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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ïðåì³юâàííÿ ðîб³òíèê³â â ñèñòåì³ ðåгóëюâàííÿ îïëàòè 
ïðàö³ ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ñòðóêòóðó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè ðîб³òíèê³â ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Пðåäñòàâëåíî ñêëàäíèêè ïðåì³ї ðîб³òíèê³â, щî ïîâ’ÿзàí³ з âèêîíàííÿì âèðîбíè÷èх зàâäàíü â 
öåхàх. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ фàêòîðè ïðåì³юâàííÿ ðîб³òíèê³â âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â. Çàïðîïîíîâàíî 
шêàëè ï³äâèщåííÿ ïðåì³ї зà ³íäèâ³äóàëüí³ ðåзóëüòàòè ïðàö³ ðîб³òíèêà зàëåжíî â³ä зðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³. Пîбóäîâàíî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ïðåì³юâàííÿ ðîб³òíèê³â зàëåжíî â³ä ð³âíÿ 
äîñÿгíåííÿ ïëàíîâîгî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. Пðåäñòàâëåíî ñèñòåìè ïðåì³юâàííÿ 
ðîб³òíèê³â (êîëåêòèâ³â бðèгàä) зà âèêîíàííÿ íîðìîâàíîгî зàâäàííÿ зàëåжíî â³ä ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà ï³ä-
âèщåííÿ êîåф³ö³єíòà âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ.
Êлючові слова: îïëàòà ïðàö³, ïðåì³юâàííÿ ðîб³òíèê³â, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà 
ìîäåëü, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî.
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Постановка проблеми. Çà ðîêè ïðîâåäåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ðåфîðì â Уêðàїí³ зàзíàëè зì³í òðà-
äèö³éí³ ìåòîäè ðåгóëюâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, щî 
âèä³ëÿëèñÿ â ïðàâîâ³é íàóö³. Ç’ÿâèëîñü ÷èìàëî 
гîñòðèх ïðîбëåì ó ñфåð³ ðåгóëюâàííÿ îïëàòè ïðàö³, 
зîêðåìà ³ñòîòíèé ðîзðèâ ì³ж ðîзì³ðîì ì³í³ìàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè òà âåëè÷èíîю ïðîжèòêîâîгî 
ì³í³ìóìó; ïîðóшåííÿ гàðàíò³é íà îïëàòó ïðàö³, 
âñòàíîâëåíèх äåðжàâîю; äèñêðèì³íàö³ÿ â îïëàò³ 
ïðàö³ ðîб³òíèê³â; íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèх ïðîгàëèí 
ó зàêîíîäàâñòâ³ щîäî зàðîб³òíîї ïëàòè, щî ðîбèòü 
éîгî íååфåêòèâíèì â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè. 
Пåðåë³÷åí³ ïðîбëåìè òðèâàëèé ÷àñ ïåðåбóâàëè ïîзà 
óâàгîю â³ò÷èзíÿíîї ïðàâîâîї íàóêè, âíàñë³äîê ÷îгî 
ó ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâ³ ïðåâàëює ïåðåâàжíî åêî-
íîì³÷íèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «зàðîб³òíà 
ïëàòà», îòжå, ïðîбëåìíèì зàëèшàєòüñÿ ñàìå ïðà-
âîâå âèзíà÷åííÿ äàíîгî òåðì³íó.

Òàêèì ÷èíîì, îб’єêòèâíî âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü 
ðåгóëюâàííÿ îïëàòè ïðàö³ шëÿхîì ñòâîðåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîгî ìåхàí³зìó íà ì³êðîð³âí³ òà ïîбóäîâè 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ ðîзðàхóíêó ïðåì³-
юâàííÿ ðîб³òíèê³â зàäëÿ ï³äâèщåííÿ її ìîòèâàö³ї 
òà åфåêòèâíîñò³ гîñïîäàðюâàííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Íàóêîâèé ïîшóê шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì бàзóєòüñÿ íà äîñë³ä-
жåííÿх фàх³âö³â з êàäðîâîгî ìåíåäжìåíòó, òàêèх 
ÿê Ð. Êåòòåë, Ê. Лåîíгàðä, Д. Гîëëàíäà, Â. Пîëÿ-
êîâ, Â. Сï³ðàíñüêèé, Г. Сëåз³íгåð, Â. Òðàâ³í, 
С. Шåêшíÿ. Ð³зí³ àñïåêòè òðóäîâèх â³äíîñèí òà 
îðгàí³зàö³ї зàðîб³òíîї ïëàòè äîñë³äжóâàëè â³ò÷èз-
íÿí³ â÷åí³, зîêðåìà À. Àêìàєâ, Д. Бîгèíÿ, Л. Бóí-
òîâñüêà, Â. Âàñèëåíêî, Â. Гîí÷àðîâ, Â. Дàíюê, 
Г. Дìèòðåíêî, Ì. Дîë³шí³é, Ò. Çàÿöü, Б. Êë³ÿ-
íåíêî, À. Êàëèíà, Ì. Êàðë³í, À. Êîëîò, Ò. Êîñòè-
шèíà, Г. Êóë³êîâ, Â. Лàгóò³í.

Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèìè äëÿ ïðàê-
òè÷íîгî зàñòîñóâàííÿ â ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³ є 
ìåхàí³зìè її ðåгóëюâàííÿ ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ 
гíó÷êèх фîðì îïëàòè ïðàö³ íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ â ìîòèâàö³éíîìó ìåхàí³зì³ íîâèх фîðì îö³-
íюâàííÿ ïðàö³ äëÿ ðîзâèòêó òðóäîâîї àêòèâíîñò³.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíèì ³з âàжëèâèх åëåìåíò³â îðгà-

í³зàö³ї âèðîбíèöòâà є îïëàòà ïðàö³, ÿêà âèðàжàє 
гîëîâíèé òà бåзïîñåðåäí³é ³íòåðåñ íàéìàíèх ïðà-
ö³âíèê³â, ðîбîòîäàâö³â òà äåðжàâè. Пîшóê âзà-
єìîâèг³äíîгî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї òà збåðåжåííÿ 
³íòåðåñ³â âêàзàíîгî òðèñòîðîííüîгî ïàðòíåðñòâà 
є îäí³єю з îñíîâíèх óìîâ ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
à òàêîж ïðåäìåòîì фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ïðàöåю 
òà îïëàòîю, óзгîäжåííÿ íîì³íàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè з ðåàëüíîю.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ є ïîбóäîâà åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ ïðåì³юâàííÿ ðîб³òíè-
ê³â â ñèñòåì³ ðåгóëюâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðîìèñ-
ëîâîгî ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу. Фîðìóâàííÿ âèñî-
êîåфåêòèâíîї ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà ìàє бàзóâàòèñü íà åфåêòèâíîìó îðгàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîìó ìåхàí³зì³ îïëàòè ïðàö³, ÿêèé 
бè â³äîбðàжàâ âзàєìîзâ’ÿзêè ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ з 
ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òðóäîâîгî 
âíåñêó â íèх êîíêðåòíîгî ïðàö³âíèêà з óðàхóâàí-
íÿì äåðжàâíîї ïîë³òèêè ðåгóëюâàííÿ òà ðîзïîä³ëó 
ìàòåð³àëüíèх бëàг. Îðгàí³зàö³ÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, 
зàñíîâàíà íà âèêîðèñòàíí³ її òðàäèö³éíèх åëåìåí-
ò³â ó âèгëÿä³ òàðèфíèх ñòàâîê òà îêëàä³â, ð³зíèх 
ïðåì³é, äîïëàò ³ íàäбàâîê, ñëàбî ñïðèéíÿòëèâà äî 
âèìîг íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, åêîíîì³ї ðåñóðñ³â.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îïèñàíî бåзë³÷ ï³äхîä³â 
äî ñèñòåìè ïîбóäîâè îïëàòè ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî 
ñïåöèф³êè ï³äïðèєìñòâà òà éîгî êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè. Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é ïðè-
ñâÿ÷åíà îö³íюâàííю ÷èííèê³â, щî ñòèìóëююòü 
ï³äâèщåííÿ âåëè÷èíè зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³â-
íèê³â. У â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ñòèìóëюâàííÿ 
зä³éñíюâàëîñÿ зà äîïîìîгîю ð³зíèх êîåф³ö³єíò³â, 
òàêèх ÿê êîåф³ö³єíò òðóäîâîї ó÷àñò³ (ÊÒУ), êîå-
ф³ö³єíò òâîð÷îгî âíåñêó (ÊÒÂ), êîåф³ö³єíò ÿêîñò³ 
ïðàö³ (ÊЯП), R-òåîð³ї [1, ñ. 89]. Гîëîâíèìè íåäîë³-
êàìè öèх ìåòîä³â є ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð âèзíà-
÷åííÿ âêàзàíèх êîåф³ö³єíò³â. Êð³ì òîгî, âñ³ àâòîðè 
â³äзíà÷àюòü âàжëèâó ñòèìóëюю÷ó фóíêö³ю зàðî-
б³òíîї ïëàòè â ñèñòåì³ ìîòèâàö³ї ïðàö³ ðîб³òíèê³â, 
àëå ó згàäàíèх òà ³íшèх ðîбîòàх â³äñóòíÿ ³íфîð-
ìàö³ÿ ïðî ê³ëüê³ñíó îö³íêó öüîгî ÷èííèêà òà éîгî 
ì³ñöå â ðåéòèíгó ³íшèх ÷èííèê³â ìîòèâàö³ї ïðàö³.
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Çàâäàííÿì íàшîгî äîñë³äжåííÿ 
є ïîäàííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
âäîñêîíàëåííÿ ïðåì³юâàííÿ ïðàö³â-
íèê³â öåхó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєì-
ñòâà зàëåжíî â³ä ð³âíÿ äîñÿгíåííÿ 
íèì ïëàíîâîгî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà íàðàхó-
âàííÿ íàäбàâîê äî зàðîб³òíîї ïëàòí³, 
ÿê³ б ñòèìóëюâàëè зб³ëüшåííÿ 
âèðîбíèöòâà òà зìåíшåííÿ éîгî ñîб³-
âàðòîñò³.

У зâ’ÿзêó з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю 
ïîíÿòü, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê 
â³ò÷èзíÿíèìè, òàê ³ зàðóб³жíèìè 
фàх³âöÿìè, ï³ä зàðîб³òíîю ïëàòîю 
ðîзóì³юòüñÿ гðîшîâ³ âèïëàòè, щî 
â³äшêîäîâóюòü âèòðàòè â³äïîâ³äíî 
äî òðóäîâîгî зàêîíîäàâñòâà ó âèгëÿä³ 
ìîíåòàðíèх êîìïåíñàö³éíèх âèïëàò (“total cash”), 
òîбòî гðîшîâîї ÷àñòèíè êîìïåíñàö³éíèх âèïëàò 
(“total compensation”), зàðîб³òíîї ïëàòè, щî ñêëà-
äàєòüñÿ з ф³êñîâàíîї òà зì³ííîї ÷àñòèí [2, ñ. 234].

Дëÿ ï³äâèщåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ðîб³òíèê³â ó 
âèêîíàíí³ âèðîбíè÷îї ïðîгðàìè щîäî ïåâíîгî 
îбñÿгó é ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà збåðåжåííÿ 
ðåñóðñ³â íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх зàñòîñîâó-
єòüñÿ ïî÷àñîâî-ïðåì³àëüíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³, 
ÿêà âðàхîâóє íå ò³ëüêè îïëàòó зà òàðèфîì, àëå é 
äîäàòêîâó зàðîб³òíó ïëàòó з âèêîðèñòàííÿì ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â ïðåì³юâàííÿ [3, ñ. 134].

Сòðóêòóðà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
ðîб³òíèê³â öåх³â äîñë³äжóâàíîгî ï³äïðèєìñòâà 
íàâåäåíà â òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура середньомісячної заробітної плати 
робітників цехів промислового підприємства

Ñкладові елементи середньомісячної 
заробітної плати робітників

Питома вага по 
цехах, %

цех № 1 цех № 2

1. Îñíîâíà зàðîб³òíà ïëàòà 41,3 43,4

2. Дîäàòêîâà зàðîб³òíà ïëàòà 58,5 56,3

зîêðåìà, ïðåì³ÿ зà ðåзóëüòàòàìè 
ðîбîòè öåхó 11,7 14,3

ïðåì³ÿ зà ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâà 0,8 1,2

³íш³ âèïëàòè з äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè 46,0 40,8

3. ²íш³ зàîхî÷óâàëüí³ òà 
êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè 0,2 0,3

Âñüîгî 100,0 100,0

Яê âèäíî з òàбë. 1, ïðåì³ї ðîб³òíèê³â, щî 
ïîâ’ÿзàí³ з âèêîíàííÿì âèðîбíè÷èх зàâäàíü, є 
ñóêóïí³ñòю ïðåì³é зà ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà òà зà ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè öåхó, ìàюòü 
зíà÷íó ïèòîìó âàгó ó зàгàëüí³é ñóì³ ñåðåäíüîì³-
ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè ðîб³òíèê³â ³ ñòàíîâëÿòü â 
óìîâàх öåхó № 1 òà öåхó № 2 12,5% ³ 15,5% â³ä-
ïîâ³äíî (ðèñ. 1).

Яê ïðàâèëî, ïðåì³ÿ зà ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè 
öåхó зíà÷íî б³ëüшå, í³ж зà ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâà. Òàê, íàïðèêëàä, ó ñòðóêòóð³ зàðî-
б³òíîї ïëàòè ðîб³òíèê³â öåхó № 1 ïèòîìà âàгà 
ïðåì³ї зà ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè öåхó ñòàíîâèòü ó 
ñåðåäíüîìó 11,7%, òîä³ ÿê ïðåì³ÿ зà ðåзóëüòà-
òàìè ðîбîòè зàâîäó – 0,8%. Â óìîâàх öåхó № 2 ö³ 
ïîêàзíèêè ñòàíîâëÿòü 14,3% òà 1,2% â³äïîâ³äíî.

Àíàë³з зàñàä ïðåì³юâàííÿ â öåхàх № 1 òà 
№ 2 âèÿâèâ, щî ðîзì³ð ïðåì³ї äëÿ ï³äðîзä³ë³â 
зà ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà êîжíîгî 
êàëåíäàðíîгî ïåð³îäó âèзíà÷àєòüñÿ зà ð³шåííÿì 
êåð³âíèöòâà â³äïîâ³äíî äî зàгàëüíîгî ð³âíÿ ïðè-
бóòêó, ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà âíåñêó öåхó â ðåзóëü-
òàòè ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà [4, ñ. 25].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî фàêòîðè ïðåì³юâàííÿ зà 
ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè öåхó, ÿê³ зäåб³ëüшîгî зàñòîñî-
âóюòüñÿ â ïðàêòèö³ öåх³â, ìàюòü ïåðåâàгè (òàбë. 2).

Òàêèé âèä ïðåì³юâàííÿ ìîòèâóє ðîб³òíèê³â äî 
äîñÿгíåííÿ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè ï³äïðèєì-
ñòâà. Ðîзïîä³ë ö³єї ïðåì³ї ì³ж ïðàö³âíèêàìè âíóòð³ш-
íüîöåхîâèх ï³äðîзä³ë³â íàé÷àñò³шå âèêîíóєòüñÿ зà 
ð³шåííÿì êåð³âíèöòâà öåхó, ³ äëÿ êîжíîгî ðîб³òíèêà 
її ðîзì³ð âèзíà÷àєòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî ÿê â³äñîòîê â³ä 
éîгî зàðîб³òíîї ïëàòè зà òàðèфîì â³äïîâ³äíî äî êâà-
ë³ф³êàö³ї òà фàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíîгî ÷àñó. Чàñòî 
òàêå ïðåì³юâàííÿ ìàє ñèòóàòèâíèé хàðàêòåð ³ íå ìàє 
äîñòàòíüîгî åêîíîì³÷íîгî îбґðóíòóâàííÿ [5, c. 114].

Ìîжå зàñòîñîâóâàòèñÿ ïðîгðåñèâíà шêàëà ïðå-
ì³юâàííÿ зà åêîíîì³ю âñòàíîâëåíîгî îбñÿгó ðåñóð-
ñ³â, àбî ÷àñòèíà ñóìè åêîíîì³ї (â³ä 40% äî 50%) 
ìîжå ðîзïîä³ëÿòèñÿ ì³ж ðîб³òíèêàìè ï³äðîзä³ë³â 
[6, c. 115]. П³ä ÷àñ ïðåì³юâàííÿ ðîб³òíèê³â îñíî-
âíîгî âèðîбíèöòâà ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè їх ïðàö³ âñòà-
íîâëююòüñÿ ÿê äîäàòêîâ³. Çà ð³âíåì їх âèêîíàííÿ 
êîðèгóєòüñÿ ïðåì³ÿ зà âèêîíàííÿ àбî ïåðåâèêîíàííÿ 
íîðì âèðîб³òêó, âèðîбíè÷èх зàâäàíü, íîðìîâàíèх 
зàâäàíü òîщî. Íàî÷íå óÿâëåííÿ ïðî êîíñòðóêö³ю 
òàêîї ñèñòåìè äàє ïðèêëàä, íàâåäåíèé ó òàбë. 3.

Çàñòîñîâóюòüñÿ òàêîж ñèñòåìè, â ÿêèх зàì³ñòü 
êîðèгóю÷èх êîåф³ö³єíò³â ïåðåäбà÷àєòüñÿ ï³äâè-
щåííÿ ïðåì³ї ó â³äñîòêàх зà êîжíèé â³äñîòîê ïåðå-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Премії робітників цеху, що пов’язані з виконанням  
виробничих завдань 

Премія за результатами роботи 
підприємства відповідно до: 

Премія за результатами роботи 
цеху відповідно до: 

- рівня прибутку; 
- фінансового стану підприємства; 
- внеску цеху в результати роботи 

підприємства 

- виконання та перевиконання 
заданого обсягу виробництва  

у натуральному виразі; 
- економії ресурсів; 

- досягнутого рівня якості 
продукції. 

Ðис. 1. Ñкладники премії робітників, що пов’язані  
з виконанням виробничих завдань в цехах

Òàбëèöÿ 2
Àналіз основних факторів преміювання робітників виробничих підрозділів

Фактори преміювання Переваги показників

Âèêîíàííÿ òà ïåðåâèêîíàííÿ 
зàäàíîгî îбñÿгó âèðîбíèöòâà 
â íàòóðàëüíîìó âèðàз³

Ìîòèâóє ðîб³òíèê³â ï³äðîзä³ëó äî ï³äâèщåííÿ îбñÿгó âèðîбíèöòâà â íàòóðàëüíîìó 
âèðàз³, щî ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â  
òà âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñòåé ï³äïðèєìñòâà. Çóìîâëює зíèжåííÿ ñîб³âàðòîñò³ îäèíèö³ 
ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê ïîñò³éíèх âèòðàò.

Åêîíîì³ÿ ìàòåð³àëüíèх  
òà åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â

Ìîòèâóє ðîб³òíèê³â äî зíèжåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, щî зóìîâëює ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà.

Âèêîíàííÿ зàìîâëåíü Ìîòèâóє ðîб³òíèê³â äî äîòðèìàííÿ íèìè óìîâ äîгîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü з âèïóñêó 
ïðîäóêö³ї зàäàíîгî îбñÿгó òà ÿêîñò³.
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âèêîíàííÿ îñíîâíîгî ïîêàзíèêà [7, c. 299]. Пîêàз-
íèêàìè ïðåì³юâàííÿ є зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, à òàêîж ïðèбóòêó, âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
íà åêñïîðò, зíèжåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. Пðå-
ì³ÿ зà ³íäèâ³äóàëüí³ ðåзóëüòàòè ïðàö³ ðîб³òíèêà 
зà ñïåö³àëüíîю шêàëîю ï³äâèщóєòüñÿ зà êîжíèé 
â³äñîòîê âèêîíàííÿ öèх ïîêàзíèê³â (òàбë. 4).

Â íîâîìó ï³äхîä³ äî ïðåì³юâàííÿ ðîзì³ð ïðå-
ì³ї âèзíà÷àєòüñÿ з îгëÿäó íà ïðèéíÿò³ ïëàíîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ, ïðè÷îìó ïðåì³ÿ âèзíà÷àєòüñÿ òàêîж 
òîä³, êîëè ïëàí íåäîâèêîíàíî. Çàäëÿ öüîгî îïè-
òàíî 24 ïðàö³âíèêà êåð³âíîї òà ñåðåäíüîї ëàíîê. 
Їх â³äïîâ³ä³ îбðîбëÿëèñÿ зà êðèòåð³єì Êåíäåëëà 
[8, ñ. 197] зàäëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ îäíîñòàéíîñò³ 
â³äïîâ³äåé. Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà ñòàíîâèëî 0,84, 
щî äàє зìîгó ïðèéíÿòè ð³шåííÿ щîäî ìîжëèâîñò³ 
óñåðåäíåííÿ äóìîê åêñïåðò³â. У òàбë. 5 íàâåäåíî 
ðåзóëüòàòè ö³єї ïðîöåäóðè щîäî âåëè÷èíè ïðåì³ї 
зàëåжíî â³ä ð³âíÿ äîñÿгíåííÿ ïëàíîâîгî âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї. Çà äàíèìè òàбë. 5 є äâà зëîìè, 
ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ð³âíÿìè âèêîíàííÿ ïëàíó: 
80–90%, 90–100% òà 100–110%. У зâ’ÿзêó з öèì 
бóëî âèбðàíî ïîë³íîì ï’ÿòîгî ïîðÿäêó, íà ï³äñòàâ³ 
ÿêîгî ìîжíà âèзíà÷èòè ïðîöåíò íàðàхóâàííÿ ïðå-
ì³ї. Ðîзðàхóíîê âèêîíàíî ³з зàñòîñóâàííÿì äîäàòêó 
«Ðåгðåñ³ÿ» åëåêòðîííèх òàбëèöü Excel [9, ñ. 112].

Яê³ñòü àïðîêñèìàö³ї ñòàíîâèëà R2=0,999. Òàêå 
зíà÷åííÿ âåëè÷èíè R2 äàє зìîгó ñòâåðäжóâàòè, 
щî ñåðåäíÿ ïîхèбêà àïðîêñèìàö³ї íå ïåðåâèщóє 
0,1%, òîìó є ö³ëêîì ïðèéíÿòíèì.

ППП = 0,00006ВП5 – 0,0287РВП4 + 5,4317РВП3 – 
– 510,98РВП2 + 2390РВП – 44391,      (1)

äå ППП – ïðîöåíò ïðåì³ї зà ïîêàзíèêîì (ïðî-
öåíò íàðàхóâàííÿ ïðåì³ї), %; РВП – ð³âåíü âèêî-
íàííÿ ïëàíó, %.

Дëÿ àíàë³òè÷íîгî îïèñó äàíèх з òàбë. 5 âèêî-
ðèñòàíî êóñî÷íî-ë³í³éíó àïðîêñèìàö³ю, ÿêà ìàє 
äâà зëàìè, ì³ж ÿêèìè ïðîëÿгàюòü ìàéжå ë³í³éí³ 
ä³ëÿíêè â ìåжàх â³ä 80% äî 90%, 90% äî 100% 
òà â³ä 100% äî 110%.

Ðîзðàхóíêè ë³í³éíèх зàëåжíîñòåé âèêîíàíî ³з 
зàñòîñóâàííÿì äîäàòêó «Ðåгðåñ³ÿ» åëåêòðîííèх 
òàбëèöü Excel.

Â ðåзóëüòàò³ îòðèìàíî òàê³ фîðìóëè:
– ó ìåжàх â³ä 80% äî 90%:

ППП = 2РВП – 130;               (2)

– ó ìåжàх â³ä 91% äî 100%:

ППП = 5РВП – 400;               (3)

– ó ìåжàх â³ä 101% äî 110%:

ППП = РВП,                      (4)

Òàбëèöÿ 3
Ñистеми преміювання робітників (колективів бригад) за виконання нормованого завдання  

залежно від якості продукції та підвищення коефіцієнта використання устаткування
Âідсоток здавання 

продукції з першого 
пред’явлення 

(норматив становить 
90%)

Êоефіцієнт використання устаткування (норматив становить 0,75)

0,85–0,90 0,80–0,84 0,75–0,79 0,70–0,74

Êоефіцієнт коригування премії за виконання нормованого завдання

Íèж÷å 80 0,8 0,7 0,6 0,3

80–84 0,9 0,8 0,7 0,6

85–90 1,0 1,0 0,9 0,7

91–93 1,0 1,0 1,0 0,9

94–97 1,0 1,0 1,0 0,9

Б³ëüшå 97 1,0 1,0 1,0 1,0

Òàбëèöÿ 4
Шкали підвищення премії за індивідуальні результати праці робітника залежно від зростання 

продуктивності праці у цеху з урахуванням коефіцієнта використання устаткування

Êоефіцієнт використання 
устаткування (норматив 

становить 0,70)

Зростання продуктивності праці у цеху

0,5% 1,0% 1,5% 2,0% Більше 2,0%

Êоефіцієнт підвищення премії

0,70–0,80 1,03 1,05 1,07 1,09 1,10

0,81–0,90 1,04 1,08 1,12 1,16 1,20

Âèщå 0,90 1,05 1,10 1,15 1,20 1,25

Òàбëèöÿ 5
Âеличина преміальної винагороди залежно від рівня досягнення планового значення  

показника виробництва продукції
Ðівень виконання 

плану, %
Âідсоток премії  
за показником

Ðівень виконання 
плану, %

Âідсоток премії  
за показником

Ðівень виконання 
плану, %

Âідсоток премії  
за показником

80 30 91 55 101 101

81 32 92 60 102 102

82 34 93 65 103 103

83 36 94 70 104 104

84 38 95 75 105 105

85 40 96 80 106 106

 42 97 85 107 107

87 44 98 90 108 108

88 46 99 95 109 109

89 48 100 100 110 110

90 50 – – – –
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äå ППП – ïðîöåíò ïðåì³ї зà ïîêàзíèêîì (ïðî-
öåíò íàðàхóâàííÿ ïðåì³ї), %; РВП – ð³âåíü âèêî-
íàííÿ ïëàíó, %.

Дëÿ фîðìóë 1–4 ÿê³ñòü àïðîêñèìàö³ї R2=1, òîбòî 
òî÷í³ñòü ³äåàëüíà, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïðàâèëüíèé ï³ä-
х³ä äî зàñòîñóâàííÿ ë³í³éíîї àïðîêñèìàö³ї äàíèх 
з òàбë. 4. Òàêèì ÷èíîì, ð³âíÿííÿ 3.4–3.6 äàюòü 
зìîгó îïèñàòè ïðîöåñ ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â 
äî зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïîíàä ïëàíó, àëå íå 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ð³âåíü éîгî ÿêîñò³.

Çàëåжí³ñòü зìåíшåííÿ ïðîöåíòó ïðåì³ї â³ä 
ð³âíÿ ñîб³âàðòîñò³ ïîêàзóє, щî â öüîìó âèïàäêó 
òàêîж ïîòð³бíî зàñòîñóâàòè ë³í³éíó àïðîêñèìà-
ö³ю гðàф³êó. Ðîзðàхóíêè ë³í³éíèх зàëåжíîñòåé 
âèêîíàíî ³з зàñòîñóâàííÿì äîäàòêó «Ðåгðåñ³ÿ» 
åëåêòðîííèх òàбëèöü Excel. Яê³ñòü àïðîêñèìàö³ї 
зàïðîïîíîâàíèì ìåòîäîì бóëà òàêîж R2=1, ÿê ³ â 
ïîïåðåäíüîìó âèïàäêó:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПЗП= 
0, якщо РЗ>45% 
-3РЗ+1,98, якщо 45%≥РЗ>37% 
-20РЗ+8,1, якщо 37%≥РЗ>36% 
-5РЗ+2,85, якщо 35%≥РЗ, 

∙ 

 

ППП=  
2РВП-130, якщо 80%≥РВП≥90% 
5РВП-400, якщо 91%≥РВП≥100% 
РВП, якщо РВП≥101% 

0, якщо РЗ>45%; 
-3РЗ+1,98, якщо 45%≥РЗ≥37%; 
-20РЗ+8,1, якщо 37%≥РЗ>36%;  
-5РЗ+2,85, якщо 35%≥РЗ. 

 

(5)

äå ПЗП – ïðîöåíò зì³íè ïðåì³ї, %; РЗ – ð³âåíü 
ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, %.

Òàêèì ÷èíîì, ïðåì³àëüíà íàäбàâêà äî 
òàðèфíîї ñòàâêè ìàє бóòè ðîзðàхîâàíà ÿê їх  
äîбóòîê:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПЗП= 
0, якщо РЗ>45% 
-3РЗ+1,98, якщо 45%≥РЗ>37% 
-20РЗ+8,1, якщо 37%≥РЗ>36% 
-5РЗ+2,85, якщо 35%≥РЗ, 

∙ 

 

ППП=  
2РВП-130, якщо 80%≥РВП≥90% 
5РВП-400, якщо 91%≥РВП≥100% 
РВП, якщо РВП≥101% 

0, якщо РЗ>45%; 
-3РЗ+1,98, якщо 45%≥РЗ≥37%; 
-20РЗ+8,1, якщо 37%≥РЗ>36%;  
-5РЗ+2,85, якщо 35%≥РЗ. 

 

(6)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПЗП= 
0, якщо РЗ>45% 
-3РЗ+1,98, якщо 45%≥РЗ>37% 
-20РЗ+8,1, якщо 37%≥РЗ>36% 
-5РЗ+2,85, якщо 35%≥РЗ, 

∙ 

 

ППП=  
2РВП-130, якщо 80%≥РВП≥90% 
5РВП-400, якщо 91%≥РВП≥100% 
РВП, якщо РВП≥101% 

0, якщо РЗ>45%; 
-3РЗ+1,98, якщо 45%≥РЗ≥37%; 
-20РЗ+8,1, якщо 37%≥РЗ>36%;  
-5РЗ+2,85, якщо 35%≥РЗ. 

 

Пîä³бíà фîðìóëà ìîжå бóòè ëåгêî фîðìàë³-
зîâàíà, íàïðèêëàä, â åëåêòðîííèх òàбëèöÿх, à 
òàêîж є äîñèòü ïðîñòîю äëÿ зàñòîñóâàííÿ. Пåðå-
âàгîю зàïðîïîíîâàíîгî ìåòîäó ðîзðàхóíê³â є ïðî-
ñòîòà ðîзðàхóíê³â, àëå âîíà бàзóєòüñÿ íà åêñïåðò-
íèх âèñíîâêàх.

Âисновки і пропозиції. Ðîзðîбëåíà ìåòîäèêà 
âхîäèòü â îäèí з ÷îòèðüîх ð³âí³â ìåхàí³зìó ìîòè-
âàö³ї ïðàö³ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³. Пðî-
âåäåí³ äîñë³äжåííÿ ïîêàзàëè òàêå.

1) Çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї ïðèâî-
äèòü äî зíèжåííÿ îïëàòè ïðàö³ ³, ÿê íàñë³äîê, âìî-
òèâîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà ïðåñòèжíîñò³ ïðàö³. Цå 
âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â 
äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿгó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà 
ïîêðàщåííÿ її ÿêîñò³ íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ ñòè-
ìóëюю÷îї фóíêö³ї зàðîб³òíîї ïëàòè.

2) Íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ ïðàö³â-
íèêè îòðèìóюòü îñíîâíó (ïîñò³éíó) зàðîб³òíó 
ïëàòó зàëåжíî â³ä òàðèфíîї ñòàâêè àбî гðåéäó 
òà äîäàòêîâó (зì³ííó) зàðîб³òíó ïëàòó зàëåжíî 
â³ä ðîзì³ðó ïðåì³ї. Îñíîâíà ÷àñòèíà зàðïëàòè 
âèêîíóє ñîö³àëüíó фóíêö³ю, à ïðåì³àëüíà – ñòè-
ìóëюю÷ó.

3) Âñòàíîâëåíî, щî äîäàòêîâà (зì³ííà) ÷àñ-
òèíà зàðîб³òíîї ïëàòè âèïëà÷óєòüñÿ ïðàö³âíèêàì 
зг³äíî з ðîзì³ðîì ïðåì³ї зà âèêîíàííÿ òà ïåðå-
âèêîíàííÿ ä³ëüíèöåю ïëàíîâîгî зàâäàííÿ, ÿêå 
â³äð³зíÿєòüñÿ òèì, щî ñï³ââ³äíîшåííÿ âñòàíîâ-
ëююòüñÿ зà ïàðàбîë³÷íîю фîðìîю зâ’ÿзêó äâîх 
зëàì³â íà òðüîх ³íòåðâàëàх âèêîíàííÿ ïëàíó 
(80–90%, 91–100%, 101–110%), à зìåíшåííÿ 
âåëè÷èíè ïðåì³ї â³äбóâàєòüñÿ зà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї з îгëÿäó íà їх êóñ-
êîâî-ë³í³éíó àïðîêñèìàö³ю, щî äàє зìîгó ïîñè-
ëèòè ñòèìóëюю÷ó фóíêö³ю ïðåì³юâàííÿ ïðàö³â-
íèê³â ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà.
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Базалийская Í. П.
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ПÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ЭÊÎÍÎМÈÊÎ-МÀÒÅМÀÒÈЧÅÑÊÎЙ МÎÄÅËÈ ПÐÅМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÐÀБÎÒÍÈÊÎÂ 
Â ÑÈÑÒÅМÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ ÎПËÀÒЫ ÒÐÓÄÀ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы íåîбхîäèìîñòü è öåëåñîîбðàзíîñòü ïðåìèðîâàíèÿ ðàбîòíèêîâ â ñèñòåìå ðåгóëèðî-
âàíèÿ îïëàòы òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà ñðåäíåìåñÿ÷íîé зàðàбîòíîé ïëàòы ðàбîòíèêîâ 
ïðîìышëåííîгî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäñòàâëåíы ñîñòàâëÿющèå ïðåìèè ðàбîòíèêîâ, ñâÿзàííыå ñ âыïîëíå-
íèåì ïðîèзâîäñòâåííых зàäàíèé â öåхàх. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå фàêòîðы ïðåìèðîâàíèÿ ðàбîò-
íèêîâ ïðîèзâîäñòâåííых ïîäðàзäåëåíèé. Пðåäëîжåíы шêàëы ïîâышåíèÿ ïðåìèè зà èíäèâèäóàëüíыå 
ðåзóëüòàòы òðóäà ðàбîòíèêà â зàâèñèìîñòè îò ðîñòà ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Пîñòðîåíà эêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðåìèðîâàíèÿ ðàбîòíèêîâ â зàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ äîñòèжåíèÿ ïëàíîâîгî зíà÷å-
íèÿ ïîêàзàòåëÿ ïðîèзâîäñòâà ïðîäóêöèè. Пðåäñòàâëåíы ñèñòåìы ïðåìèðîâàíèÿ ðàбîòíèêîâ (êîëëåêòèâîâ 
бðèгàä) зà âыïîëíåíèå íîðìèðîâàííîгî зàäàíèÿ â зàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïîâышåíèÿ 
êîэффèöèåíòà èñïîëüзîâàíèÿ îбîðóäîâàíèÿ.
Êлючевые слова: îïëàòà òðóäà, ïðåìèðîâàíèå ðàбîòíèêîâ, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü òðóäà, эêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå.
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CONSTRUCTING MATHEMATICAL MODEL TRANSMISSION OF EMPLOYEES  
IN THE REGULATION OF THE PAYMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
The article determines the necessity and expediency of conducting a bonus of workers in the system of labor 
remuneration regulation of the enterprise. This article illustrates the skill of formulating economic and math-
ematical problems, their solutions, and further analysis. The structure of the average monthly salary of the 
workers of the industrial enterprise is determined. Analyzes modern approaches to building a system of mate-
rial incentives for trade enterprises, formed proposals on ways of increasing the efficiency of building this 
system in view of international experience, modern scientific research in personnel management and industry 
specifics. The main factors of bonus of workers of production units are analyzed. The scale of increase of 
the premium for the individual results of the work of the worker, depending on the increase of labor pro-
ductivity, is proposed. The economic-mathematical model of bonuses of workers is constructed depending on 
the level of achievement of the planned value of the production index. In the article the essence of the term 
«wages» is defined as remuneration calculated in monetary terms, which under an employment contract the 
employer pays the employee for work done by him. It has been proved that most of the processes taking place 
in the economy is inherently nonlinear, indicating the inefficiency of statistical analysis methods. The use of 
economic-mathematical model for the current development planning and production planning for the future 
to determine it basic parameters. The developed model is applicable in the analysis of the resulting structure 
of production. Done economic modeling payroll in FG «Valentine» with a software package Microsoft Office 
(Excel). Developed forecast payroll staff industrial company with the influence on it of independent factors. 
The following proposals are proved: improvement of work remuneration, bonus arrangement, and institu-
tional provision. Systems of bonuses of workers (teams of brigades) for fulfilling the standardized task are 
presented, depending on the quality of products and increase of the coefficient of equipment use.
Keywords: salary, bonus of workers, labor productivity, economic-mathematical model, industrial enterprise.


