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Чåðí³г³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхíîëîг³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ÑÈÍХÐÎÍ²ЗÀÖ²Я ²ÍÒÅÐÅÑ²Â ÑÒÅЙÊХÎËÄÅÐ²Â Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ 
ÐÅЗÈËÜЄÍÒÍÎÑÒ² ÑÈÑÒÅМÈ ÂÈЩÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ ÄÎ ÓМÎÂ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ óâàгó ñêîíöåíòðîâàíî íà ðîзðîбö³ ö³ë³ñíîї êîíöåïö³ї ñòðàòåг³ї ðåзèëüєíòíîñò³ ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè äî âèêëèê³â ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè. Фîðìóâàííÿ ðåзèëüєíòíîñò³ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè зàбåзïå÷èòü її жèòòєñò³éê³ñòü â äèíàì³÷íèх åêзîгåííèх óìîâàх, ñïðîìîжí³ñòü â³äíîâëюâàòè 
бàжàíó òðàєêòîð³ю ðîзâèòêó ï³ñëÿ шîêîâèх збóðåíü, ðåîðгàí³зîâóâàòèñü ÷è àäàïòóâàòèñü äî óìîâ ³íфîð-
ìàö³éíîї åêîíîì³êè, збåð³гàю÷è ïðè öüîìó ñâîї бàзîâ³ фóíêö³ї òà âëàñòèâîñò³. Îбґðóíòîâàíî, щî фîðìó-
âàííÿ ðåзèëüєíòíîñò³ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè äî óìîâ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè ó ñåðåäíüî- ³ 
äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âèìàгàє íàëàгîäжåííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà â³ò÷èзíÿíèх óí³âåðñèòåò³â з ï³äïðè-
єìñòâàìè, îðгàíàìè äåðжàâíîї âëàäè, гðîìàäñüêèìè îðгàí³зàö³ÿìè (ìîäåëü Quadruple Helix). Àâòîðîì 
зàïðîïîíîâàíî ìàòðèöю ñèíхðîí³зàö³ї ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ìîäåë³ Quadruple Helix ïðè ðåàë³зàö³ї ðîзðî-
бëåíîї ñòðàòåг³ї.
Êлючові слова: ñèñòåìà âèщîї îñâ³òè, зàêëàä âèщîї îñâ³òè, ³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà, ðåзèëüєíòí³ñòü, 
ñòðàòåг³ÿ, ñèíхðîí³зàö³ÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â. 

Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè â гëîбàëüíîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ âèìàгàє 
фîðìóâàííÿ її ðåзèëüєíòíîñò³ äî зîâí³шí³х збó-
ðåíü, âèêëèêàíèх ³íфîðìàòèзàö³єю åêîíîì³êè ³ 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ðåзèëüєíòí³ñòü, ÿê бàжàíà 
îзíàêà ³ äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, є îб’єêòèâíîю ïåðå-
äóìîâîю òðàíñфîðìàö³ї âèщîї îñâ³òè â ñó÷àñíîìó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³. Сàìå òîìó 
àêòóàëüíèìè ñòàюòü ïèòàííÿ ðîзðîбêè Êîíöåï-
ö³ї Сòðàòåг³ї ðåзèëüєíòíîñò³ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè 
äî óìîâ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè. ²ìïëåìåíòà-
ö³ÿ òàêîї ñòðàòåг³ї äîзâîëèòü ïîäîëàòè фðàгìåí-
òàðí³ñòü ðîзâèòêó ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè, 
îïòèì³зóâàòè òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â äîâгî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Íàÿâí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè íå ìîжóòü бóòè ïîâíîю ì³ðîю ðîзâ’ÿзàí³ 
â ìåжàх ³ñíóю÷îї êîíöåïö³ї, îñê³ëüêè â í³é íåäî-
ñòàòíüî âðàхîâàíî äóîñïðÿìîâàíèé хàðàêòåð 
âïëèâó ñèñòåìè òà ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè. 
У ïðîâåäåíîìó äîñë³äжåíí³ íàìè àêöåíòóєòüñÿ 
óâàгà íà íåäîñêîíàëîñò³ ï³äхîä³â äî ðåгóëюâàííÿ 
âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â ìîäåë³ Quadruple Helix (äåð-
жàâíèé ñåêòîð – âèщà îñâ³òà – ï³äïðèєìíèöüêèé 
ñåêòîð – гðîìàäñüê³ñòü [8–9]) ³ â³äñóòíîñò³ ä³єâèх 
ìåхàí³зì³â äåðжàâíîгî ñòèìóëюâàííÿ їх âзàєìî-
âèг³äíîї ñï³âïðàö³. Пðîöåñ ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè 
âèщîї îñâ³òè ìàє бóòè ñòðóêòóðîâàíèì, öå äîзâî-
ëèòü ïîñë³äîâíî âèð³шèòè ïîñòàâëåí³ зàâäàííÿ òà 
äîñÿгíóòè âèзíà÷åíèх ö³ëåé. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дåф³í³ö³ÿ ðåзèëüєíòíîñò³ – íå íîâà äëÿ íàóêîâîї 
ñï³ëüíîòè, àëå â åêîíîì³ö³ щå íå íàбóëà зíà÷íîгî 
ïîшèðåííÿ. Ç àíгë³éñüêîї ìîâè ñëîâî «resilience» 
ïåðåêëàäàєòüñÿ ÿê «ïðóжí³ñòü», «жèòòєзäàò-
í³ñòü», «ñò³éê³ñòü», «зäàòí³ñòü â³äíîâëюâàòèñü», 
«åëàñòè÷í³ñòü». Гð³íхåì Ò., Êîêñ Å. ³ Ðîÿí-Êîë-
ë³íз Дж. âèîêðåìèëè òàê³ âèìîгè äî åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, ÿêèì ïðèòàìàííà ðåзèëüєíòí³ñòü: 

– ìîжëèâ³ñòü ïîгëèíàòè збóðåííÿ ïðè збåðå-
жåíí³ фóíêö³îíàëüíèх ìîжëèâîñòåé ñèñòåìè; 

– зäàòí³ñòü ñèñòåìè äî ñàìîîðгàí³зàö³ї, âêëю-
÷àю÷è ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêó ñîö³àëüíèх ³íñòèòó-
ò³â, ìåðåж; 

– ñхèëüí³ñòü ñèñòåìè äî íàâ÷àííÿ é ³ííîâàö³é-
íîñò³ ó â³äïîâ³äü íà шîêîâ³ збóðåííÿ [10]. 

У â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷à-
юòüñÿ ëèшå ïîîäèíîê³ ïóбë³êàö³ї, ïðèñâÿ÷åí³ 
âèâ÷åííю ðåзèëüєíòíîñò³, щî îäíàê хàðàêòåðèзó-

юòüñÿ äåÿêîю фðàгìåíòàðí³ñòю. Гëóхà Г.Я. ðîзгëÿ-
äàє її â ñèñòåì³ фàêòîð³â åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ 
[4]. Ðåзèëüєíòí³ñòü ðèíêó ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, 
âêëю÷àю÷è ï³äхîäè äî її âèì³ðó âèâ÷àє ².Ì. Бóð-
äåíêî [2]. Òàêîж íàÿâí³ ïóбë³êàö³ї ³з зàñòîñóâàííÿ 
êîíöåïö³ї ðåзèëüєíòíîñò³ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó 
ð³âí³ – äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ [7]. 

Пðîбëåìàòèêó зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ðåзèëüєíòíîñò³ (ïðóжíîñò³) ґðóíòîâíî äîñë³-
äжóє ïðîфåñîð Бóðëóöüêà С.Â. У ñâîїé äîêòîðñüê³é 
äèñåðòàö³ї â÷åíà îбґðóíòîâóє êîíöåïò «ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ïðóжíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÿê 
ñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ïðîòèñòîÿòè åêîëîг³÷íèх òà ³íшèх шîê³â 
³ ïîâåðòàòèñÿ íà шëÿх ñòàëîгî ðîзâèòêó шëÿхîì 
àäàïòèâíèх зì³í åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð, ñîö³àëü-
íèх òà ³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â, щî зàбåзïå÷óє 
б³ëüш ÿê³ñíó ³äåíòèф³êàö³ю ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â 
ñòðàòåг³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó» [3, ñ. 11].

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîðÿä ³з öèì, ïðîбëåìàòèêà ñòðàòå-
г³÷íîгî ïëàíóâàííÿ ðåзèëüєíòíîñò³ ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè äî óìîâ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè є ïðàê-
òè÷íî íåäîñë³äжåíèìè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. 

Мета статті. У ñòàòò³ óâàгó ñêîíöåíòðîâàíî íà 
ðîзðîбö³ ö³ë³ñíîї Êîíöåïö³ї Сòðàòåг³ї ðåзèëüєíò-
íîñò³ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè äî âèêëèê³â ³íфîðìà-
ö³éíîї åêîíîì³êè; ³äåíòèф³êàö³ї íàïðÿì³â ñèíхðî-
í³зàö³ї ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ñåêòîð³â âèщîї îñâ³òè, 
б³зíåñó, äåðжàâè òà ñóñï³ëüñòâà; фîðìóëюâàíí³ 
ïðèêëàäíèх ïîëîжåíü ðîзâ’ÿзàííÿ ³ñíóю÷èх ïðî-
бëåì ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè 
³ ì³í³ì³зàö³ї їх íåгàòèâíîгî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü 
îñâ³òí³х óñòàíîâ. Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ öèх ïîëî-
жåíü äîзâîëèòü êîíêðåòèзóâàòè íàïðÿìè ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè òà зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè óí³âåðñèòåò³â. 

Âиклад основного матеріалу. Ðîзðîбêà Êîíöåï-
ö³ї Сòðàòåг³ї ðåзèëüєíòíîñò³ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè 
Уêðàїíè зóìîâëåíà òàêèìè ïðè÷èíàìè: íåîбх³äí³ñòü 
ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè; 
àêòóàë³зàö³ÿ âïðîâàäжåííÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ 
її ф³íàíñóâàííÿ â ìåжàх ÷îòèðèëàíêîâîї ñï³ðàë³ 
Quadruple Helix (äåðжàâíèé ñåêòîð – âèщà îñâ³òà – 
ï³äïðèєìíèöüêèé ñåêòîð – гðîìàäñüê³ñòü); ìàê-
ñèì³зàö³ÿ ïîзèòèâíèх ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â â³ä 
âзàєìîä³ї ñòåéêхîëäåð³â íà îñíîâ³ їх фóíêö³îíàëüíî- 
ö³ëüîâîї згîäè; зàбåзïå÷åííÿ ³ìïóëüñíîї ðåàêö³ї 
ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè íà ä³ю êîìïëåêñó åêзîгåííèх 
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òà åíäîгåííèх фàêòîð³â; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ жèòòєз-
äàòíîñò³, ñïðîìîжíîñò³ ö³єї ñèñòåìè âèòðèìóâàòè 
âïëèâè òà ïîâåðòàòèñü äî бàжàíîї òðàєêòîð³ї ðîз-
âèòêó ï³ñëÿ âïëèâó âèêëèê³â, ñфîðìîâàíèх ³íфîð-
ìàòèзàö³єю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Пðîâåäåíå äîñë³äжåííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà íàñòóï-
íèх ìåòîäîëîг³÷íèх ï³äхîäàх [1; 6]: 

– ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä – âèêî-
ðèñòàíî ïðè àíàë³з³ âïëèâó гëîбàëüíîгî îñâ³òíüîгî 
ñåðåäîâèщà íà âíóòð³шí³ зâ’ÿзêè ì³ж åëåìåíòàìè 
ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè з ìåòîю âèð³шåííÿ âèíèêà-
ю÷èх ïðîòèð³÷; 

– ñèñòåìíèé ï³äх³ä – ïðè àíàë³з³ гëèбèííîї 
ñóòíîñò³ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ³ ïðîöåñ³â її ìîäåð-
í³зàö³ї з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ її ðåзèëüєíòíîñò³ 
щîäî âèêëèê³â ³ збóðåíü, щî ïðèâíîñÿòüñÿ ³íфîð-
ìàö³éíîю åêîíîì³êîю; 

– ñèíåðгåòè÷íèé ï³äх³ä – äëÿ ïîшóêó ìåхàí³з-
ì³â åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ì³ж ñóб’єêòàìè ñåêòîð³â 
âèщîї îñâ³òè, äåðжàâè, ï³äïðèєìíèöòâà ³ гðîìàä-
ñüê³ñòю з ìåòîю í³âåëюâàííÿ åфåêò³â íåгàòèâ-
íîї ñèíåðг³ї òà ìàêñèì³зàö³ї åфåêò³â ïîзèòèâíîї 
ñèíåðг³ї, ÿê³ зäàòí³ зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíèé ðîз-

âèòîê ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè â íîâèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóг;

– ³íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äх³ä – äëÿ фîðìóâàííÿ 
òåîðåòè÷íîгî бàзèñó ðîзбóäîâè щ³ëüíîгî ä³ëîâîгî 
ñåðåäîâèщà â ìåжàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
îñíîâó ÿêîгî зàêëàäàє фóíêö³îíàëüíî-ö³ëüîâà 
згîäà ñóб’єêò³â ìîäåë³ Quadruple Helix. Òàêå ä³ëîâå 
ñåðåäîâèщå ìàє бóòè ñïðîìîжíèì äî àäåêâàòíîгî 
ñïðèéíÿòòÿ âèêëèê³â ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè, à 
òàêîж äî фîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîї ðåзèëüєíòíîñò³ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â.

Âèзíà÷åí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè âèêîðèñòàíî 
íàìè â îïèñàí³é âèщå ëîг³÷í³é; öå äîзâîëèëî ðîз-
ðîбèòè Êîíöåïö³ю Сòðàòåг³ї ðåзèëüєíòíîñò³ ñèñ-
òåìè âèщîї îñâ³òè äî óìîâ ³íфîðìàö³éíîї åêîíî-
ì³êè íà ïåð³îä äî 2025 ð. (ðèñ. 1), щî ñòðóêòóðíî 
ì³ñòèòü òàê³ ñêëàäîâ³: 

1) ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íà (ñóêóïí³ñòü зâ’ÿзê³â 
ì³ж ñòåéêхîëäåðàìè, âзàєìîä³ÿ ÿêèх ïðèíîñèòü 
ñèíåðгåòè÷í³ åфåêòè);

2) ³íñòèòóö³éíî-ðåгóëÿòèâíà (ñóêóïí³ñòü ³íñòè-
òóò³â – äåðжàâíèх, гðîìàäñüêèх, ì³жíàðîäíèх òà 
³í. – ó ñфåðàх âèщîї îñâ³òè òà íàóêè);

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СТРАТЕГІЯ РЕЗИЛЬЄНТНОСТІ СИСТЕМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ  
ДО УМОВ ІНФОРМАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ НА ПЕРІОД до 2025 р.  

Мета 

Принципи 

Напрями 

Забезпечення резильєнтності національної системи вищої освіти 
до викликів, сформованих процесами становлення інформаційної 
економіки для створення сприятливих умов подальшого розвитку 
системи, підвищення її інвестиційної привабливості, рівня 
конкурентоспроможності та життєстійкості  

- принцип наукової  обґрунтованості; 
- принцип збалансування інтересів стейкхолдерів;  
- принцип пріоритетності національних інтересів;  
- принцип інтегральної оцінки;  
- принцип інноваційної спрямованості;  
- принцип інформаційної ємності;  
- принцип довіри та консолідації 

організаційно-економічний (формування функціонально-цільової 
згоди  суб’єктів  моделі Quadruple Helix; впровадження 
інтегрованої моделі комерціалізації результатів наукових 
досліджень закладів вищої освіти 

інноваційний (генерація нових знань, трансфер і комерціалізація 
інновацій; впровадження моделі позитивних синергетичних 
ефектів від співпраці суб’єктів спіралі Quadruple Helix) 

інформаційно-технологічний (впровадження сучасних 
інформаційно-комунікаційних технологій в освітній, 
дослідницький, управлінський, маркетинговий та інший процеси  
у закладах вищої освіти)  

структурно-інституціональний (розробка дворівневої моделі 
інституціональної структури суб’єктів формування 
резильєнтності системи вищої освіти)   

Ðис. 1. Êонцептуальна схема Ñтратегії резильєнтності системи вищої освіти  
до умов інформаційної економіки до 2025 р.

Джерело: побудовано автором 
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3) ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíà (ñóêóïí³ñòü 
фóíêö³é ³ зàâäàíü, зîð³єíòîâàíèх íà äîñÿгíåííÿ 
âèзíà÷åíèх ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé);

4) ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíà (ñóêóïí³ñòü 
òåхíîëîг³é, щî äîзâîëÿюòü íàëàгîäèòè òà ðîзâè-
íóòè êàíàëè зâ’ÿзê³â ì³ж ñòåéêхîëäåðàìè).

 Сóб’єêòàìè ïðîïîíîâàíîї Сòðàòåг³ї є äåðжàâà 
òà її îðгàíè, зàêëàäè âèщîї îñâ³òè òà їх êåð³âíè-
öòâî (êåðóю÷à ï³äñèñòåìà); îб’єêòàìè âèñòóïàюòü 
óí³âåðñèòåòè, ³íñòèòóòè, àêàäåì³ї, їх ïåðñîíàë ³ 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ (êåðîâàíà ï³äñèñòåìà). Пð³-
îðèòåòè òà î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè ñòðàòåг³ї ìàюòü 
â³äïîâ³äàòè ñòðàòåг³÷íèì ³ òàêòè÷íèì ö³ëÿì äåð-
жàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåðàх âèщîї îñâ³òè, íàóêîâî-
òåхí³÷íîгî é ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Ðåàë³зàö³ÿ ïðîïîíîâàíîї Сòðàòåг³ї 
бàзóєòüñÿ íà íàëàгîäжåíí³ äîâгîñòðîêîâîї âзàєìî-
ä³ї її гîëîâíèх ñòåéêхîëäåð³â (òàбë. 1). 

Пðåäñòàâëåíà â òàбë. 1 ìàòðèöÿ ì³ñòèòü 
ðåзóëüòàòè ñèñòåìàòèзàö³ї ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿ-
ì³â âзàєìîâèг³äíîгî ïàðòíåðñòâà ñóб’єêò³â ìîäåë³ 
Quadruple Helix. Âàжëèâî àêöåíòóâàòè óâàгó íà 
òîìó, щî ñóб’єêòè â òàбë. 1 ó ðÿäêàх íàâåäåí³ ÿê 
ñóб’єêòè (òîбòî ÷èíÿòü àêòèâíèé âïëèâ, ä³ю), à 
ó ñòîâïöÿх – ÿê îб’єêòè (ïåðåбóâàюòü ï³ä âïëè-
âîì ñóб’єêò³â) âзàєìîä³ї. Íà ïåðåòèí³ êîì³ðîê ó 
ìàòðèö³ ïðåäñòàâëåí³ ïð³îðèòåòí³ âåêòîðè ñï³âï-
ðàö³ ñóб’єêò³â ïðè їх ïîñòóï³ â íàïðÿì³ ³íфîðìà-
òèзàö³ї åêîíîì³êè.

Â îñíîâó ðîзðîбêè Сòðàòåг³ї, îïèñàíîї äàíèìè 
ðèñ. 1, ïîêëàäåíî ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íó ïàðà-
äèгìó, à òàêîж òåîðåòè÷í³ ðåзóëüòàòè óзàгàëü-
íåííÿ íàóêîâèх ï³äхîä³â äî äîñë³äжåííÿ фåíî-
ìåíó ðåзèëüєíòíîñò³. Îêð³ì òîгî, âзÿòî äî óâàгè 
âèÿâëåí³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè òà åêзîгåíí³ ÷èííèêè 
âïëèâó. Îñòàíí³ – öå фàêòîðè, ñïðè÷èíåí³ òðàíñ-
фîðìàö³ÿìè гëîбàëüíîгî îñâ³òíüîгî ñåðåäîâèщà, 
щî зì³íююòü ñàìó ïðèðîäó òà ðîзшèðююòü ìàñш-
òàбè âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â. ²íòåðíàö³îíàë³зàö³éí³ òà 
гëîбàë³зàö³éí³ ÷èííèêè ïîòðåбóюòü âðàхóâàííÿ â 
³íòåгðîâàí³é Сòðàòåг³ї òîìó, щî ñòâîðююòü äîäàò-
êîâ³ ðèзèêè äëÿ â³ò÷èзíÿíèх óí³âåðñèòåò³â. Òàê, 
зðîñòàю÷³ äåìîгðàф³÷í³ òðóäíîщ³ ïðèзâîäÿòü äî 
ñêîðî÷åííÿ ñòóäåíòñüêîгî êîíòèíгåíòó â íèзö³ 
êðàїí Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó. У òàêèх îбñòàâèíàх 
³íîзåìí³ îñâ³òí³ óñòàíîâè ïåðåбóâàюòü ó ïîñò³é-
íîìó ïîшóêó íîâèх ðèíê³â ³ ðîзшèðåííÿ бàзè ñïî-
жèâà÷³â îñâ³òí³х ïîñëóг. Пðèâàбëèâèì ³ äîñòàò-
íüî шèðîêèì äëÿ íèх є óêðàїíñüêèé âíóòð³шí³é 
ðèíîê. Â³äêðèò³ñòü óêðàїíñüêîгî ðèíêó îñâ³òí³х 
ïîñëóг îбóìîâëює фîðìóâàííÿ íîâèх âèêëèê³â äî 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íàшîї êðàїíè. Îêð³ì 

зàзíà÷åíîгî âèщå, ñïîñòåð³гàєòüñÿ ñò³éêà òåíäåí-
ö³ÿ äî зðîñòàííÿ ïîïèòó óêðàїíñüêèх àб³òóð³єíò³â 
íà îñâ³òí³ ïîñëóгè ³íîзåìíèх óí³âåðñèòåò³â. 

Âèхîäÿ÷è з öüîгî, ìåòîю ïðîïîíîâàíîї Сòðà-
òåг³ї âèзíà÷åíî зàбåзïå÷åííÿ ðåзèëüєíòíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè äî âèêëèê³â, 
ñфîðìîâàíèх ïðîöåñàìè ñòàíîâëåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíîї åêîíîì³êè зàäëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ñèñòåìè, ï³äâèщåííÿ 
її ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ òà жèòòєñò³éêîñò³. Çàâäàííÿìè 
Сòðàòåг³ї â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíîї ìåòè є: 

– ñèíхðîí³зàö³ÿ ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â зà ìîäåëëю 
Quadruple Helix; 

– ñêîîðäèíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòåéêхîëäåð³â; 
– ñòèìóëюâàííÿ ïðèòîêó ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é 

â ñèñòåìó âèщîї îñâ³òè; àêòèâ³зàö³ÿ êîìåðö³àë³зà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â; 

– ñïðèÿííÿ ï³äâèщåííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ ì³ж-
íàðîäíèх íàóêîâî-îñâ³òí³х ïðîåêò³â (ó òîìó ÷èñë³, 
ïðîф³íàíñîâàíèх з ³íîзåìíèх äжåðåë); 

– зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè; 

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ àäåêâàòíîñò³ îñâ³òíüîї 
³ íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â òà 
³íñòèòóò³â ïîòðåбàì ðåàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
â óìîâàх ïåðåхîäó äî фóíêö³îíóâàííÿ íà зàñàäàх 
³íфîðìàö³éíîñò³; 

– ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïðè 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх òîщî.

Êëю÷îâèìè íàïðÿìàìè ðåàë³зàö³ї Сòðàòå-
г³ї ðåзèëüєíòíîñò³ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè äî óìîâ 
³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè äî 2025 ð. є: îðгàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé, ³ííîâàö³éíèé, ³íфîðìàö³éíî-
òåхíîëîг³÷íèé, ñòðóêòóðíî-³íñòèòóö³îíàëüíèé. 
Пð³îðèòåòíèìè ñåðåä íèх ìîжåìî âèä³ëèòè: 

1) óзгîäжåííÿ з ïð³îðèòåòàìè äåðжàâíîї ³ííî-
âàö³éíîї, íàóêîâî-òåхí³÷íîї, îñâ³òíüîї ïîë³òèêè, 
à òàêîж гàðìîí³зàö³ÿ з ì³жíàðîäíèìè, єâðîïåé-
ñüêèìè ïðîгðàìàìè ó ñфåðàх âèщîї îñâ³òè òà íàóêè;

2) ñòèìóëюâàííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà ñóб’єêò³â 
ìîäåë³ Quadruple Helix â îñâ³òí³é ³ íàóêîâî-äîñë³ä-
í³é ä³ÿëüíîñò³;

3) зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ìîäåë³ ф³íàíñó-
âàííÿ âèщîї îñâ³òè з äèâåðñèф³êàö³єю äжåðåë òà 
äèфåðåíö³àö³єю ïëàòíèх ïîñëóг ïðè ðîзшèðåíí³ 
ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї óí³âåðñèòåò³â;

4) àêòèâ³зàö³ÿ ì³жíàðîäíîгî íàóêîâî-îñâ³ò-
íüîгî ñï³âðîб³òíèöòâà óí³âåðñèòåò³â ÿê ðåàêö³ÿ íà 
âèìîгè гëîбàë³зàö³ї òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї îñâ³ò-
íüîгî ïðîñòîðó;

5) ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ îñâ³òíüîї (³íäè-
êàòîð – ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ âèïóñ-

Òàбëèöÿ 1
Матриця синхронізації інтересів суб’єктів моделі Quadruple Helix при реалізації  

Ñтратегії резильєнтності системи вищої освіти до умов становлення інформаційної економіки

Ñуб’єкт Äержавний сектор Підприємницький 
сектор Ñектор вищої освіти Ãромадський сектор

Äержавний сектор Íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè
Ф³ñêàëüíå 

ñòèìóëюâàííÿ 
ñï³âïðàö³

Дåðжàâí³ зàìîâëåííÿ
Ð³âí³ñòü äîñòóïó 

äî ÿê³ñíèх îñâ³òí³х 
ïîñëóг

Підприємницький 
сектор Îïîäàòêóâàííÿ Дîбðîñîâ³ñíà 

êîíêóðåíö³ÿ ²íâåñòóâàííÿ Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó 
òîâàðàх ³ ïîñëóгàх

Ñектора вищої освіти

Òðàíñфåð ³ 
êîìåðö³àë³зàö³ÿ 

ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх 
äîñë³äжåíü

Êâàë³ф³êîâàí³ êàäðè; 
ðåзóëüòàòè íàóêîâèх 

äîñë³äжåíü
Яê³ñòü îñâ³òí³х ïîñëóг

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ó ÿê³ñíèх îñâ³òí³х 

ïîñëóгàх

Ãромадський сектор Îïîäàòêóâàííÿ Пîòðåбè, ³íòåðåñè Гðîìàäñüêèé 
ìîí³òîðèíг

Ðîзâèòîê 
³íфîðìàö³éíîгî 

ñóñï³ëüñòâà
Джерело: складено автором на основі [5]
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êíèê³â íà ðèíêó ïðàö³), íàóêîâî-äîñë³äíîї (îбñÿгè 
êîìåðö³àë³зàö³ї зàïàòåíòîâàíèх âèíàхîä³â ³ ðîзðî-
бîê), ³ííîâàö³éíîї (ïîêàзíèêè òðàíñфåðó згåíåðî-
âàíèх ³ííîâàö³é â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè) òà 
ì³жíàðîäíîї (ê³ëüê³ñòü ñï³ëüíèх íàóêîâî-îñâ³òí³х 
ïðîåêò³â, ïðîф³íàíñîâàíèх зà ðàхóíîê ì³жíàðîä-
íèх гðàíò³â) ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â; 

6) ïðèñêîðåííÿ òåìï³â âïðîâàäжåííÿ ñó÷àñíèх 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é;

7) гàðàíòóâàííÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³;

8) âïðîâàäжåííÿ ä³єâèх ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³з-
ì³â äëÿ ðîзâèòêó ñï³âïðàö³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè 
з ï³äïðèєìíèöüêèì ñåêòîðîì (öå äîзâîëèòü ïîñè-
ëèòè âзàєìîзâ’ÿзêè ì³ж íèìè, щî ñïðèÿòèìå ï³ä-
âèщåííю ðåзèëüєíòíîñò³ їх ñóб’єêò³â äî зîâí³шí³х 
збóðåíü, щî фîðìóюòüñÿ ïðè ïåðåхîä³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè äî фóíêö³îíóâàííÿ íà зàñàäàх 
³íфîðìàö³éíîñò³).

Â îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ ïî ðîзðî-
бëåí³é Сòðàòåг³ї ìîжåìî â³äзíà÷èòè, щî їх ðåà-
ë³зàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ñòåéêхîëäåð³â:

– íà зàгàëüíîäåðжàâíîìó ð³âí³ – Âåðхîâíà Ðàäà, 
Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â, Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, 
Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó ³ òîðг³âë³, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ íàóê;

– íà ìåзîð³âí³ – гðîìàäñüê³ îðгàí³зàö³ї ó ñфå-
ðàх âèщîї îñâ³òè òà íàóêè, àñîö³àö³ї ðîбîòîäàâö³â, 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìö³â òà ³í.; 

– íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ – êåð³âíèöòâî, àäì³-
í³ñòðàòèâíèé ³ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèé ïåðñîíàë 
зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè (òàбë. 2).

Сï³ëüíà åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ïî 
âèщåâêàзàíèì ð³âíÿì ìîжëèâà íà ï³äґðóíò³ ðîз-
бóäîâè âзàєìíîї äîâ³ðè. Îêð³ì òîгî, òàêà âзà-
єìîä³ÿ ïîòðåбóє íàëàгîäжåííÿ ä³єâèх êîìóí³êà-
ö³éíèх êàíàë³â, зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї гíó÷êîñò³ 
³íфîðìàö³éíèх ìåðåж, îïåðàòèâíîгî ïîïîâíåííÿ 
³íфîðìàö³éíèх бàз ïðè гàðàíòóâàíí³ шèðîêîгî ³ 
â³ëüíîгî äîñòóïó ñòåéêхîëäåð³â äî ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â.

Âисновки. Îòжå, фîðìóâàííÿ ðåзèëüєíòíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè äî óìîâ ³íфîð-
ìàö³éíîї åêîíîì³êè ó ñåðåäíüî– ³ äîâгîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³, íà íàшó äóìêó, íåìîжëèâå бåз íàëà-
гîäжåííÿ åфåêòèâíîгî âзàєìîâèг³äíîгî ñï³âðî-
б³òíèöòâà â³ò÷èзíÿíèх óí³âåðñèòåò³â з ï³äïðèєì-
ñòâàìè, îðгàíàìè äåðжàâíîї âëàäè, гðîìàäñüêèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè. Ç îгëÿäó íà ïðàêòè÷íî ö³ëêîâèòó 
ðîзбàëàíñîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ð³зíèх 
ñåêòîð³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, їх íåñèíхðîí³-
зîâàí³ñòü ³з ñåêòîðîì âèщîї îñâ³òè, зðîñòàє óâàгà 
íàóêîâö³â äî ðîзðîбêè òà âïðîâàäжåííÿ íà зàгàëü-
íîäåðжàâíîìó ð³âí³ ä³єâèх ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³з-
ì³â ³ â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëюâàííÿ ïàðò-
íåðñòâà. Дîñÿгíåííÿ ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â â³ä 
âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â ìîäåë³ Quadruple Helix ïîòðåбóє 
óзгîäжåííÿ їх ³íòåðåñ³â (ïðèíöèïè êîгåðåíòíîñò³), 
îб’єäíàííÿ ðåñóðñ³â ³ ïîòåíö³àë³â (ïðèíöèï êîíñî-
ë³äàö³ї) òà ñêîîðäèíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ (íà îñíîâ³ 
ïðèíöèï³â äîâ³ðè é ³íфîðìàö³éíîї єìíîñò³). 

Ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíèх ó ñòàòò³ зàхîä³â 
ñïðèÿє збëèжåííю îñâ³òè, íàóêè òà б³зíåñó; зàбåз-
ïå÷óє äèâåðñèф³êàö³ю äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè; ï³äâèщóє ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
ñфåð îñâ³òè ³ íàóêè; зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ ì³жíàðîä-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
âèщîї îñâ³òè. Фîðìóâàííÿ ðåзèëüєíòíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè зàбåзïå÷èòü її жèòòєñò³é-
ê³ñòü â äèíàì³÷íèх åêзîгåííèх óìîâàх, ñïðîìîжí³ñòü 
â³äíîâëюâàòè бàжàíó òðàєêòîð³ю ðîзâèòêó ï³ñëÿ 
шîêîâèх збóðåíü, ðåîðгàí³зîâóâàòèñü ÷è àäàïòóâà-
òèñü äî óìîâ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè, збåð³гàю÷è 
ïðè öüîìó ñâîї бàзîâ³ фóíêö³ї òà âëàñòèâîñò³. 

Перспективи подальших досліджень. Дîñë³ä-
жóю÷è ñòðàòåг³÷í³ îð³єíòèðè зàбåзïå÷åííÿ ðåзè-
ëüєíòíîñò³ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè äî óìîâ ³íфîð-
ìàö³éíîї åêîíîì³êè, ìè äîхîäèìî âèñíîâêó ïðî 
íåîбх³äí³ñòü їх äåòàë³зàö³ї. Сèñòåìà òàêòè÷íèх 
зàхîä³â âïðîâàäжåííÿ òàêîї Сòðàòåг³ї, íà íàшó 
äóìêó, ìàє бóòè ðîзìåжîâàíà â³äïîâ³äíî äî ïîзè-
ö³é ðåг³îí³â Уêðàїíè зà îö³íêîю âèх³äíîгî ðîз-
âèòêó êîìïîíåíò ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè.

Òàбëèöÿ 2
Ðівні реалізації Ñтратегії резильєтності системи вищої освіти до умов інформаційної економіки 

Ðівень Характеристика напрямів регулювання Можливі наслідки ефективного впровадження заходів  
в рамках Ñтратегії 

Ìàêðî-ð³âåíü 

Îðгàí³зàö³ÿ, ðåгëàìåíòóâàííÿ ïðîöåñ³â 
ìîäåðí³зàö³ї, ïîðÿäêó їх ðåàë³зàö³ї; ðåñóðñíå 
зàбåзïå÷åííÿ, ìîí³òîðèíг ö³ëüîâîгî 
хàðàêòåðó òà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèä³ëåíèх ðåñóðñ³â 

Фîðìóâàííÿ íà зàгàëüíîäåðжàâíîìó ð³âí³ ïåðåäóìîâ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ìîäåðí³зàö³éíèх зì³í ó ñèñòåì³ âèщîї îñâ³òè; 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè; ñèíхðîí³зàö³ÿ ðîзâèòêó ñóб’єêò³â 
ñåêòîð³â âèщîї îñâ³òè òà ï³äïðèєìíèöòâà 

Ìåзî-ð³âåíü 

Ìîб³ë³зàö³ÿ ðåñóðñ³â ³ ïîòåíö³àë³â ñóб’єêò³â 
ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè; зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х ðåñóðñ³â íà 
ðåàë³зàö³ю ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â 

Узгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ³ ñòåéêхîëäåð³â ïðîöåñ³â 
ìîäåðí³зàö³ї â ñèñòåì³ âèщîї îñâ³òè; зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ їх ïîòåíö³àë³â 

Ì³êðî-ð³âåíü 
Сòèìóëюâàííÿ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, 
íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â äî 
ï³äòðèìêè ìîäåðí³зàö³éíèх зì³í ó ñèñòåì³ 

П³äâèщåííÿ гíó÷êîñò³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè; ðîзâèòîê 
їх åíäîгåííîгî ñåðåäîâèщà; зðîñòàííÿ ì³жíàðîäíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх óí³âåðñèòåò³â 
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Холявко Í. È.
Чåðíèгîâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíîëîгè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÈÍХÐÎÍÈЗÀÖÈЯ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ ÑÒÅЙÊХÎËÄÅÐÎÂ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÐÅЗÈËÜÅÍÒÍÎÑÒÈ ÑÈÑÒÅМЫ  
ÂЫÑШÅÃÎ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ Ê ÓÑËÎÂÈЯМ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå âíèìàíèå ñêîíöåíòðèðîâàíî íà ðàзðàбîòêå öåëîñòíîé Êîíöåïöèè Сòðàòåгèè ðåзèëüåíòíîñòè 
ñèñòåìы âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ ê âызîâàì èíфîðìàöèîííîé эêîíîìèêè. Фîðìèðîâàíèå ðåзèëüåíòíîñòè 
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìы âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ îбåñïå÷èò åå жèзíåñòîéêîñòü â äèíàìè÷åñêèх эêзîгåííых 
óñëîâèÿх, ñïîñîбíîñòü âîññòàíàâëèâàòü жåëàåìóю òðàåêòîðèю ðàзâèòèÿ ïîñëå шîêîâых âîзìóщåíèé, 
ðåîðгàíèзîâыâàòüñÿ èëè àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì èíфîðìàöèîííîé эêîíîìèêè, ñîхðàíÿÿ ïðè эòîì 
ñâîè бàзîâыå фóíêöèè è ñâîéñòâà. Îбîñíîâàíî, ÷òî фîðìèðîâàíèå ðåзèëüåíòíîñòè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìы 
âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ ê óñëîâèÿì èíфîðìàöèîííîé эêîíîìèêè â ñðåäíå– è äîëгîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå 
òðåбóåò íàëàжèâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà îòå÷åñòâåííых óíèâåðñèòåòîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, îðгàíàìè гîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, îбщåñòâåííыìè îðгàíèзàöèÿìè (ìîäåëü Quadruple Helix). Àâòîðîì ïðåäëîжåíà ìàòðèöà 
ñèíхðîíèзàöèè èíòåðåñîâ ñóбъåêòîâ ìîäåëè Quadruple Helix ïðè ðåàëèзàöèè ïðåäëàгàåìîé ñòðàòåгèè.
Êлючевые слова: ñèñòåìà âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ, âыñшåå ó÷åбíîå зàâåäåíèå, èíфîðìàöèîííàÿ эêîíîìèêà, 
ðåзèëüåíòíîñòü, ñòðàòåгèÿ, ñèíхðîíèзàöèÿ èíòåðåñîâ ñòåéêхîëäåðîâ.
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SYNCHRONIZATION OF STAKEHOLDERS INTERESTS  
IN THE CONTEXT OF DEVELOPMENT OF THE HIGHER EDUCATION SYSTEM RESILIENCE  
TO CONDITIONS OF THE INFORMATION ECONOMY

Summary
The article focuses on the development of Concept of the Resilience Strategy of the Higher Education System 
to the challenges of the information economy. The formation of resilience of the national higher education 
system ensures its viability in dynamic exogenous conditions, its ability to restore the desired trajectory 
of development after shock disturbances, and to reorganize or adapt to the conditions of the information 
economy saving system’s basic functions and properties. The key vectors of implementation of the Resilience 
Strategy of the Higher Education System to the challenges of the information economy till 2025 are the 
following: organizational and economic, innovation, informational and technological, structural and insti-
tutional. The basis for the development of the Strategy is: the system-synergetic paradigm; the theoretical 
results of the synthesis of scientific approaches to study of the phenomenon of resilience; the current trends 
in the development of the higher education national system and the exogenous influence factors. It is sub-
stantiated that the formation of the resilience of the national higher education system to the conditions of 
information economy requires the development of long-term cooperation between universities, enterprises, 
state authorities, and public organizations (Quadruple Helix model). The author proposes a matrix for syn-
chronizing the interests of subjects of Quadruple Helix model in implementing the Resilience Strategy of the 
Higher Education System to the conditions of information economy. The achievement of synergistic effects 
from the cooperation of subjects of the Quadruple Helix model requires the coordination of their interests 
(coherence principles), the consolidation of resources and potentials (consolidation principle), and coordina-
tion of activities (principles of trust and information capacity). The practical implementation of the proposed 
in the article scientific contributes to the convergence of education, science and business; provides diversi-
fication of funding sources for higher education institutions; increases the investment attractiveness of the 
educational and scientific spheres; ensures the growth of the international competitiveness of the national 
higher education system.
Keywords: higher education system, higher education institution, information economy, resilience, strategy, 
synchronization of stakeholders’ interests. 


