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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ðèзèê-ìåíåäжìåíòó íàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà éîгî âïëèâó íà їх êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжí³ñòü. Âèîêðåìëåíî íàéб³ëüш òèïîâ³ ðèзèêè, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ ñó÷àñí³ ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíà 
ïðîбëåìà â³äñóòíîñò³ äîñòóïíîгî äжåðåëà äëÿ ðåгóëюâàííÿ ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäжìåíòó ï³äïðèєìñòâ 
â Уêðàїí³. Òàêîж àâòîðàìè îïèñàí³ ï’ÿòü îñíîâíèх íàïðÿìê³â зíèжåííÿ ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå 
óíèêíåííÿ, ì³í³ì³зàö³ÿ, äèâåðñèф³êàö³ÿ, ë³ì³òóâàííÿ, àíàë³з òà âèêîðèñòàííÿ ïîзèòèâíèх фàêòîð³â. 
Çàзíà÷åíî, щî âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³ äàє 
îñíîâíó ïåðåâàгó – ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ðîñò³ ö³íè 
àêö³é, ï³äâèщåíí³ ïðèбóòêó òîщî. Дîâåäåíî, щî ïåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äжåíü є ðîз-
ðîбêà зàхîä³â щîäî ïðîòèä³ї ðóéí³âíèì íàñë³äêàì ó íàïðÿì³ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñèñòåìè ðèзèê-
ìåíåäжìåíòó.
Êлючові слова: ðèзèêè, ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ðèзèê-ìåíåäж-
ìåíò, ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèê³â, зàïîб³гàííÿ ðèзèêàì, äèâåðñèф³êàö³ÿ ðèзèê³â.

Постановка проблеми. Фàêòè÷íî ï³äïðèєì-
ñòâà ñòèêàюòüñÿ з ðèзèêàìè êîжíîгî äíÿ. Чàñòî 
âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ ïîêëàäàюòüñÿ íà 
ñâ³é äîñâ³ä ³ ³íòóїö³ю äëÿ â ðèзèê-ìåíåäжìåíò³. 
Пðîòå, ÷èì ñêëàäí³шèì є б³зíåñ, òèì âàжëèâ³шèì 
є âèзíà÷åííÿ ðèзèê³â, ÿê³ ìîжóòü ïåðåшêîäжàòè 
ï³äïðèєìñòâàì ðåàë³зóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë, òà 
êåðóâàííÿ íèìè, щîб ì³í³ì³зóâàòè íåñïðèÿòëèâ³ 
íàñë³äêè òà ìàêñèì³зóâàòè ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè 
òà ïðèбóòîê, à òàêîж ï³äâèщèòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжí³ñòü. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ðèзèê-ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³, â 
òîìó ÷èñë³, éîгî âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà äîñë³äжóâàëèñÿ òàêèìè â³ò÷èз-
íÿíèìè â÷åíèìè, ÿê: Бóðäèíà À.À., [1], Çàëó-
í³í Â.Ф. [2], Êîíäðàòюê Î.². [3], Êîñòюê Ж.С. [4], 
Êðóòåëåâè÷ Ì.Â. [5], Êóëèê Ю.À. [6], Лèòюгà Ю.Â. 
[7], Лóïàê Ð.Л. [8], Ðîìàшêî À.С. [9] òà ³í. Îäíàê 

ó öèх íàóêîâèх ïðàöÿх íå зíàéшëè äîñòàòíüîгî 
âèâ÷åííÿ ³ âèð³шåííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì 
ðèзèê-ìåíåäжìåíòó ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîї êðèзè.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ є ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, ÿêà є äжåðåëîì ïðè-
бóòêîâîñò³ зàбåзïå÷óє ïåðåìîгó íàä êîíêóðåíòàìè 
[10, c. 66]. Âèíèêíåííÿ íîâèх ðèзèê³â, â³äñóòí³ñòü 
â Уêðàїí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî ðèзèê-ìåíåäжìåíòó 
ï³äïðèєìñòâà îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïîäàëü-
шîгî äîñë³äжåííÿ öüîгî ïèòàííÿ.

Метою даної роботи є âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ðèзèê-
ìåíåäжìåíòó, âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, îö³íюâàííÿ ³ âèзíà÷åííÿ шëÿх³â 
éîгî ðîзâèòêó â ïåð³îä ðèíêîâîгî ðåфîðìóâàííÿ.

Ðезультати дослідження. Пîð³âíÿííÿ хàðàêòå-
ðèñòèê ðèзèê³â ф³íàíñîâîї ñïðîìîжíîñò³ òà ðåàëü-
íèх ìîжëèâîñòåé äîñòóïó äî äжåðåë зàбåзïå÷åííÿ 
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ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâ ïîêàзóє, щî 
óìîâè îðгàí³зàö³ї ф³íàíñóâàííÿ ñóòòєâî â³äð³зíÿ-
юòüñÿ äëÿ êîжíîї îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè 
гîñïîäàðюâàííÿ [11, c. 29]. 

Дëÿ ïî÷àòêó, ñë³ä âèзíà÷èòè ïîíÿòòÿ ðèзèêó. 
«Ðèзèê» ìîжíà âèзíà÷èòè ÿê шàíñ íàñòàííÿ 
ÿêîї-íåбóäü ïîä³ї, ÿêà âïëèíå íà ö³ë³ ï³äïðèєì-
ñòâà, òàêîж éîгî âèзíà÷àюòü ÿê ìîжëèâå â³äхè-
ëåííÿ â³ä íàì³÷åíèх ðåзóëüòàò³â, ïåâíó ì³ðó íåâè-
зíà÷åíîñò³ ðåзóëüòàòó òîщî [4, c. 145]. Â äàíîìó 
àñïåêò³ ï³äïðèєìñòâî ìîжå ìàòè íàñòóïí³ ö³ë³: 
зàбåзïå÷èòè íàéâèщó ÿê³ñòü îбñëóгîâóâàííÿ; ìàê-
ñèì³зóâàòè ïðèбóòîê òà зìåíшèòè âèòðàòè; ìàòè 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â; ï³äâèщèòè 
ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà ³ ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї; à 
òàêîж зб³ëüшèòè ÷àñòêó íà ðèíêó. Ðèзèê ìîжå 
ìàòè ïîзèòèâí³ ÷è íåгàòèâí³ íàñë³äêè, щî ìîжå 
ïðèзâåñòè äî ïîг³ðшåííÿ б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ ÷è 
âзàгàë³ äî âòðàòè б³зíåñó. Пðè öüîìó, ÿê ñëóшíî 
зàзíà÷àє Î. Êîíäðàòюê, щî êîжíà гàëóзü ìàє 
ïåâí³ ðèзèêè, щî ïðèòàìàíí³ ñàìå їé. Цå зìó-
шóє гëèбшå âèâ÷àòè, àíàë³зóâàòè òà ïåðåäбà÷àòè 
ðèзèêè, ÿê³ зóñòð³÷àюòüñÿ íà шëÿхó ó÷àñíèê³â 
ðèíêó ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè òà збóòó 
ïðîäóêò³â [4, c. 79]. Сë³ä зàзíà÷èòè îñîбëèâîñò³ 
ðèзèê³â, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх: âèñîêà ñòóï³íü äèíàì³÷íîñò³ ðèзèê³â, 
їхíÿ íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü; âзàєìîïîâ’ÿзàí³ñòü б³ëü-
шîñò³ ðèзèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü îäèí íà îäíîгî, щî 
зíà÷íî óñêëàäíює óïðàâë³ííÿ íèìè; ïîÿâà íîâèх 
âèä³â ðèзèê³â [5, c. 111]. 

Êîжåí ðèзèê ìàє ñâîю ñïåöèф³êó, ÿêà ïîòðåбóє 
ïåâíîгî óïðàâë³ííÿ àбî àíàë³зó. Бàгàòî âëàñíèê³â 
òà êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ ³äåíòèф³êóюòü ëèшå òàê 
зâàí³ î÷åâèäí³ ðèзèêè. Íàïðèêëàä, âëàñíèê ðåñòî-
ðàíó шâèäêîгî хàð÷óâàííÿ íåгàéíî âèзíàє ðèзèê 
äëÿ бåзïåêè ñâîїх ñï³âðîб³òíèê³â, ñïðè÷èíåíèé 
âèêîðèñòàííÿì гàðÿ÷îгî êóë³íàðíîгî ìàñëà òà ³í. 
Пðîòå ðèзèê äëÿ б³зíåñó â³ä íîâîгî ì³ñöåâîгî êîí-
êóðåíòà ìîжå бóòè íå òàê ëåгêî ³äåíòèф³êóâàòè. 

Ðîзгëÿíåìî äåê³ëüêà âèä³â ðèзèê³â, ÿê³ фàê-
òè÷íî îхîïëююòü ïðàêòè÷íî âñ³ ìîжëèâ³ ðèзèêè 
íà ï³äïðèєìñòâàх. Ðèзèê â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ 
(ñòîхàñòè÷íèé) – ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íåâ³äîìèìè 
òà íåñïîä³âàíèìè ïîä³ÿìè. Цåé òèï ðèзèêó ïðè-
âåðíóâ б³ëüшó óâàгó â ðåзóëüòàò³ òàêèх ïîä³é, ÿê 
òåðàêò 11 âåðåñíÿ 2001 ðîêó, öóíàì³ â àз³àòñüêèх 
êðàїíàх – íà ì³жíàðîäíîìó ð³âí³ òà ³í. Ðèзèê 
ìîжëèâîñòåé, ÿêèé âêëю÷àє ðèзèê íåâèêîðèñ-
òàíèх ìîжëèâîñòåé. ²ñíóє äâà îñíîâíèх àñïåêòè 
öüîгî ðèзèêó: ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з íåâèêîðèñòàí-
íÿì ìîжëèâîñò³ òà ðèзèêè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з âèêî-
ðèñòàííÿì ìîжëèâîñò³. Îñòàííє є ñâ³äîìèì ð³шåí-
íÿì ïðèéíÿòè âèзíà÷åíèé ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з 
ìîжëèâ³ñòю, à ïîò³ì зä³éñíèòè ïðîöåñè, щîб ì³í³-
ì³зóâàòè бóäü-ÿê³ íåгàòèâí³ íàñë³äêè òà ìàêñèì³-
зóâàòè ïðèбóòêè. Пðèêëàäè: ïåðåâåäåííÿ ï³äïðè-
єìñòâà â íîâå ì³ñöå; ïðèäбàííÿ íîâîї âëàñíîñò³; 
ðîзшèðåííÿ б³зíåñó; äèâåðñèф³êàö³ÿ ë³í³ї ïðîäóê-
ò³â. Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з íåбåзïåêîю – ïîâ’ÿзàí³ 
³з äжåðåëîì ïîòåíö³éíîї шêîäè àбî ñèòóàö³єю, 
ÿêà ìîжå ñïðè÷èíèòè шêîäó. Цå íàéïîшèðåí³ш³ 
ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ðèзèê-ìåíåäжìåíòîì, ïðîгðà-
ìàìè îхîðîíè ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿêà âðåгó-
ëüîâàíà ñïåö³àëüíèì зàêîíîì – Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî îхîðîíó ïðàö³» òîщî. Âêàзàíà гðóïà ðèзè-
ê³â âêëю÷àє [11]: ф³зè÷í³ íåбåзïåêè, â òîìó ÷èñë³, 
шóì, òåìïåðàòóðó (зàíàäòî âèñîêó àбî зàíàäòî 
íèзüêó) àбî ³íш³ фàêòîðè íàâêîëèшíüîгî ñåðåäî-
âèщà; х³ì³÷í³ íåбåзïåêè, âêëю÷àю÷è збåð³гàííÿ 
òà/àбî âèêîðèñòàííÿ ëåгêîзàéìèñòèх, îòðóéíèх, 
òîêñè÷íèх àбî êàíöåðîгåííèх х³ì³÷íèх ðå÷îâèí; 

б³îëîг³÷í³ íåбåзïåêè, âêëю÷àю÷è â³ðóñè, бàêòå-
ð³ї, гðèбêè òà ³íш³ íåбåзïå÷í³ ì³êðîîðгàí³зìè, à 
òàêîж íåбåзïåêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з ðîзâåäåííÿì òâà-
ðèí; åðгîíîì³÷í³ íåбåзïåêè, ó òîìó ÷èñë³ íåâèñîêà 
êîíñòðóêö³ÿ ðîбî÷îгî ïðîñòîðó, зб³ðêà ìåхàí³зì³â 
òà âèêîðèñòàííÿ îбëàäíàííÿ; ïñèхîëîг³÷í³ íåбåз-
ïåêè, ÿê³ ìîжóòü ïðèзâåñòè äî ф³зè÷íîї àбî ïñè-
хîëîг³÷íîї шêîäè, âêëю÷àю÷è зíóщàííÿ, äèñêðè-
ì³íàö³ю зà îзíàêîю ñòàò³, зíà÷íå íàâàíòàжåííÿ 
íà ðîбîò³ àбî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñïåöèф³êè ðîбîòè 
³íäèâ³äóàëüíèì îñîбëèâîñòÿì ïðàö³âíèê³â. 

Дëÿ íàëåжíîгî âò³ëåííÿ ïðîöåñ³â ðèзèê-
ìåíåäжìåíòó ðîзðîбëåí³ ñòàíäàðòè ISO ñåð³ї 
31000, à ñàìå: ДСÒУ ISO 31000:2014 «Ìåíåäж-
ìåíò ðèзèê³â. Пðèíöèïè òà êåð³âí³ âêàз³âêè»  
(ISO 31000:2009, IDT); ДСÒУ IEC/ISO 
31010:2013 «Êåðóâàííÿ ðèзèêîì. Ìåòîäè зàгàëü-
íîгî îö³íюâàííÿ ðèзèêó» (IEC/ISO 31010:2009, 
IDT); ISO / TR 31004:2013 «Ìåíåäжìåíò ðèзèê³â. 
Êåð³âíèöòâî ïî âïðîâàäжåííю ISO 31000». Сòàí-
äàðòè ISO ñåð³ї 31000 íå ïðèзíà÷åí³ äëÿ ñåðòèф³-
êàö³ї, ïðîòå, ÿê зàзíà÷àє À. Ðîìàшêî [9, c. 9], є 
êîðèñíèìè äëÿ îðгàí³зàö³ї äëÿ ðåàë³зàö³ї ðèзèê-
îð³єíòîâàíîгî ìèñëåííÿ. Їх бóëî ïðèéíÿòî ìåòî-
äîì ï³äòâåðäжåííÿ â³äïîâ³äíî äî íàêàзó Ì³í³ñ-
òåðñòâà åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ³ òîðг³âë³ Уêðàїíè 
30.12.2014 № 1494 «Пðî ïðèéíÿòòÿ єâðîïåéñüêèх 
òà ì³жíàðîäíèх íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â ÿê 
íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â Уêðàїíè, зì³í äî íàö³-
îíàëüíèх ñòàíäàðò³â Уêðàїíè, ñêàñóâàííÿ íàö³-
îíàëüíèх ñòàíäàðò³â Уêðàїíè òà ì³жäåðжàâíèх 
ñòàíäàðò³â â Уêðàїí³». Àëå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî  
ISO 31000:2014 «Ìåíåäжìåíò ðèзèê³â. Пðèíöèïè 
òà êåð³âí³ âêàз³âêè» íå ïåðåêëàäåíèé íà óêðàїí-
ñüêó ìîâó ³ äîñòóïíèé ëèшå àíгë³éñüêîю ìîâîю. 
Êð³ì öüîгî, â³í ñòîñóєòüñÿ óñ³х îðгàí³зàö³é, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèх ìîжå íàðàжàòèñÿ íà ðèзèêè, à íå ëèшå 
ï³äïðèєìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, â Уêðàїí³ íà ñüîгîäí³ 
íåìàє äîêóìåíòà, ÿêèé äåòàëüíî ðåгëàìåíòóє àбî 
хî÷à б ðåêîìåíäóє ìåòîäèêó, ïî ÿê³é ñë³ä ðåàë³зî-
âóâàòè ïðîöåäóðè ðèзèê-ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðè-
єìñòâ³. ²ñíóюòü ëèшå â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè äëÿ 
îêðåìèх гðóï ñòðàòåг³÷íî âàжëèâèх ñóб’єêò³â, 
òàêèх ÿê, íàïðèêëàä, бàíêè. Òàê, Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè ó 2004 ðîö³ âèäàâ Ìåòîäè÷í³ âêà-
з³âêè щîäî îðгàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì 
ðèзèê-ìåíåäжìåíòó â бàíêàх Уêðàїíè (ëèñò â³ä 
29.01.2004 № 42-311/382). 

Âñå зàзíà÷åíå âêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ 
â íàш³é äåðжàâ³ ñïåö³àëüíîгî íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîгî àêòó ÷è ñòàíäàðòó, ÿêèé бè âðåгóëüîâóâàâ 
ïèòàííÿ ðèзèê-ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєìñòâàх. Íà 
ì³жíàðîäíîìó ð³âí³ зàòâåðäжåíà òåðì³íîëîг³ÿ â 
гàëóз³ ðèзèê-ìåíåäжìåíòó (ISO/IEC Guide 73:2002, 
Risk management – Vocabulary – Guidelines for use 
in standards). Çàгàëüí³ âèìîгè äî зì³ñòó ïðîöåñ³â 
ìåíåäжìåíòó, їх ñòðóêòóðà ³ ñêëàä âèзíà÷åí³ â íàö³-
îíàëüíèх ñòàíäàðòàх òàêèх êðàїí, ÿê: Àâñòðàë³ÿ, 
Íîâà Çåëàíä³ÿ, Êàíàäà, Яïîí³ÿ, П³âäåííî-Àфðè-
êàíñüêà Ðåñïóбë³êà òà ³í., ÿê³ ³ є íàéб³ëüш àâòî-
ðèòåòíèìè ñòàíäàðòàìè ó öèх äåðжàâàх, à òàêîж ó 
ñïåö³àë³зîâàíèх äîêóìåíòàх äåÿêèх гàëóзåé. Уêðà-
їí³ êîðèñíî бóëî б зâåðíóòèñÿ äî äîñâ³äó зàзíà÷å-
íèх êðàїí â àñïåêò³ âäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíîї 
ñèñòåìè ñòàíäàðò³â з öüîгî ïèòàííÿ. С. Пîêðî-
ïèâíèé âêàзóє, щî ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ñë³ä ðîзóì³òè, ÿê зä³бí³ñòü åфåêòèâíî зä³é-
ñíюâàòè гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà зàбåзïå÷óâàòè 
äîñÿгíåííÿ ïðèбóòêîâîгî ðåзóëüòàòó, âðàхîâóю÷è 
óìîâè êîíêóðåíòíîгî ðèíêó [12, c. 350]. П³ä êîí-
êóðåíòîñïðîìîжí³ñòю (êîíêóðåíòîзäàòí³ñòю) ï³ä-
ïðèєìñòâà òàêîж ðîзóì³юòü ìåхàí³зì åфåêòèâíîгî 
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âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг з ìåòîю ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé гîñïîäàðñüêî-ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïîòðåб ñïîжèâà÷³â [8, c. 305]. 

Ð³зíîìàí³òòÿ êîíöåïö³é êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó 
äî ðèзèê-ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³ òà, â³äïî-
â³äíî, ïîêðàщåííÿ éîгî êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, 
óìîâíî ìîжíà ðîзä³ëèòè íà äâ³ îñíîâí³ гðóïè. 
Пåðшà гðóïà êîíöåïö³é âêëю÷àє êåð³âíèöòâà ïî 
êîìïëåêñíîìó ðèзèê-ìåíåäжìåíòó, ðîзðîбëåí³ ð³з-
íèìè ïðîфåñ³éíèìè îб’єäíàííÿìè òà àñîö³àö³ÿìè, ³ 
ì³ñòÿòü îñíîâí³ â³äîìîñò³ ïðî ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, à òàêîж ïðî åòàïè ïðîöåñó êîìïëåêñíîгî 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà ï³äïðèєìñòâàх з зàзíà÷åí-
íÿì âàжëèâèх ìîìåíò³â, щî âèìàгàюòü îñîбëèâî 
ïèëüíîї óâàгè â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї êîжíîгî åòàïó 
[6, c. 108]. Íàïðèêëàä, ²íñòèòóò ðèзèê-ìåíåäж-
ìåíòó П³âäåííîї Àфðèêè (The Institute of Risk 
Management South Africa, IRMSA) â ПÀÐ ðîзðîбèâ 
Êåð³âíèöòâî ïî ðèзèê-ìåíåäжìåíòó äëÿ ìàëîгî б³з-
íåñó (Risk management guide for small business), ÿêå 
бóëî ïðèéíÿòå ó òðàâí³ 2005 ðîêó [13]. Дðóгà гðóïà 
êîíöåïö³é âêëю÷àє â ñåбå б³ëüш êîíêðåòí³ ìåòî-
äèêè з îðгàí³зàö³ї òà âïðîâàäжåííÿ êîìïëåêñíîгî 
ðèзèê-ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєìñòâàх. 

Б³ëüш³ñòü öèх ìåòîäèê ðîзðîбëåíî êîíñàë-
òèíгîâèìè êîìïàí³ÿìè, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà 
íàäàíí³ ïîñëóг ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. 
Çàïðîïîíîâàí³ òàêèìè êîìïàí³ÿìè ìåòîäèêè 
зàзâè÷àé бàзóюòüñÿ íà òèх жå зàгàëüíèх ïðèíöè-
ïàх, ÿê³ âèêëàäåí³ â íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðòàх, ³ 
â³äð³зíÿєòüñÿ ëèшå бà÷åííÿì êîìïàí³ї òîгî, ÿêèì 
÷èíîì ³äåї, âèêëàäåí³ â íèх, ìîжíà ðåàë³зóâàòè íà 
ï³äïðèєìñòâ³ [6, c. 109]. Íà íàшó äóìêó, äî îñíîâ-
íèх ìåòîäîëîг³÷íèх ïðèíöèï³â гîñïîäàðñüêîгî 
ìåхàí³зìó äîö³ëüíî â³äíåñòè: ð³âíîïðàâí³ñòü ³ 
ð³зíîìàí³òí³ñòü фîðì âëàñíîñò³; äåðжàâíå ðåгóëю-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà; ñàìîñò³éí³ñòü гîñïîäàðñüêèх 
ñóб’єêò³â; åêîíîì³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, зàö³êàâ-
ëåí³ñòü òà ðèзèê. Пðè öüîìó ðèзèê-ìåíåäжìåíò 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з óïðàâë³ííÿì 
ñàìîю êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, 
ï³ä ÿêîю ðîзóì³єòüñÿ «…ïåâíèé àñïåêò ìåíåäж-
ìåíòó ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíèé íà фîðìóâàííÿ, 
ðîзâèòîê òà ðåàë³зàö³ю êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ³ 
зàбåзïå÷åííÿ жèòòєзäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê 
ñóб’єêòà åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї» [8, c. 306]. 

Àíàë³з ðèзèê³â âхîäèòü äî àíàë³òè÷íîї фîðìè 
ä³àгíîñòèêè êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêà ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ êîí-
êóðåíòíîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà з âèêîðèñòàííÿì 
ìàðêåòèíгîâîї òà ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà 
îòðèìàíà бåзêîíòàêòíèì ìåòîäîì. Òàê, ó ïðîöåñ³ 
âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîгî åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó 
íà ð³âí³ îб’єêòèâíîгî óÿâëåííÿ îêðåñëюєòüñÿ êîí-
êóðåíòíà ñèòóàö³ÿ ó ñåðåäîâèщ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà òà óзàгàëüíююòüñÿ ðèзèêè ³ зàгðîзè 
éîгî êîíêóðåíòíîìó ñòàòóñó [8, c. 70]. 

Уïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâà ÿâëÿє ñîбîю ïåâíèé àñïåêò ìåíåäжìåíòó 
ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíîгî íà фîðìóâàííÿ, ðîз-
âèòîê òà ðåàë³зàö³ю êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг òà 
зàбåзïå÷åííÿ жèòòєзäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê 
ñóб’єêòà åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї [14]. У ф³íàí-
ñîâîìó ìåíåäжìåíò³ âèä³ëÿюòü зàзâè÷àé ÷îòèðè 
îñíîâíèх íàïðÿìêè зíèжåííÿ ðèзèê³â: 1) зàïîб³-
гàííÿ (óíèêíåííÿ); 2) ì³í³ì³зàö³ÿ; 3) äèâåðñèф³-
êàö³ÿ; 4) ë³ì³òóâàííÿ [8, c. 11]. 

Дëÿ зíèжåííÿ ðèзèêó íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â 
зàïðîâàäжåíî äâîð³âíåâó ñèñòåìó їх гàðàíò³é – äåð-
жàâí³ êîðïîðàö³ї ïî ñòðàхóâàííю êðåäèò³â ³ ì³ñöåâ³ 
íåäåðжàâí³ àñîö³àö³ї êðåäèòíîї гàðàíò³ї [11, c. 32]. 

Ç ìåòîю зìåíшåííÿ âåëè÷èíè ðèзèêó ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà ï³ä-
âèщåííÿ їх ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íåîбх³äíî ðàö³-
îíàëüíî ïîєäíóâàòè ñòóï³íü ñïåö³àë³зàö³ї òà 
äèâåðñèф³êàö³ї, à ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèì òîâàðî-
âèðîбíèêàì äîö³ëüíî îðгàí³зîâóâàòè âèðîбíèöòâî 
òàêîї ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, ïîñëóг îïëàòà ÿêèх ïðè їх 
ðåàë³зàö³ї бóäå îбîâ’ÿзêîâî ïðîâîäèòèñü ëèшå гðî-
шîâèìè êîшòàìè [15, c. 207]. 

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю äèâåðñèф³êàö³ї є íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ñêëàäíèх óìîâ âèðîбíèöòâà íåîбх³äíîìó ð³âíю 
ïðîäóêòèâíîñò³ é åфåêòèâíîñò³. Пðè÷èí äèâåðñè-
ф³êàö³ї ìîжå бóòè бàгàòî. Àëå îñíîâíèì ìîòèâîì 
є ñï³ââ³äíîшåííÿ ö³ëåé ³ ìîжëèâîñòåé. Âèхîäÿ÷è 
з öüîгî, âèä³ëÿюòü íàñòóïí³ âåëèê³ гðóïè ïðè÷èí 
äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [15, c. 205]. 

Дèâåðñèф³êàö³ÿ àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà є îäèí 
з íàïðÿì³â îïòèì³зàö³ї ì³жгàëóзåâèх â³äíîñèí â 
àгðàðí³é ñфåð³ åêîíîì³êè. Дèâåðñèф³êàö³ÿ àгðàð-
íîгî âèðîбíèöòâà äàñòü зìîгó ï³äïðèєìñòâó åфåê-
òèâíî âïëèâàòè íà ðèíîê, ñфîðìóâàòè ÷³òêó ñòðà-
òåг³ю ðîзâèòêó, à â³äòàê îòðèìàòè âèñîê³ àêòèâè, 
óíèêíóòè ìîжëèâîгî ðèзèêó [16, c. 227–228]. 

Дîñë³äèâшè зàðóб³жíó äîêóìåíòàö³ю з ðèзèê-
ìåíåäжìåíòó, ââàжàєìî зà ìîжëèâå äîбàâèòè щå 
îäèí, ï’ÿòèé, íàïðÿìîê – àíàë³з òà âèêîðèñòàííÿ 
ïîзèòèâíèх фàêòîð³â. Пðè öüîìó óíèêíåííÿ 
ф³íàíñîâèх ðèзèê³â – öå íàéб³ëüш åфåêòèâíèé 
ñïîñ³б їх ïðîф³ëàêòèêè. Пðîòå ðèзèê³â íå зàâжäè 
ìîжëèâî óíèêíóòè íàâ³òü ïðè íàÿâíîñò³ äîñêîíà-
ëîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè. Êð³ì öüîгî, â³äìîâà 
â³ä ðèзèêîâèх ä³é ñàìà ïî ñîб³ ìîжå бóòè ðèзè-
êîì. Òîìó ³íш³ íàïðÿìêè зàïîб³гàííÿ ðèзèêàì 
òàêîж є äóжå âàжëèâèìè. 

Пðîöåñ ðèзèê-ìåíåäжìåíòó ñêëàäàєòüñÿ ³з 
äåê³ëüêîх åòàï³â [5, c. 113]: îïèñ âíóòð³шíüîгî òà 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà; ³äåíòèф³-
êàö³ÿ ðèзèê³â; àíàë³з ³ îö³íêà ðèзèê³â; ñòâîðåííÿ 
ïîðòфåëю ðèзèê³â; îö³íêà ³ гðóïóâàííÿ ðèзè-
ê³â; âèб³ð ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Òàêîж, 
ÿê ïîñò³éíî ä³ю÷èé åòàï óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
ñюäè ñë³ä âêëю÷èòè ïåðìàíåíòíèé ìîí³òîðèíг 
ðèзèê³â – ïîñò³éíèé ³ ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü 
ñèòóàö³ї з ìåòîю ñâîє÷àñíîгî âèÿâëåííÿ ñèгíàë³â 
³ îзíàê âèíèêíåííÿ ðèзèêîâèх ñèòóàö³é ³ ïðè-
éíÿòòÿ àäåêâàòíèх зàхîä³â щîäî їх ðîзâ’ÿзàííÿ 
[7]. Íàïðÿìè зíèжåííÿ ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâà 
íàìè íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Фóíêö³ї âèêîíàâ÷îгî ð³âíÿ зàбåзïå÷óюòüñÿ 
âèêîíàííÿì êîíêðåòíèх зàхîä³â àíàë³зó òà îö³íêè 
ðèзèê³â â хîä³ âò³ëåííÿ âжå ïðèéíÿòèх ïðè ï³ä-
гîòîâö³ âàжëèâèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà ð³шåíü. 
Âèêîíàâ÷èé ð³âåíü âèêîíóє äâ³ îñíîâí³ зàäà÷³: 
ïîñò³éíèé êîíòðîëü ðèзèêó ïðè фóíêö³îíóâàíí³ 
ï³äïðèєìñòâà òà óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì, ïîâ’ÿзàíèì 
з ïðîöåñîì ï³äгîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü âñ³х 
ð³âí³â, ³ зàïîб³гàííÿ íåгàòèâíîгî ðîзâèòêó ïîä³é. 
Фóíêö³ÿ êîíòðîëю íàä âïëèâîì ðèзèê³â ïîëÿгàє 
â ñâîє÷àñíîìó âèÿâëåíí³ òà зàïîб³гàíí³ ñóòòєâèх 
зì³í âïëèâó ðèзèêó, âèзíà÷åíí³ éîгî ïðè÷èíè ³ 
ïðèзíà÷åíà äëÿ âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é íåбàжàíîгî 
ðîзâèòêó ïîä³é з ìåòîю ïîäàëüшîгî îñëàбëåííÿ 
íåгàòèâíèх íàñë³äê³â, äî ÿêèх ìîжå ïðèâåñòè 
íåбàжàíèé ðîзâèòîê ïîä³é [6, c. 110]. 

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ïðîÿâëÿєòüñÿ, зîêðåìà, ó фîðì³ ðîñòó ö³íè 
àêö³é êîìïàí³é, ÿêщî ìîâà éäå, íàïðèêëàä, ïðî 
ïóбë³÷í³ òà ïðèâàòí³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà (ÀÒ). 
У âèïàäêó òîâàðèñòâ з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëü-
í³ñòю (ÒÎÂ), òîâàðèñòâ з äîäàòêîâîю â³äïîâ³äàëü-
í³ñòю (ÒДÂ) òà ³íшèх îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì 
îñíîâíèì êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ðèзèê-
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ìåíåäжìåíòó є ï³äâèщåííÿ äîхîä³â òà ïðèбóòêó, 
à òàêîж шâèäê³ñòü їх зðîñòàííÿ. Îòжå, зàâäÿêè 
öüîìó ï³äïðèєìñòâî ï³äâèщóє ñâîю êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжí³ñòü íà ðèíêó, òîбòî зä³бí³ñòü åфåêòèâíî 
зä³éñíюâàòè гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà зàбåзïå÷ó-
âàòè äîñÿгíåííÿ ïðèбóòêîâîгî ðåзóëüòàòó.

Âисновки. Пðè âèÿâëåíí³ ðèзèêó ñë³ä â îïåðà-
òèâíîìó ïîðÿäêó ïðèéìàòè ì³ðè щîäî éîгî âèð³-

шåííÿ, îñê³ëüêè бåзä³ÿëüí³ñòü ó òàêîìó âèïàäêó 
ïðèâîäèòü äî óïîâ³ëüíåííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Íà íàш ïîгëÿä, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè зíèжåííÿ 
ðèзèê³â íà ï³äïðèєìñòâàх є: óíèêíåííÿ, ì³í³ì³зà-
ö³ÿ, äèâåðñèф³êàö³ÿ, ë³ì³òóâàííÿ, àíàë³з òà âèêî-
ðèñòàííÿ ïîзèòèâíèх фàêòîð³â, ìîжóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ íàö³îíàëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè бóäü-ÿêèх 
îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì гîñïîäàðюâàííÿ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Запобігання Мінімізація Диверсифікація Лімітування Позитивні 
 

1) відмова від 
ризикових 
фінансових 
операцій; 
2) “своп” при 
валютних 
операціях; 
3) зниження 
частки 
позикових 
коштів в 
обороті; 
4)підвищення   
ліквідності 
активів. 

1) поруки; 
2)страхування; 
3) підтримання 
довірчих 
відносин із 
контрагентами; 
4) проектування 
стратегій; 
5) вибір 
оптимальної 
стратегії; 
6) аналіз 
реалізації 
стратегії. 

1) регіональна 
диверсифікація; 
2) продуктова 
диверсифікація; 
3)диверсифікація 
постачальників; 
4)диверсифікація 
цінних паперів; 
5)диверсифікація 
валютного та 
депозитного 
портфелів. 

1) ліміт збитків 
для зупинки 
проекту; 
2) ліміт 
позикових 
коштів в 
господарському 
обороті 
підприємства; 
3) встановлення 
максимального 
розміру 
кредиту для 
видачі одному 
контрагенту. 

1) виявлення 
факторів,  
які можуть 
посприяти 
розвитку; 
2) використання 
цих факторів  
у діяльності 
підприємства. 

Напрями зниження ризиків підприємства 

Ðис. 1. Íапрями зниження ризиків на підприємстві
Джерело: сформовано авторами на основі [2; 3; 5; 6]
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ÐÈÑÊ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ È ÅÃÎ ÂËÈЯÍÈÅ ÍÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÜ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы âîïðîñы âëèÿíèÿ ðèñê-ìåíåäжìåíòà íàöèîíàëüíых ïðåäïðèÿòèé íà èх êîíêóðåíòî-
ñïîñîбíîñòü. Âыäåëåíы íàèбîëåå òèïè÷íыå ðèñêè, ñ êîòîðыìè ñòàëêèâàюòñÿ ñîâðåìåííыå ïðåäïðèÿòèÿ. 
Îïðåäåëåíà ïðîбëåìà îòñóòñòâèÿ äîñòóïíîгî èñòî÷íèêà äëÿ ðåгóëèðîâàíèÿ ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäжìåíòà 
ïðåäïðèÿòèé â Уêðàèíå. Òàêжå àâòîðàìè îïèñàíы ïÿòü îñíîâíых íàïðàâëåíèé ñíèжåíèÿ ðèñêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à èìåííî èзбåгàíèå, ìèíèìèзàöèÿ, äèâåðñèфèêàöèÿ, ëèìèòèðîâàíèå, àíàëèз è èñïîëüзîâàíèå 
ïîëîжèòåëüíых фàêòîðîâ. Îòìå÷åíî, ÷òî âíåäðåíèå ñèñòåìы êîìïëåêñíîé ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäжìåíòà 
íà ïðåäïðèÿòèè äàåò îñíîâíîå ïðåèìóщåñòâî – ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðîñòå öåíы àêöèé, ïîâышåíèè ïðèбыëè è òîìó ïîäîбíîå. Дîêàзàíî, ÷òî ïåðñïåêòèâîé 
äàëüíåéшèх íàó÷íых èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ðàзðàбîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîòèâîäåéñòâèю ðàзðóшèòåëü-
íыì ïîñëåäñòâèÿì â íàïðàâëåíèè фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäжìåíòà.
Êлючевые слова: ðèñêè, ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ðèñê-ìåíåäжìåíò, 
ìèíèìèзàöèÿ ðèñêîâ, ïðåäîòâðàщåíèå ðèñêîâ, äèâåðñèфèêàöèÿ ðèñêîâ.

Tomilin Oleksii
Shabelnyk Sergiі
Poltava State Agrarian Academy

RISK-MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE AND ITS COMPETITIVE EFFECT

Summary
The article deals with risk-management of national enterprises and its affect on their competitiveness.  
The most typical risks faced by modern enterprises are outlined. The problem of the lack of an accessible 
source for regulation of the enterprise risk-management system in Ukraine is determined. Also, the authors 
described five main businesses reduce risks, such as avoidance, minimization, diversification, limitation, 
analysis and use of positive factors. It is noted that the introduction of a complex system of risk-management 
at the enterprise gives the main advantage – an increase in the efficiency of the company, which manifests 
itself in the growth of stock prices, increase profits, etc. It is proved that the prospect of further scientific 
research is the development of measures to counteract the devastating consequences in the direction of for-
mation and development of the risk-management system. It is expedient to include the main methodological 
principles of the economic mechanism: equality and diversity of ownership forms; state regulation of the 
enterprise; independence of economic entities; economic responsibility; interest and risk. Implementation of 
the complex system of risk management at the enterprise gives the main advantage – increasing the effi-
ciency of the company, which manifests itself in the growth of stock prices, increase profits, etc. The intro-
duction of an integrated risk-management system at the enterprise is a necessary response to increase the 
uncertainty of the environment in which there are national enterprises and to increase the competitiveness 
of the company on the market. The main directions of risk reduction at enterprises are: avoidance, minimiza-
tion, diversification, limitation, analysis and use of positive factors, can be used by national enterprises of 
any organizational and legal forms of management. In addition, we consider it expedient to adopt in Ukraine 
a special act that would regulate the issue of risk management at enterprises in order to provide national 
enterprises with certain benchmarks in creating an appropriate system of risk-management. 
Keywords: risks, enterprise development, enterprise competitiveness, risk-management, risk minimization, 
risk prevention, diversification of risks.


