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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî, óзà-
гàëüíåíî, ñèñòåìàòèзîâàíî ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ öüîгî ïîíÿòòÿ. Âèîêðåìëåíî êàòåгîð³àëüíó 
âàð³àбåëüí³ñòü ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà її зì³ñòîâ³ îзíàêè. Çàïðîïîíîâàíî 
âëàñíå âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà».
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Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³éí³ òà єâðî-
³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè ñüîгîäåííÿ ìîжíà îхàðàê-
òåðèзóâàòè шâèäêèìè зì³íàìè âíóòð³шíüîгî òà 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òàêà ñèòóàö³ÿ зà íåñïðèÿòëèâèх óìîâ 
ìîжå âèêëèêàòè ïåâí³ зàгðîзè éîгî ф³íàíñîâèì 
³íòåðåñàì òà ñïðè÷èíèòè íàñòàííÿ ф³íàíñîâîгî 
êîëàïñó.

Çäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñòàб³ëüíî ðîзâèâàòèñÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ ì³öí³ñòю їх ф³íàíñîâîгî ñòàíó, åфåê-
òèâí³ñòю ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж ñò³éê³ñòю 
äî âïëèâó бóäü-ÿêèх íåгàòèâíèх фàêòîð³â, щî зàгà-
ëîì хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü éîгî ф³íàíñîâîї зàхè-
щåíîñò³. Çà öèх óìîâ âàжëèâèì зàâäàííÿì щîäî 
îðгàí³зàö³ї åфåêòèâíîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà є фîð-
ìóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ éîгî ф³íàíñîâîї бåзïåêè.
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Àналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äжåííÿ ïðîбëåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà ñòàëî ïðåäìåòîì íàóêîâèх äèñêóñ³é ó ðàìêàх 
ðîб³ò òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх â÷åíèх, 
ÿê Å. Àëüòìàí, Î.Â. Àðåф’єâ, Î.². Бàðàíîâñüêèé, 
².Î. Бëàíê, Ì.Ì. Єðìîшåíêî, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, 
Ê.С. Гîðÿ÷åâà, Ю.Б. Êðàêîñ, Ð. Òîффëåð.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ÿê 
ñàìîñò³éíèé îб’єêò óïðàâë³ííÿ є â³äíîñíî íîâèì, 
àëå âîíî êîìïëåêñíî é äîñèòü äåòàëüíî äîñë³äжåíî 
ñó÷àñíèìè â÷åíèìè íà ìàêðîð³âí³ â ñèñòåì³ б³ëüш 
зàгàëüíèх êàòåгîð³é, òàêèх ÿê «íàö³îíàëüíà бåз-
ïåêà», «åêîíîì³÷íà бåзïåêà êðàїíè». Íåзâàжàю÷è 
íà öå, бàгàòî ïîíÿò³éíèх хàðàêòåðèñòèê òà ìåòî-
äè÷íèх ïîëîжåíü ïîòðåбóюòü óòî÷íåííÿ é àäàïòà-
ö³ї щîäî ð³âíÿ ñóб’єêò³â ðèíêó.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèîêðåìëåíí³ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ÿê îб’єêòà óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу. Ф³íàíñîâà бåз-
ïåêà íàëåжèòü äî íàéб³ëüш ñêëàäíèх êàòåгî-
ð³é, щî îб’єäíóє ðåзóëüòàòè äîòðèìàííÿ бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà â óñ³х ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ òà ìàє 
âèêëю÷íå зíà÷åííÿ äëÿ éîгî ³ñíóâàííÿ. Її ñóò-
í³ñòü ìàє ñóïåðå÷ëèâèé щîäî ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âîгî зâ’ÿзêó з ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ хàðàêòåð, 
à ñàì òåðì³í ÷àñòî âжèâàєòüñÿ ñèíîí³ì³÷íî ðàзîì 
з ф³íàíñîâèì ñòàíîì òà ф³íàíñîâèì зàбåзïå÷åííÿì 
ï³äïðèєìñòâà.

Â êëàñè÷í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà/îðгàí³зàö³ї íå зíàéшîâ 
шèðîêîгî âжèòêó, ïðîòå ïîíÿòòÿ óбåзïå÷åííÿ 
ñóб’єêòà ðèíêó â ò³é ÷è ³íш³é âåðбàëüí³é ³íòåð-
ïðåòàö³ї íå ðàз бóëî ïðåäìåòîì зíà÷èìèх íàóêî-
âèх äîñë³äжåíü. Òàê, â³äîìèé àíгë³éñüêèé â÷å-
íèé Сòàффîðä Б³ð îбґðóíòóâàâ êîíöåïòóàëüíó 
ìîäåëü жèòòєзäàòíîї ñèñòåìè, ÿêó âèêëàâ ó òðüîх 
ðîбîòàх, òàêèх ÿê «Ìîзîê ф³ðìè» (“Brain of the 
Firm”, 1972 ð³ê), «Сåðöå ï³äïðèєìñòâà» (“Heart 
of the Enterprise”, 1979 ð³ê), «Сèñòåìíå ä³àгíîñ-
òóâàííÿ îðгàí³зàö³ї» (“Diagnosing the System for 
Organisations”, 1985 ð³ê). Çà ö³єї ìîäåë³ ï³äïðè-
єìñòâî бóäå зäàòíå âèжèòè â ðàз³ зàбåзïå÷åííÿ 
êåðîâàíîñò³, íàâ÷àííÿ, àäàïòàö³ї òà ðîзâèòêó, 
щî ðåàë³зóєòüñÿ â óïðàâë³íñüêèх фóíêö³ÿх, à 
ñàìå зä³éñíåíí³ îïåðàö³é, êîîðäèíàö³ї, êîíòðîë³, 
³íòåëåêòóàëüíîìó âäîñêîíàëåíí³ òà фîðìóâàíí³ 
ïîë³òèêè. Îòжå, â÷åíèé ñòâåðäжóє, щî жèòòєä³-
ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà бóäå зàбåзïå÷åíà íå ÷åðåз äîñÿг-
íåííÿ éîгî ïåâíîгî ñòàíó, à â ðåзóëüòàò³ ñòâîðåí-
íÿì óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè, зäàòíîї äî ïîäîëàííÿ 
зàгðîз ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ïðîïîíóє ðîзгëÿäàòè 
ф³íàíñîâó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëàäîâó åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè, зàзíà÷àю÷è, щî âîíè ñï³ââ³äíî-
ñÿòüñÿ ÿê ÷àñòêîâå é зàгàëüíå. Òàê, Â.Â. Шëèêîâ 
âбà÷àє бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà â ìîжëèâîñò³ зàхèñòó 
â³ä íåñïðèÿòëèâèх óìîâ ñåðåäîâèщà [1, ñ. 17], à 
Л.П. Гîí÷àðåíêî – óбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîгî äèíà-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó [2, ñ. 217]. Çàзíà÷åí³ ïîзèö³ї 
хî÷à é ð³зíÿòüñÿ зà ñòàä³ÿìè ïðîÿâó бåзïåêè (ÿê 
ä³ї щîäî í³âåëюâàííÿ зàгðîз òà ïîòî÷íîгî ñïðè-
ÿííÿ бàжàíîìó âåêòîðó ðîзâèòêó), àëå хàðàêòåðè-
зóюòü îäèí ³ òîé ñàìèé ïðîöåñ, à ñàìå ñòâîðåííÿ 
бåзïåêè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
шëÿхîì ïîäîëàííÿ ìîжëèâèх зàгðîз òà óñóíåííÿ 
äжåðåë íåбåзïåêè. Âèêëèêàє ñóìí³â ëèшå òâåð-
äжåííÿ Л.П. Гîí÷àðåíêî ñòîñîâíî òîгî, щî ñòàí 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âïëèâàє íà ð³âåíü ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ, îíîâëåííÿ òåхíîëîг³é òà ³íфîðìàö³é-
íîї бàзè. Ì³ж зàзíà÷åíèìè ïîíÿòòÿìè ³ñíóє б³ëüш 

ñêëàäíèé ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé зâ’ÿзîê, ÿêèé 
ïîòðåбóє äîäàòêîâîгî з’ÿñóâàííÿ.

Дåÿê³ äîñë³äíèêè, ÿê³ äîòðèìóюòüñÿ ïîзèö³ї 
щîäî ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê ïåâíîгî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзóюòü її з åфåêòèâí³ñòю 
éîгî ä³ÿëüíîñò³. Òàê, Ò.Б. Êóзåíêî [3], ââàжàє, 
щî åêîíîì³÷íà бåзïåêà âèзíà÷àєòüñÿ åфåêòèâ-
í³ñòю âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òà 
íàÿâíèх ðèíêîâèх ìîжëèâîñòåé, щî äàє зìîгó 
зàïîб³гàòè âíóòð³шí³ì òà зîâí³шí³ì зàгðîзàì 
³ зàбåзïå÷óâàòè òðèâàëå âèжèâàííÿ/ðîзâèòîê 
íà ðèíêó â³äïîâ³äíî äî âèбðàíîї ì³ñ³ї. Цå äåщî 
îäíîбîêèé ï³äх³ä, îñê³ëüêè åфåêòèâí³ñòü є ñàìî-
ñò³éíîю êàòåгîð³єю, à ï³äì³íÿòè її åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю íå ìàє ñåíñó. Îäíàê ñë³ä óòî÷íèòè, щî 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàє íà åêîíîì³÷íå 
óбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, àëå îäíèì ³з зàâäàíü 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є ñòâîðåííÿ óìîâ 
åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Îòжå, ì³ж 
зàзíà÷åíèìè êàòåгîð³ÿìè ³ñíóє ñêëàäíèé êàó-
зàëüíèé зâ’ÿзîê, âîíè ñëóгóюòü â³äîбðàжåííÿì 
ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ÿâèщ. Êð³ì òîгî, åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íå ñë³ä ââàжàòè зàïîб³ж-
íèì зàñîбîì ïðîòèä³ї âíóòð³шí³ì òà зîâí³шí³ì 
зàгðîзàì. Д³ÿ îñòàíí³х ìîжå íåгàòèâíî âïëèíóòè 
íà äîñÿгíóòèé âèñîêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ òà 
ïðèâåñòè äî âòðàòè ï³äïðèєìñòâîì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³.

Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïîâ’ÿзàíå з 
бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà òàêîж â ³íшîìó ðàêóðñ³. 
Òàê, Г.Î. Шâèäàíåíêî òà Î.². Îëåêñюê, äîòðèìó-
ю÷èñü òðàäèö³éíîгî ï³äхîäó, зà ÿêîгî бåзïåêà – 
öå «òàêèé ñòàí ñîö³àëüíî-òåхí³÷íîї ñèñòåìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, êîòðèé äàє зìîгó óíèêíóòè зîâí³шí³х 
зàгðîз ³ ïðîòèñòîÿòè âíóòð³шí³ì ÷èííèêàì äåзîð-
гàí³зàö³ї» [4, ñ. 162], ñïðàâåäëèâî зàñòåð³гàюòü, 
щî öåé «òåðì³í óжèâàâñÿ â юðèäè÷í³é ïðàêòèö³ 
äëÿ ïîзíà÷åííÿ ñèñòåìè ïðàâ ³з збåðåжåííÿ ðåñóð-
ñ³â ³ ðåзóëüòàò³â їх ïðîäóêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ» 
[4, ñ. 162]. Яêщî ж ï³äхîäèòè з åêîíîì³÷íîї ïîзè-
ö³ї, ÿê зàзíà÷àюòü àâòîðè, òî ñàì ìåхàí³зì «збå-
ðåжåííÿ» íå âхîäèòü äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì.

Åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà б³ëüш³ñòü 
äîñë³äíèê³â îбґðóíòîâàíî ïîâ’ÿзóє з ïîíÿòòÿìè 
ðèзèêó òà зàгðîз, ï³äêðåñëюю÷è, щî îñòàíí³ є 
îб’єêòîì âïëèâó ä³ю÷îї ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Пðîòå äåÿê³ â÷åí³ бà÷àòü 
³íшó ðîëü зàзíà÷åíèх ïîíÿòü. Òàê, Є.П. Êàðòóзîâ 
ðîзóì³є ðèзèê ÿê îäíó з фîðì íåбåзïåêè:

– ìîжëèâà íåбåзïåêà íåâäà÷³ ä³é, щî âжèâà-
юòüñÿ, àбî ñàì³ ä³ї, ïîâ’ÿзàí³ з òàêîю íåбåзïåêîю;

– ³ñíóâàííÿ àбî ìîжëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ ñèòó-
àö³ї, зà ÿêîї фîðìóюòüñÿ ïåðåäóìîâè ïðîòèä³ї ðåà-
ë³зàö³ї ö³ííîñòåé, ³íòåðåñ³â òà ö³ëåé зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè;

– ìîжëèâ³ñòü, ÿêà ñïðè÷èíÿє ÷è ìîжå ñïðè-
÷èíèòè íåâäà÷³ зàïëàíîâàíèх ä³é òà ïîг³ðшèòè 
ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà àбî ñïðè÷èíèòè éîгî 
бàíêðóòñòâî; ф³íàíñîâèé ðèзèê, íà äóìêó àâòîðà, 
ïîâ’ÿзàíèé з óïðàâë³ííÿì ï³äïðèєìñòâîì òà ïðè-
éíÿòòÿì äëÿ ï³äïðèєìñòâà êàðäèíàëüíèх ð³шåíü, 
àäжå бóäü-ÿêå óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ – öå âжå 
ðèзèê éîгî ðåàë³зàö³ї òà íàñë³äê³â [5, ñ. 174].

Дàë³ íàóêîâåöü ñòâåðäжóє, щî зàгðîзà âèñòó-
ïàє щå îäí³єю фîðìîю íåбåзïåêè:

– ÿê íåбåзïåêà íà ñòàä³ї ìîжëèâîгî ïåðåхîäó ó 
ä³éñí³ñòü, ÿê íàÿâíà ÷è ïîòåíö³éíà äåìîíñòðàö³ÿ 
гîòîâíîñò³;

– ÿê ³ñíóâàííÿ àбî ìîжëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ 
ñèòóàö³ї, зà ÿêîї фîðìóюòüñÿ ïåðåäóìîâè ïðîòèä³ї 
зàбåзïå÷åííю бåзïåêè;
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– ÿê ñóêóïí³ñòü ïðè÷èí òà óìîâ, ÿê³ ñòâîðю-
юòü íåбåзïåêó ³íòåðåñàì ñóб’єêòà [5, ñ. 175].

Дåÿêîю ì³ðîю ìîжíà ïîгîäèòèñÿ з òèì, щî 
зàгðîзà є фîðìîю íåбåзïåêè, ÿêà ìàє â³ðîг³äíèé 
хàðàêòåð, òîбòî зàгðîзà ï³äïðèєìñòâó є ìîжëèâîю 
íåбåзïåêîю éîгî ä³ÿëüíîñò³ ÷è íàâ³òü ³ñíóâàííю. 
Ðèзèê òàêîж хàðàêòåðèзóє ìîжëèâó íåбåзïåêó, 
àëå, íà â³äì³íó â³ä зàгðîзè, щî ïåðåäбà÷àє âåð-
бàëüíó äèфåðåíö³àö³ю, ï³äëÿгàє ê³ëüê³ñíîìó 
âèì³ðó, зîêðåìà ó âàðò³ñíèх îäèíèöÿх.

Пîзèö³ї, ÿêà ñòîñóєòüñÿ ф³íàíñîâîї ñфåðè, 
äîòðèìóєòüñÿ ².Î. Бëàíê. П³ä ф³íàíñîâîю зàгðî-
зîю бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà â÷åíèé ðîзóì³є фîðìó 
âèðàжåííÿ ïðîòèð³÷ ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðè-
єìñòâà з ф³íàíñîâèì ñåðåäîâèщåì éîгî фóíêö³î-
íóâàííÿ, ÿêà â³äîбðàжàє ðåàëüíó àбî ïîòåíö³éíó 
ìîжëèâ³ñòü ïîÿâè äåñòðóêòèâíîгî âïëèâó ð³зíèх 
÷èííèê³â òà óìîâ ó ïðîöåñ³ ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó 
òà ïðèâîäèòü äî ïðÿìîгî àбî îïîñåðåäêîâàíîгî 
åêîíîì³÷íîгî збèòêó [6, ñ. 53]. Пðè öüîìó àâòîð 
íàгîëîшóє íà òîìó, щî ïåðåäóìîâîю фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, îêð³ì 
âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, є 
³äåíòèф³êàö³ÿ зàгðîз їх ðåàë³зàö³ї [6, ñ. 49]. Цå 
äàñòü зìîгó îö³íèòè ðèзèêè íàíåñåííÿ збèòêó 
ф³íàíñîâèì ³íòåðåñàì òà ñфîðìóâàòè åфåêòèâíó 
ñèñòåìó ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Бëèзüê³ñòü ïîíÿòü åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñî-
âîю зàгðîзè îбóìîâëåíà â³äïîâ³äíèì ð³âíåì ïîä³-
бíîñò³ åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Àíàë³з 
íàóêîâîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàâ, щî б³ëüш³ñòü â÷åíèх 
äîòðèìóєòüñÿ ïîзèö³ї, щî бàзóєòüñÿ íà âèîêðåì-
ëåíí³ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ÿê îäí³єї з êëю÷îâèх â 
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

П³ä ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà ÷àñòî 
ðîзóì³юòü òàêèé éîгî ф³íàíñîâèé ñòàí, щî хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ:

– збàëàíñîâàí³ñòю òà ÿê³ñòю ñóêóïíîñò³ ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â, òåхíîëîг³é òà ïîñëóг, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì;

– ñò³éê³ñòю äî âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàгðîз;
– зäàòí³ñòю ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà 

зàбåзïå÷óâàòè ðåàë³зàö³ю éîгî ф³íàíñîâèх ³íòåð-
åñ³â;

– зàбåзïå÷óâàòè ðîзâèòîê ö³єї ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè [7].

Êëю÷îâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè òóò âèñòóïàюòü 
ñò³éê³ñòü äî âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàгðîз, зäàò-
í³ñòü зàбåзïå÷èòè ðåàë³зàö³ю ф³íàíñîâèх ³íòåð-
åñ³â. Щîäî збàëàíñîâàíîñò³ òà ÿêîñò³ ñóêóïíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, òåхíîëîг³é òà ïîñëóг, 
òî òàêå фîðìóëюâàííÿ ìàє âàð³àòèâíèé зì³ñò, 
îñê³ëüêè íå ðîзêðèâàє ñóòíîñò³ òà âèìîг äî збà-
ëàíñîâàíîñò³ íàзâàíèх åëåìåíò³â. Ц³ëüîâó ж îð³-
єíòàö³ю íà ðîзâèòîê ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ñë³ä 
ðîзóì³òè ÿê íåîбх³äí³ñòü äîñë³äжåííÿ äèíàì³êè 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè зàðàäè êîðèгóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

²íîä³ ñóòí³ñòü òà ñфåðó фîðìóâàííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íåâèïðàâäàíî зâó-
жóюòü, â³ääàю÷è ïåðåâàгó âïëèâó зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà. Íà äóìêó Î.Ю. Àìîñîâà, «ф³íàíñîâà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì ³ 
ïîâ’ÿзàíà íå ñò³ëüêè з âíóòð³шí³ì ñòàíîì ñàìîгî 
ï³äïðèєìñòâà, ñê³ëüêè з âïëèâîì зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà, з її ñóб’єêòàìè, з ÿêèìè ï³äïðè-
єìñòâî âñòóïàє ó âзàєìîä³ю» [8, ñ. 78]. Сïðàâä³, 
хàðàêòåð зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ìàє ñóòòєâèé 
âïëèâ íà âíóòð³шí³é ñòàí ï³äïðèєìñòâà, àëå öå 
íå îзíà÷àє, щî âîíî є єäèíèì äжåðåëîì зàгðîз. 
Пîìèëêîâ³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ òàêîж ìîжóòü 
зíà÷íî ïîг³ðшèòè ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, 

òîìó ф³íàíñîâà бåзïåêà ìàє бóòè зîð³єíòîâàíà íà 
ïðîàêòèâíå ïîäîëàííÿ зàгðîз íåзàëåжíî â³ä òîгî, 
äå âîíè âèíèêàюòü. Уïåðåäжåííÿ ä³ї зàгðîз є 
âèзíà÷àëüíîю фóíêö³єю ñèñòåìè бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, зîêðåìà ф³íàíñîâîї.

²íшîю ìîäàëüíîю îзíàêîю ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà є ñòàí íàéб³ëüш åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â, щî âèðàжà-
єòüñÿ ó âèñîêèх зíà÷åííÿх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â 
ïðèбóòêîâîñò³ òà ðåíòàбåëüíîñò³ б³зíåñó, ñòðóê-
òóðè éîгî êàï³òàëó, íîðìè äèâ³äåíäíèх âèïëàò 
зà ö³ííèìè ïàïåðàìè, à òàêîж êóðñîâîї âàðòîñò³ 
éîгî ö³ííèх ïàïåð³â ÿê ñèíòåòè÷íîгî ³íäèêàòîðà 
ïîòî÷íîгî ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîгî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà òà ïåðñïåêòèâ éîгî ðîзâèòêó [9]. Çàзíà-
÷åíèé ï³äх³ä ґðóíòóєòüñÿ íà ðîзгëÿíóòîìó âèщå 
ðîзóì³íí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê ïåâíîгî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà, îбóìîâëåíîìó åфåêòèâí³ñòю éîгî 
ä³ÿëüíîñò³, àëå ñòîñîâíî ф³íàíñîâîї ñфåðè ï³äïðè-
єìñòâà. Îòжå, б³ëüш³ñòü îö³íî÷íèх хàðàêòåðèñòèê 
ñêëàäàюòü ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòà-
òèâí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ íå ëèшå ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì òîгî, òàêå âèзíà-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè хàðàêòåðèзóє íàñë³äêè 
ðåàë³зàö³ї ä³ю÷îї ñèñòåìè, àëå íå ïîшèðюєòüñÿ 
íà бåзïåêîâ³ îзíàêè, щî ìàюòü зàñòîñîâóâàòèñÿ â 
ìàéбóòíüîìó.

Ð³зíîâèäîì ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
à ³íîä³ ³ éîгî ñèíîí³ì³÷íèì àíàëîгîì ÷àñòî є 
ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³ òà ñò³éêîñò³. Òàê, â÷å-
íèé-ф³íàíñèñò з ²ðëàíäñüêîгî ³íñòèòóòó ìåíåäж-
ìåíòó Ê. Уîëш ââàжàє, щî «íàéïðîñò³шèì òåñ-
òîì ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³ êîìïàí³ї є зàïèòàííÿ, ÷è 
ìàòèìå âîíà äîñòàòíüî êîшò³â зàðàз òà ó ìàéбóò-
íüîìó, щîб â÷àñíî ðîзïëàòèòèñÿ зà óñ³ìà ïîòî÷-
íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè» [10, ñ. 129]. Çàзíà÷èìî, 
щî â÷åíèé äîòðèìóєòüñÿ ïîзèö³ї, щî ф³íàíñîâà 
ì³öí³ñòü ìàє зàбåзïå÷èòè ïîêðèòòÿ зîбîâ’ÿзàíü íå 
ëèшå â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, àëå é â ìàéбóòíüîìó, 
щî íàбëèжóє öå ïîíÿòòÿ äî бåзïåêîâèх ф³íàíñî-
âèх хàðàêòåðèñòèê ï³äïðèєìñòâà.

Бëèзüêèì, àëå òàêèì, щî ìàє б³ëüш шèðîêèé 
ñïåêòð îхîïëåííÿ îб’єêò³â óбåзïå÷åííÿ, Ê. Уîëш 
ââàжàє ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà. «П³ä 
ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю ìè ìàєìî íà óâàз³ зäàòí³ñòü 
êîìïàí³ї äîëàòè îïåðàö³éí³ òðóäíîщ³» [10, ñ. 140], 
òîбòî ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ìàє óбåзïå÷èòè ф³íàíñóâàííÿ óñ³х âèòðàò ³ ïëàòå-
ж³â, ïîâ’ÿзàíèх з ïðîâåäåííÿì зà ïåâíèé ïåð³îä 
÷àñó âñ³х ф³íàíñîâèх, âèðîбíè÷èх òà гîñïîäàð-
ñüêèх îïåðàö³é.

Дåÿê³ àâòîðè ðàзîì з ïîíÿòòÿì ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèîêðåìëююòü éîгî ф³íàíñîâó 
ñòàб³ëüí³ñòü ÿê äèфåðåíö³éîâàíó хàðàêòåðèñòèêó 
êîíöåíòðàö³ї âëàñíîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîòå íàâðÿä ÷è âèïðàâäàíèì бóäå âèêîðèñòàííÿ 
öèх ïîíÿòü ó ïàðàëåëüíîìó ðåжèì³. Âîíè ìàюòü 
ð³зíèé ð³âåíü àгðåгóâàííÿ òà àíàë³òè÷íîгî ïðè-
зíà÷åííÿ [11, ñ. 407–412].

Îêðåì³ äîñë³äíèêè ðîбëÿòü ñïðîбè ïðèíåñòè â 
íàóêîâèé ëåêñèêîí, щî ñóïðîâîäжóє äîñë³äжåííÿ 
ïðîбëåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, íåâè-
ïðàâäàíî óзàгàëüíåí³ îö³íî÷í³ хàðàêòåðèñòèêè. 
Òàê, Г.Î. Êðàìàðåíêî зàзíà÷àє, щî «ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà – íàéâàжëèâ³шà хàðàêòå-
ðèñòèêà éîгî ä³ÿëüíîñò³ òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîгî äîбðîбóòó». Ìîжíà óÿâèòè, з ÿêèìè òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷íèìè ñêëàäíîщàìè зóñòð³íåòüñÿ 
àíàë³òèê, ÿêèé íàâàжèòüñÿ âèзíà÷èòè ð³âåíü 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà â êîíòåêñò³ 
зàбåзïå÷åííÿ éîгî «ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî äîбðî-
бóòó» [12, ñ. 48].
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Íàìàгàííÿ зàзíà÷åíèх äîñë³äíèê³â зâåñòè ðîзó-
ì³ííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà äî ф³íàí-
ñîâà ì³öíîñò³, ñò³éêîñò³ àбî ñòàб³ëüíîñò³ âèгëÿäàє 
íåîбґðóíòîâàíîю ñïðîбîю зàòâåðäèòè âëàñíó ïîзè-
ö³ю зàñîбàìè òåðì³íîëîг³÷íîгî óð³зíîìàí³òíåííÿ, 
ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà ïîíÿòò³ ф³íàíñîâîгî ñòàíó.

Íàéб³ëüш ïîâíå фîðìóëюâàííÿ ñóòíîñò³ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íàëåжèòü ².Î. Бëàíêó, 
ÿêèé зàзíà÷àє, щî öå ïîíÿòòÿ «ÿâëÿє ñîбîю 
ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíèé ð³âåíü éîгî 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó, щî зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüíó зàхè-
щåí³ñòü éîгî ïð³îðèòåòíèх збàëàíñîâàíèх ф³íàí-
ñîâèх ³íòåðåñ³â â³ä ³äåíòèф³êîâàíèх ðåàëüíèх ³ 
ïîòåíö³éíèх зàгðîз зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî 
хàðàêòåðó» [6, ñ. 24]. Â÷åíèé ïðàâèëüíî зàзíà÷èâ, 
щî ïðèзíà÷åííÿì ф³íàíñîâîї бåзïåêè є зàхèщå-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà â³ä зàгðîз íå ò³ëüêè зîâí³ш-
íüîгî, àëå é âíóòð³шíüîгî хàðàêòåðó, ÿê³ ìîжóòü 
íàíåñòè íå ìåíшîї шêîäè éîгî ф³íàíñîâîìó ñòàíó, 
í³ж ³íфëÿö³ÿ, êîíêóðåíòè, ф³íàíñîâ³ ïîñåðåä-
íèêè, òîâàðí³ êîíòðàгåíòè òîщî.

Âîäíî÷àñ âèíèêàє ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ íàгîëî-
шåííÿ íà зâ’ÿзêó ф³íàíñîâîї бåзïåêè з ³äåíòèф³-
êîâàíèìè ðåàëüíèìè òà ïîòåíö³éíèìè зàгðîзàìè. 
Ф³íàíñîâà бåзïåêà ìàє зàïîб³гàòè бóäü-ÿêèì 
зàгðîзàì, зîêðåìà íå³äåíòèф³êîâàíèì. Ìåхàí³зì 
ф³íàíñîâîгî óбåзïå÷åííÿ ïîâèíåí ïðàöюâàòè 
ñèíхðîííî, óïåðåäжóю÷è âñ³ ìîжëèâ³ íåгàòèâí³ 
ïðîÿâè äèíàì³êè ñåðåäîâèщà, ÿê³ є ðåзóëüòàòîì 
öèх зàгðîз. Бåзóìîâíî, ³äåíòèф³êàö³ÿ ïîòåíö³é-
íîї зàгðîзè äàñòü зìîгó íà б³ëüш ðàíí³é ñòàä³ї 
зàä³ÿòè ìåхàí³зì ф³íàíñîâîгî óбåзïå÷åííÿ, àëå 
íå³äåíòèф³êîâàíà зàгðîзà âèÿâëÿєòüñÿ зàзâè-
÷àé âïðîäîâж ïåâíîгî ÷àñó. Цå äàє зìîгó âжèòè 
â³äïîâ³äíèх зàхèñíèх зàхîä³â, ÿê³ ïåðåäбà÷åí³ 
ñèñòåìîю бåзïåêè, ÿê â³äïîâ³äü íà ïî÷àòêîâ³ 
íàñë³äêè зàзíà÷åíîї зàгðîзè, хàðàêòåð ÿêîї щå 
ñë³ä з’ÿñóâàòè. Çàзíà÷èìî, щî згàäàí³ ïî÷àòêîâ³ 
íàñë³äêè зàгðîзè ìîжíà âèÿâèòè â íåñïðèÿòëè-
â³é äèíàì³ö³ îêðåìèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Сóòí³ñòü ф³íàíñîâîї бåзïåêè зàëåжèòü â³ä 
äèфåðåíö³àö³ї її ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ф³íàíñîâîгî êîð-
ïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ âзàєìîзâ’ÿзêó 
з ф³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèєìñòâà. Ìîжíà âèî-
êðåìèòè äâà âàð³àíòè фóíêö³îíàëüíîгî ñï³ââ³ä-
íåñåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè òà ф³íàíñîâîгî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà:

1) ф³íàíñîâèé ñòàí – öå ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî 
äåòåðì³íîâàíà îö³íêà ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà;

2) ф³íàíñîâèé ñòàí – öå ðåзóëüòàò зàä³ÿíîї ñèñ-
òåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè.

Â ïåðшîìó âàð³àíò³ ф³íàíñîâà бåзïåêà îòîòîж-
íюєòüñÿ ñ ф³íàíñîâèì ñòàíîì, à â äðóгîìó âàð³-
àíò³ âîíà є êîìïëåêñîì óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà 
ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿгíåííÿ ö³ëüîâîгî ð³âíÿ 
óбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
â³äïîâ³äíèìè ïîêàзíèêàìè ф³íàíñîâîгî ñòàíó. 
Îòжå, ф³íàíñîâà бåзïåêà є êåðóю÷îю ï³äñèñòåìîю 
ï³äïðèєìñòâà, щî ìàє зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ïîòî÷íîìó òà ñòðàòåг³÷íîìó 
ïåð³îäàх. Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ÿê îö³íî÷íà хàðàê-
òåðèñòèêà ф³íàíñîâîгî ñòàíó є îб’єêòîì óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè.

Âàð³àбåëüí³ñòü ðîзóì³ííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà îбóìîâëåíà ð³зíèìè ï³äхîäàìè äî 
òðàêòóâàííÿ її êàòåгîð³àëüíîї íàëåжíîñò³, à ñàìå 
ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷íîї òà îðгàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêîї (òàбë. 1).

Ф³íàíñîâà бåзïåêà ÿê ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷íà 
êàòåгîð³ÿ îбóìîâëює ïðèêëàäíå òðàêòóâàííÿ її 
зì³ñòó ÿê ïåâíîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó ï³äïðèєì-
ñòâà, à ф³íàíñîâà бåзïåêà ÿê îðгàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêà êàòåгîð³ÿ – ÿê óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñòåìè.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà ÿê ïåâíèé ñòàí ï³äïðèєì-
ñòâà є êåðîâàíîю хàðàêòåðèñòèêîю, îñê³ëüêè ñëó-
гóє íàñë³äêîì зàзíà÷åíîгî ñòàíó. Ф³íàíñîâèé ñòàí 
íàäàє ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ ð³âåíü óбåзïå÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà, à ðîзðàхîâóєòüñÿ íà îñíîâ³ âèзíà÷åíèх 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³.

Êðèòåð³єì òàêîгî îö³íюâàííÿ є ö³ëüîâ³ зíà-
÷åííÿ öèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ зàëåжàòü â³ä зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â, зîêðåìà ä³ю÷îї ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè, êîðïîðàòèâíîї òà êîíêóðåíòíîї ñòðàòå-
г³ї з ïð³îðèòåòíèìè ð³âíÿìè ðèзèê³â, зîâí³шí³х 
òèì÷àñîâèх òà òðèâàëèх îбñòàâèí, âíóòð³шí³х 
îïåðàòèâíèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà ÿê ñòàí ф³íàíñ³â ï³äïðè-
єìñòâà ìàє âåëèêå àíàë³òè÷íå зíà÷åííÿ òà äàє 
зìîгó êîíñòàòóâàòè ìèíóë³ ф³íàíñîâ³ óñï³хè àбî 
ïðîðàхóíêè. Îäíàê äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü íà ìàéбóòíє íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè ïðî-
гíîзóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ìåòîäàìè åêñòðà-
ïîëÿö³ї, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ìàє бàгàòî îбìåжåíü, 
òà é íàä³éí³ñòü òàêèх ïðîгíîз³â ìàє äèфåðåíö³-
éîâàíèé хàðàêòåð. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю öüîгî є 
ìîìåíòíèé хàðàêòåð îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, 
ð³âåíü ÿêîгî ìîжå зì³íюâàòèñÿ â зíà÷íîìó ä³à-
ïàзîí³, щî óñêëàäíює фîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íîї 
ðåòðîñïåêòèâè, ïðèäàòíîї äëÿ åêñòðàïîëÿö³ї.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà ÿê óïðàâë³íñüêà ï³äñèñ-
òåìà є êåðóю÷îю. Âîíà є ïðè÷èíîю â êàóзàëü-
íîìó зâ’ÿзêó «бåзïåêà – ф³íàíñîâèé ñòàí», â³ä її 
ÿêîñò³ òà âèзíà÷åíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зíà-
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÷íîю ì³ðîю зàëåжèòü ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєì-
ñòâà. Îäíàê ñàìà ñèñòåìà ф³íàíñîâîгî óбåзïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ï³äëÿгàє óïðàâë³íñüêîìó 
âïëèâó, îòжå, є îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ. Â³ä її äîñêî-
íàëîñò³ зàëåжàòü ïîïåðåäжóю÷³ ð³шåííÿ, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿгíåííÿ ö³ëüîâîгî ф³íàíñîâîгî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà ìàє ïåâíèé òåðì³í зàñòîñó-
âàííÿ, à ñàìå äîâгîñòðîêîâèé ÷è êîðîòêîñòðîêî-
âèé. Â³ä öüîгî зàëåжàòü âèìîгè äî бåзïåêè òà ñàìà 
ïðîöåäóðà її фîðìóâàííÿ. Â ðàз³ äîâгîòðèâàëîгî 
ïåð³îäó зàñòîñîâóюòü òåхíîëîг³ї ñòðàòåг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó òà òðàíñфîðìîâàíó ñèñòåìó ìîí³-
òîðèíгó зîâí³шíüîгî é âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà. Сêëàäí³ñòü ïðèêëàäíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ÿê óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñ-
òåìè ïîâ’ÿзàíà з ðîзðàхóíêîâèì ÷àñîì ðåàë³зàö³ї, 
щî îбóìîâëює її îö³íюâàííÿ âèêëю÷íî ó â³ðîг³ä-
íîìó ðåжèì³.

Îö³íюâàííÿ бåзïåêè ÿê ï³äñèñòåìè ìàє ïåðå-
âàжíî ÿê³ñíèé хàðàêòåð òà ìàє ґðóíòóâàòèñü íà 
ñèñòåì³ â³äïîâ³äíèх êðèòåð³їâ. Âîíè ìàюòü ïåðå-
âàжíî âåðбàëüíèé хàðàêòåð, à ñàìå îö³íюâàííÿ 
зä³éñíюєòüñÿ гðóïîю åêñïåðò³â. Çðîзóì³ëî, щî 
ñóб’єêòèâíà ñêëàäîâà ïðè öüîìó ìàє âàгîìå зíà-
÷åííÿ. Сóб’єêòèâíà, òî÷í³шå óïðàâë³íñüêà, îö³íêà 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîñèëюєòüñÿ òàêîж ÷åðåз 
âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíî âèзíà÷åíèх åòàëîííèх 
хàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè. Âîíè ìîжå âêëю÷àòè 
зàäåêëàðîâàí³ ð³âí³ ðèзèê³â, âèзíà÷åíó ïðîöåäóðó 
ñïîñòåðåжåííÿ зà ñåðåäîâèщåì фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, ïîñë³äîâí³ñòü ïðåâåíòèâíèх бåзïå-
êîâèх ä³é.

Çàгàëîì ïðîбëåìà ñóб’єêòèâíîñò³ â àíàë³òè÷-
í³é ñфåð³ ìàє â³äíîñíèé хàðàêòåð. Яê зàзíà÷àëîñü 
âèщå, îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè (ф³íàí-
ñîâîгî ñòàíó â ðàз³ їх îòîòîжíåííÿ) ïîâ’ÿзàíå з 
òèìè ÷è ³íшèìè ³íòåðåñàìè. Пðàâèëüíå зàñòåðå-
жåííÿ щîäî öüîгî зðîбèâ Î.Ю. Àìîñîâ. Â³í зàзíà-
÷èâ, щî «³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâà íåâ³ä’єìí³ â³ä їх 
ñóб’єêò³â, îñê³ëüêè ³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâà – öå 
ïåðñîí³ф³êîâàíà êàòåгîð³ÿ. ²íòåðåñ³â âзàгàë³ íå 
³ñíóє» [8, ñ. 79]. Êîжíèé ñï³âðîб³òíèê є íîñ³єì 
êîðïîðàòèâíèх òà îñîбèñòèх ³íòåðåñ³â. У àíàë³-
òèêà, щî зä³éñíèâ ðîзðàхóíîê, ó ìåíåäжåðà, ÿêèé 
ìàє ïðèéíÿòè óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, ó âëàñíèêà 
з éîгî ïðàгíåííÿì б³ëüшîгî äîхîäó óÿâëåííÿ ïðî 
хàðàêòåð зàгðîзè òà äîïóñòèìèé ð³âåíü ðèзèêó 

ìîжóòü ð³зíèòèñÿ. Îòжå, âбà÷àєòüñÿ âèïðàâäàíèì 
êâàë³ф³êóâàòè îö³íî÷íèé âèì³ð ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè â êàòåгîð³àëüíî ñòðèìàí³é фîðì³, à ñàìå ÿê 
ïåðåâàжíî ê³ëüê³ñíèé òà ïåðåâàжíî ÿê³ñíèé.

Пîâåðòàю÷èñü äî äèñêóñ³éíîгî ïèòàííÿ îö³íî÷-
íîї äîö³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîї/åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
íà îñíîâ³ ïåâíîгî ф³íàíñîâîгî/åêîíîì³÷íîгî ñòàíó 
«ÿê ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíîгî ð³âíÿ éîгî 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó» [6, ñ. 24], âèзíàєìî, щî öå 
íå є ïîâíîю хàðàêòåðèñòèêîю бåзïåêè, îñê³ëüêè 
ґðóíòóєòüñÿ ïåðåâàжíî íà íàñë³äêîâèх îзíàêàх 
ñèñòåìè óбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ îбìåжóюòü óïðàâë³íñüê³ ìîжëèâîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, îñîбëèâî ó ñåðåäíüî- òà äîâгîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâàх. Ф³íàíñîâèé ñòàí є хàðàêòåðèñòè-
êîю ф³íàíñîâîгî óбåзïå÷åííÿ íà ïåâíèé ìîìåíò, 
íå зðîзóì³ëî, âïðîäîâж ÿêîгî ïåð³îäó â³í бóäå 
íåзì³ííèì. Çàäëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîгî ф³íàí-
ñîâîгî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ð³âåíü бåзïåêè 
ïîâèíåí ìàòè ÷àñîâèé гîðèзîíò. Îòжå, îö³íюâàííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè щîäî îðгàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêîгî òà ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷íîгî ï³äхîä³â 
äàñòü зìîгó êîìïëåêñíî âèð³шèòå öå ïèòàííÿ íà 
îñíîâ³ âðàхóâàííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх хàðàê-
òåðèñòèê äîñë³äжóâàíîгî ÿâèщà.

Âисновки і пропозиції. Ðîзгëÿíóò³ êîíöåïòó-
àëüí³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè äàюòü ï³äñòàâè ñòâåðäжóâàòè, щî öå є 
ñêëàäíîю бàгàòîð³âíåâîю ñèñòåìîю, щî є êîìïëåê-
ñîì óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà 
äîñÿгíåííÿ ö³ëüîâîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó ï³äïðèєì-
ñòâà, äèфåðåíö³éîâàíîгî â ÷àñ³ зàëåжíî â³ä хàðàê-
òåðó âèзíà÷åíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè òà ä³ю÷îї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó. Ф³íàíñîâó бåзïåêó ìîжíà ðîз-
гëÿäàòè ÿê îö³íî÷íó хàðàêòåðèñòèêó зàхèщåíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â³ä зàгðîз îòî÷óю÷îгî ñåðåäîâèщà 
òà óïðàâë³íñüêó ï³äñèñòåìó, ÿêà ìàє зàбåзïå÷èòè 
ïåâíèé ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, зäàòíèé 
óíåìîжëèâèòè ðåàë³зàö³ю зàзíà÷åíèх зàгðîз. 
Â ïåðшîìó âèïàäêó îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ бóäå 
ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, â äðóгîìó – ñàìà 
ñèñòåìà бåзïåêè з її ÿê³ñíèìè îзíàêàìè, ïîñë³äîâ-
í³ñòю ïðîöåäóð àíàë³зó, êîíòðîëю òà êîðèгóâàííÿ 
ïîòî÷íèх ä³é. Їхíє ïîєäíàííÿ äàñòü зìîгó êîìï-
ëåêñíî îö³íèòè ä³ю÷ó ñèñòåìó ф³íàíñîâîї бåзïåêè, 
щî ñëóгóâàòèìå àíàë³òè÷íîю îñíîâîю ïðèéíÿòòÿ 
ïðàâèëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî її âäîñêî-
íàëåííÿ â ìàéбóòíüîìó.
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Блакита À. Â.
Бутова Ò. Ю.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÍÀÓЧÍÀЯ ПÀÐÀÄÈÃМÀ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñóщíîñòíыå хàðàêòåðèñòèêè фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðîàíàëè-
зèðîâàíы, îбîбщåíы, ñèñòåìàòèзèðîâàíы ñîâðåìåííыå ïîäхîäы ê òðàêòîâêå эòîгî ïîíÿòèÿ. Âыäåëåíы 
êàòåгîðèàëüíàÿ âàðèàбåëüíîñòü ïîíèìàíèÿ ñóщíîñòè фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åå ñîäåð-
жàòåëüíыå ïðèзíàêè. Пðåäëîжåíî ñîбñòâåííîå îïðåäåëåíèå ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «фèíàíñîâàÿ бåзîïàñ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ».
Êлючевые слова: бåзîïàñíîñòü, фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü, фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, фèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå, фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ðèñê, óгðîзà, фèíàíñîâыå èíòåðåñы.
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Kyiv National University of Trade and Economics

SCIENTIFIC PARADIGM OF FINANCIAL SECURITY OF THE ENTERPRISE

Summary
The article deals with the essential characteristics of financial security of the enterprise. The modern approaches 
to the interpretation of this concept are analyzed, generalized and systematized. The categorical variability 
of understanding of the essence of financial security of the enterprise and its meaningful features is distin-
guished. Proposed self-determination of the essence of the notion of financial security of the enterprise.
Keywords: security, financial security, financial security of an enterprise, financial condition, financial sta-
bility, risk, threat, financial interests.


