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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî, îбґðóíòîâàíî ïåðåë³ê àëüòåðíàòèâíèх фîðì îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ, щî â³äïîâ³äàюòü âèìîгàì ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà òà âðàхîâóюòü 
ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Âèîêðåìëåíî îбìåжóâàëüí³ êðèòåð³ї âèêîðèñòàííÿ ïåâ-
íèìè íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè âèзíà÷åíîгî ïåðåë³êó фîðì. Âðàхîâóю÷è ìíî-
жèíí³ñòü фîðì îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó â íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâàх òà 
ìîжëèâ³ñòü їх êîìб³íàö³ї, ìè âèîêðåìèëè òà äåòàë³зóâàëè «÷èñò³» òà «ì³êñîâàí³» фîðìè, âèзíà÷èëè òà 
îбґðóíòóâàëè êðèòåð³ї âèбîðó îïòèìàëüíîї фîðìè.
Êлючові слова: íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè, îðгàí³зàö³ÿ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, îбë³êî-
âèé ïåðñîíàë.

Постановка проблеми. Â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòà-
íîâ ñèñòåìà бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó фóíêö³îíóє â 
åìï³ðè÷íîìó ïîë³ ð³зíèх äîòè÷íèх íàóê, ó зâ’ÿзêó 
з ÷èì â³äбóâàюòüñÿ âзàєìí³ ïðîíèêíåííÿ їх êîì-
ïîíåíò³â, ðîзìèâàюòüñÿ ìåж³ ì³ж íàóêàìè, щî 
ñïðè÷èíює íåîбх³äí³ñòü âðàхóâàííÿ òåîðåòè÷íèх 
ïîëîжåíü ³íшèх íàóê зàäëÿ ïîшóêó òà ³äåíòèф³-
êàö³ї êîðèñíèх ï³äхîä³â. Îäíèì з òàêèх «ïðîíèê-
íåíü» є âèêîðèñòàííÿ ìåíåäжìåíòó â óïðàâë³íí³ 
ñèñòåìîю бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó.

Ðîзгëÿäàю÷è ìåíåäжìåíò ÿê бåзïåðåðâíó 
ñåð³ю âзàєìîïîâ’ÿзàíèх óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é, à 
бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê – ÿê ñèñòåìó, щî ï³äëÿгàє 
óïðàâë³ííю, êîìïëåêñ зàхîä³â з³ ñòâîðåííÿ, íàëà-
гîäжåííÿ òà âïîðÿäêóâàííÿ (âäîñêîíàëåííÿ) ñèñ-
òåìè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ íåю ñâîїх зàâäàíü, åêîíîì³÷íî äîö³ëü-
íèì шëÿхîì ââàжàєìî âèзíà÷åííÿ îðгàí³зàö³ї 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó.

Êëàñè÷íî â ìåíåäжìåíò³ âèä³ëÿюòüñÿ ÷îòèðè 
фóíêö³ї òà îäíî÷àñíî ñêëàäîâ³ ïðîöåñó, òàê³ ÿê 
ïëàíóâàííÿ, îðгàí³зàö³ÿ (íàëàгîäжåííÿ), ìîòè-
âàö³ÿ òà êîíòðîëü [1]. Ц³ ж åòàïè є ñëóшíèìè 
äëÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó. 
Пðîòå òå, ÿê³ ñàìå зàâäàííÿ é êèì ïîâèíí³ âèêî-
íóâàòèñü íà êîжíîìó åòàï³, äîðå÷íî âèзíà÷àòè з 
óðàхóâàííÿì ñèñòåìíîгî ï³äхîäó.

Сèñòåìíèìè êîìïîíåíòàìè îðгàí³зàö³ї бóхгàë-
òåðñüêîгî îбë³êó є îбë³êîâèé ïåðñîíàë (âíóòð³ш-
í³é òà/àбî зîâí³шí³é), òåхí³êà (òåхí³÷íå, ïðî-
гðàìíå, ìàòåð³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ), òåхíîëîг³ÿ 
(äîêóìåíòè, äîêóìåíòîîб³г, ðîбî÷èé ïëàí ðàхóí-
ê³â, фîðìà âåäåííÿ), ìåòîäèêà (ìàòðèöÿ ìåòîä³â 
îбë³êó, îбë³êîâà ïîë³òèêà), à ïðîöåñóàëüíèìè 
ñêëàäîâèìè є бåзïåðåðâíà ñåð³ÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é [2, ñ. 19], òàêèх ÿê ïëà-
íóâàííÿ, íàëàгîäжåííÿ (îðгàí³зàö³ÿ), ìîòèâàö³ÿ 
é êîíòðîëü.

Єäèíèì ñèñòåìíèì êîìïîíåíòîì îðгàí³зà-
ö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, щî îхîïëåíèé âñ³ìà 
óïðàâë³íñüêèìè фóíêö³ÿìè, є îбë³êîâèé ïåðñî-
íàë, ñàìå â³í âèìàгàє ðåòåëüíîгî äîñë³äжåííÿ âжå 
íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ зàäëÿ óíèêíåííÿ â ìàéбóò-
íüîìó íååфåêòèâíèх âèòðàò ³ äîòðèìàííÿ ÷èííîгî 
зàêîíîäàâñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пëю-
ðàë³ñòè÷í³ ïîгëÿäè íàóêîâö³â íà ñàìó îðгàí³зàö³ю 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó ìîжíà ñèñòåìàòèзóâàòè â 
òàê³ гðóïè, ÿê ïðîöåñ ïîбóäîâè ÷è âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè îбë³êó òà îбë³êîâîгî ïðîöåñó (С.Â. ²âàх-
íåíêîâ, Î.П. Êóíäðÿ-Âèñîöüêà, С.Î. Лåâèöüêà, 

Î.Г. Êîðåíєâà, Â.Â. Сîïêî, Â.Â. Çàâгîðîäí³é, 
Ì.Â. Êóжåëüíèé, Â.Î. Ìÿêîòà, Ò.С. Ðÿб³íê³íà, 
Ì.С. Пóшêàð, Å.Д. Чàöê³ñ, À.Í. Лèñюê); ñóêóï-
í³ñòü ä³é ÷è зàхîä³â щîäî ñòâîðåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ, 
ïîñò³éíîгî âïîðÿäêóâàííÿ òà ïîñò³éíîгî âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó (Ф.Ф. Бóòè-
íåöü, Î.П. Âîéíàëîâè÷, Â.С. Лåíü, Ð.Å. Îñòðîâåðхà, 
Â.Â. Сîïêî, Ì.Ю. Êàðïóшåíêî, Í.Л. Пðàâäюê, 
².Ì. Гîí÷àðåíêî, Â.Ì. Пàðхîìåíêî, Â.Ì. Жóê, 
П.Л. Сóê, À.Í. Êàшàєâ, À.Í. Сóшêåâè÷); ñóêóï-
í³ñòü óìîâ, зà ÿêèх íàéåфåêòèâí³шå âèêîíóюòüñÿ 
фóíêö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó (П.С. Бåзðó-
êèх, Ò.Ì. Сëüîзêî, Л.Â. Джóë³é, Â.Г. Сòðèжîâà, 
Я.Â. Сîêîëîâ, ².С. Êóìîê, Í.Ì. Гðàбîâà, 
Ì.Â. Êóжåëüíèé, À.Ì. Êóзüì³íñüêèé, Â.Â. Сîïêî, 
Î.Г. Êîðåíєâà, Î.Â. Ì³ðîшíè÷åíêî, À.С. Бàêàєâ); 
îñîбëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ з óïðàâë³ííÿ îбë³-
êîâèì ïðîöåñîì (Â.À. Шïàê, Я.Â. Îë³éíèê, 
Ф.Ф. Бóòèíåöü, Î.Â. Îë³éíèê, Ì.Â. Êóжåëüíèé, 
С.Î. Лåâèöüêà, Я.Î. ²зìàéëîâ).

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Бåззàïåðå÷íî, ìàéжå âñ³ зàзíà÷åí³ 
íàóêîâö³ ðîзгëÿäàëè ïèòàííÿ îбë³êîâîгî ïåð-
ñîíàëó, ïðîòå, з îäíîгî бîêó, äîñë³äжåííÿ ìàëè 
б³ëüш зàгàëüíèé хàðàêòåð ³ íå ñòîñóâàëèñü íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ, à з ³íшîгî 
бîêó, ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí òà зì³íè 
зàêîíîäàâñòâà ñïîíóêàюòü äî ïåðåгëÿäó ï³äхîä³â 
äî éîгî ïëàíóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â ³äåíòèф³êàö³ї ìîжëèâèх 
фîðì îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íåбàíê³â-
ñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ òà îбìåжåíü 
їх зàñòîñóâàííÿ, ïîбóäîâ³ âàð³àíò³â фîðìóâàííÿ 
îбë³êîâîгî ïåðñîíàëó зàзíà÷åíèх óñòàíîâ з óðàхó-
âàííÿì ñó÷àñíèх фîðì ñï³âðîб³òíèöòâà.

Âиклад основного матеріалу. Пåðш зà âñå íåîб-
х³äíî зàзíà÷èòè, щî â äîñë³äжåíí³ ï³ä îбë³êîâèì 
ïåðñîíàëîì бóäåìî ðîзóì³òè ф³зè÷íèх îñ³б, щî 
зä³éñíююòü òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü (ïðàöю), ïîâ’ÿзàíó 
³з зàбåзïå÷åííÿì ðåàë³зàö³ї зàâäàíü òà äîñÿгíåííÿì 
ìåòè бóхгàëòåðñüêèì îбë³êîì, íåзàëåжíî â³ä фîðìè 
â³äíîñèí ³з ñóб’єêòîì гîñïîäàðюâàííÿ (òðóäîâ³ ÷è 
öèâ³ëüíî-ïðàâîâ³). Â³äïîâ³äíî, ïëàíóâàííÿ îбë³êî-
âîгî ïåðñîíàëó ÿê åòàï îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó ïåðåäбà÷àє âèб³ð îïòèìàëüíîї фîðìè.

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê 
òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» ïåðåäбà÷åíî òàê³ 
àëüòåðíàòèâí³ фîðìè îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó:

– ââåäåííÿ äî шòàòó ï³äïðèєìñòâà ïîñàäè бóх-
гàëòåðà àбî ñòâîðåííÿ бóхгàëòåðñüêîї ñëóжбè íà 
÷îë³ з гîëîâíèì бóхгàëòåðîì;
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Òàбëèöÿ 1
Îрганізаційно-правові форми господарювання небанківських фінансово-кредитних установ

Âид установи
Îрганізаційно-правова форма господарювання Åмітент цінних 

паперівкод назва

Êðåäèòíà ñï³ëêà 925 êðåäèòíà ñï³ëêà Í³

Лîìбàðä 260 ïîâíå òîâàðèñòâî Òàê (îбë³гàö³ї)

Юðèäè÷íà îñîбà 
ïóбë³÷íîгî ïðàâà

425 äåðжàâíà îðгàí³зàö³ÿ (óñòàíîâà, зàêëàä) Òàê (îбë³гàö³ї)

150 êîìóíàëüíå ï³äïðèєìñòâî Í³

Ф³íàíñîâà êîìïàí³ÿ

230 àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî Òàê (àêö³ї, îбë³гàö³ї)

240 òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю

Òàê (îбë³гàö³ї)250 òîâàðèñòâî з äîäàòêîâîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю

260 ïîâíå òîâàðèñòâî

²íшà êðåäèòíà óñòàíîâà

230 àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî Òàê (àêö³ї, îбë³гàö³ї)

240 òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю

Òàê (îбë³гàö³ї)250 òîâàðèñòâî з äîäàòêîâîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю

260 ïîâíå òîâàðèñòâî
Джерело: побудовано автором на основі джерел [8; 9]

– êîðèñòóâàííÿ ïîñëóгàìè ñïåö³àë³ñòà з бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó, зàðåєñòðîâàíîгî ÿê ï³äïðè-
єìåöü, ÿêèé зä³éñíює ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü 
бåз ñòâîðåííÿ юðèäè÷íîї îñîбè;

– âåäåííÿ íà äîгîâ³ðíèх зàñàäàх бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó öåíòðàë³зîâàíîю бóхгàëòåð³єю àбî 
ï³äïðèєìñòâîì, ñóб’єêòîì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñàìîзàéíÿòîю îñîбîю, щî ïðîâàäÿòü ä³ÿëü-
í³ñòü ó ñфåð³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà/àбî àóäè-
òîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– ñàìîñò³éíå âåäåííÿ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
òà ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ бåзïîñåðåäíüî âëàñíèêîì 
àбî êåð³âíèêîì ï³äïðèєìñòâà [3].

Пðîòå ³ñíóюòü ïåâí³ îбìåжåííÿ щîäî ìîжëè-
âîñòåé зàñòîñóâàííÿ ïåâíèх фîðì îðгàí³зàö³ї бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó:

– ï³äïðèєìñòâà (óñòàíîâè, îðгàí³зàö³ї), щî ñòà-
íîâëÿòü ñóñï³ëüíèé ³íòåðåñ, ïîâèíí³ óòâîðюâàòè 
бóхгàëòåðñüêó ñëóжбó íà ÷îë³ з гîëîâíèì бóхгàë-
òåðîì, ì³í³ìàëüíèé ñêëàä ÿêîї ìàє ñòàíîâèòè äâ³ 
îñîбè;

– ï³äïðèєìñòâà (óñòàíîâè, îðгàí³зàö³ї), зâ³ò-
í³ñòü ÿêèх ïîâèííà îïðèëюäíюâàòèñü, íå ìîжóòü 
зàñòîñóâàòè ñàìîñò³éíå âåäåííÿ бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó òà ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ бåзïîñåðåäíüî âëàñ-
íèêîì àбî êåð³âíèêîì ï³äïðèєìñòâà.

Ç îгëÿäó íà зàêîíîäàâ÷å ðîзóì³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâ, щî ñòàíîâëÿòü ñóñï³ëüíèé ³íòåðåñ, êðèòåð³-
ÿìè їх ³äåíòèф³êàö³ї є íàëåжí³ñòü äî:

– åì³òåíò³â ö³ííèх ïàïåð³â, ö³íí³ ïàïåðè ÿêèх 
äîïóщåí³ äî òîðг³â íà фîíäîâèх б³ðжàх àбî щîäî 
ö³ííèх ïàïåð³â ÿêèх зä³éñíåíî ïóбë³÷íó ïðîïî-
зèö³ю;

– бàíê³â, ñòðàхîâèê³â;
– íåäåðжàâíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â, ³íшèх 

ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, êð³ì òèх, щî íàëåжàòü äî 
ì³êðîï³äïðèєìñòâ òà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ;

– ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íàëåжàòü äî âåëèêèх [3].
Íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè 

ìàюòü ïåâí³ зàêîíîäàâ÷³ îбìåжåííÿ щîäî îðгàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì гîñïîäàðюâàííÿ, щî îбó-
ìîâëює ïîòåíö³éíó íàëåжí³ñòü äî åì³òåíò³â ö³í-
íèх ïàïåð³â óñ³х óñòàíîâ, îêð³ì êðåäèòíèх ñï³ëîê 
(òàбë. 1). Пðîòå ñåðåä ф³íàíñîâèх óñòàíîâ – юðè-
äè÷íèх îñ³б ïóбë³÷íîгî ïðàâà ò³ëüêè Дåðжàâíà 
³ïîòå÷íà óñòàíîâà ìàє ïðàâî òà зä³éñíює ³ì³òó-
âàííÿ îбë³гàö³é [4], ñåðåä ëîìбàðä³â åì³òåíòîì 
îбë³гàö³é є ò³ëüêè ПÒ «Лîìбàðä Дîíêðåäèò ÒÎÂ 
«²íòåð-Ð³åëò³» ³ êîìïàí³ÿ» [5], à ñåðåä ф³íàíñîâèх 
êîìïàí³é ëèшå îäíà êîìïàí³ÿ óòâîðåíà ó фîðì³ 
ïóбë³÷íîгî àêö³îíåðíîгî òîâàðèñòâà (ПÀÒ «Фàê-

òîð-êðåäèò «Фåí³êñ»» [6]), àëå ð³шåííÿì Íàö³-
îíàëüíîї êîì³ñ³ї з ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäîâîгî 
ðèíêó ó 2015 ðîö³ âîíà бóëà âêëю÷åíà äî ïåðåë³êó 
åì³òåíò³â, щî ìàюòü îзíàêè ф³êòèâíîñò³ [7].

Êðèòåð³ї «³íш³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè» òà «âåëèê³ 
ï³äïðèєìñòâà», зâ³ñíî, ïåðåäбà÷àюòü â³äíåñåííÿ 
äî ï³äïðèєìñòâ ñóñï³ëüíîгî ³íòåðåñó íåбàíê³â-
ñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ, àëå зà óìîâè 
їх íàëåжíîñò³ äî ñåðåäí³х àбî âåëèêèх ï³äïðè-
єìñòâ.

²äåíòèф³êàö³ÿ íàëåжíîñò³ íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ äî ïåâíîї гðóïè «зà 
ðîзì³ðîì» зä³éñíюєòüñÿ зà òðüîìà ïîêàзíèêàìè 
íà äàòó ñêëàäàííÿ ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà 
ð³ê, щî ïåðåäóє зâ³òíîìó, щîíàéìåíшå äâà з ÿêèх 
â³äïîâ³äàюòü âñòàíîâëåíèì êðèòåð³ÿì äëÿ ïåâíîї 
гðóïè (òàбë. 2).

Çâ³ñíî, íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ êîжåí âèä íåбàí-
ê³âñüêîї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї óñòàíîâè бóäå â³ä-
ïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì ì³êðîï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè 
íàâ³òü ìàêñèìàëüíà íîðìàòèâíà âèìîгà äî ñòà-
òóòíîгî êàï³òàëó ф³íàíñîâîї êîìïàí³ї ñòàíîâèòü 
5 ìëí. гðí. (≈0,16 ìëí. єâðî). Â ïðîöåñ³ ïîäàëüшîї 
ä³ÿëüíîñò³ зíà÷åííÿ êðèòåð³àëüíèх ïîêàзíèê³â 
зàзíà÷åíèх óñòàíîâ зì³íююòüñÿ, àëå з îгëÿäó íà їх 
âóзüêó ñïåö³àë³зàö³ю щîäî íàäàâàíèх ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг є ìîжëèâèì ³ äîðå÷íî âèзíà÷èòè ïîòî÷íó 
óñåðåäíåíó òà ìàêñèìàëüíî ìîжëèâó êàòåгîð³ю 
êîжíîгî âèäó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
óñòàíîâ (òàбë. 3, 4).

Îòжå, êîжåí âèä íåбàíê³âñüêîї ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíîї óñòàíîâè ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ð³зíèх зà 
ðîзì³ðîì óñòàíîâ, ïðîòå жîäíà íå ìîжå бóòè â³ä-
íåñåíà äî êàòåгîð³ї âåëèêèх. Â³äïîâ³äíî, íåбàí-
ê³âñüê³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè, щî є åì³òåí-
òàìè ö³ííèх ïàïåð³â, ö³íí³ ïàïåðè ÿêèх äîïóщåí³ 
äî òîðг³â íà фîíäîâèх б³ðжàх àбî щîäî ö³ííèх 
ïàïåð³â ÿêèх зä³éñíåíî ïóбë³÷íó ïðîïîзèö³ю, àбî 
ÿê³ íå íàëåжàòü äî ì³êðîï³äïðèєìñòâ òà ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ, â³äíåñåí³ äî ï³äïðèєìñòâ, щî ñòà-
íîâëÿòü ñóñï³ëüíèé ³íòåðåñ, зîбîâ’ÿзàí³ ñòâîðю-
âàòè бóхгàëòåðñüêó ñëóжбó íà ÷îë³ з гîëîâíèì 
бóхгàëòåðîì.

Щîäî зàêîíîäàâ÷îгî îбìåжåííÿ ñàìîñò³éíîгî 
âåäåííÿ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà ñêëàäàííÿ 
зâ³òíîñò³ бåзïîñåðåäíüî âëàñíèêîì àбî êåð³âíè-
êîì, òî âîíî зàñòîñîâóєòüñÿ äî ï³äïðèєìñòâ, зâ³ò-
í³ñòü ÿêèх ïîâèííà îïðèëюäíюâàòèñü. Âîäíî÷àñ 
âñ³ íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè ï³ä-
ïàäàюòü ï³ä âèìîгó îбîâ’ÿзêîâîгî îïðèëюäíåííÿ 
ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÷è òî зà êðèòåð³єì 
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íàëåжíîñò³ äî ï³äïðèєìñòâ ñóñï³ëüíîгî ³íòåðåñó, 
÷è зà íàëåжí³ñòю äî ì³êðîï³äïðèєìñòâ àбî ìàëèх 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ [3].

Êîðèñòóâàííÿ ïîñëóгàìè öåíòðàë³зîâàíèх бóх-
гàëòåð³é є íåìîжëèâèì äëÿ íåбàíê³âñüêèх ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ, îñê³ëüêè âîíè ñòâîðю-
юòüñÿ ñóòî äëÿ âåäåííÿ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó â 
бюäжåòíèх óñòàíîâàх (зàêëàäàх îñâ³òè, îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ òîщî) [12].

²íш³ ìîжëèâ³ фîðìè îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèх óñòàíîâ ïåðåäбà÷àюòü зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х 
êîíòðàгåíò³â, щî ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà/àбî àóäèòîðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, òîбòî ìàюòü зàðåєñòðîâàíèé âèä 
ä³ÿëüíîñò³ 69.20 «Д³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó é àóäèòó; êîíñóëüòóâàííÿ з ïèòàíü 
îïîäàòêóâàííÿ» â³äïîâ³äíî äî ÊÂÅД-2010 [13]. 

Òàê³ зîâí³шí³ êîíòðàгåíòè ìîжóòü бóòè ÿê юðè-
äè÷íèìè îñîбàìè (îðгàí³зàö³ÿìè), òàê ³ ф³зè÷-
íèìè (ñàìîзàéíÿòèìè) îñîбàìè. Â³äïîâ³äíî äî 
Пîäàòêîâîгî êîäåêñó Уêðàїíè ñàìîзàéíÿòîю îñî-
бîю є ф³зè÷íà îñîбà – ï³äïðèєìåöü àбî ф³зè÷íà 
îñîбà, щî ïðîâàäèòü íåзàëåжíó ïðîфåñ³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü (ä³ÿëüí³ñòü àóäèòîð³â, бóхгàëòåð³â 
зà óìîâè, щî òàêà îñîбà íå є ïðàö³âíèêîì àбî 
ф³зè÷íîю îñîбîю-ï³äïðèєìöåì òà âèêîðèñòîâóє 
íàéìàíó ïðàöю íå б³ëüш ÿê ÷îòèðüîх ф³зè÷íèх 
îñ³б) [14].

Îòжå, íåîбх³äíî êîíñòàòóâàòè, щî àëüòåðíà-
òèâí³ фîðìè îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ 
âèêëю÷àюòü ìîжëèâ³ñòü ñàìîñò³éíîгî âåäåííÿ 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ 
бåзïîñåðåäíüî âëàñíèêîì àбî êåð³âíèêîì, à òàêîж 
êîðèñòóâàííÿ ïîñëóгàìè öåíòðàë³зîâàíèх бóх-

Òàбëèöÿ 2
Поділ небанківських фінансово-кредитних установ за розміром

Êатегорії підприємств

Êритерії

балансова вартість 
активів, млн. євро1

чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, послуг), 

млн. євро1

середня кількість 
працівників, осіб

Âåëèêå ï³äïðèєìñòâî > 20 > 40 > 250

Сåðåäíє ï³äïðèєìñòâî ≤ 20 ≤ 40 ≤ 250

Ìàëå ï³äïðèєìñòâî ≤ 4 ≤ 8 ≤ 50

Ì³êðîï³äïðèєìñòâî ≤ 0,350 ≤ 0,700 ≤ 10
1 зàñòîñîâóєòüñÿ îф³ö³éíèé êóðñ гðèâí³ щîäî ³íîзåìíèх âàëюò (ñåðåäí³é зà ïåð³îä), ðîзðàхîâàíèé íà ï³äñòàâ³ êóðñ³â  
Íàö³îíàëüíîгî бàíêó; ñêëàä ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ âèзíà÷àє Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè

Джерело: побудовано автором на основі джерела [3]

Òàбëèöÿ 3
Êатегорії небанківських фінансово-кредитних установ за усередненими показниками

Âид установи

Êритерії
Êатегорія 
установибалансова вартість 

активів, млн. євро

чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 

послуг), млн. євро

середня кількість 
працівників, осіб

Êðåäèòíà ñï³ëêà 0,184 0,063 х Ì³êðî

Лîìбàðä 0,293 0,261 х Ì³êðî

Юðèäè÷íà îñîбà ïóбë³÷íîгî 
ïðàâà, à ñàìå Дåðжàâíà 
³ïîòå÷íà óñòàíîâà

162,33 17,67 82 Сåðåäíє

²íш³ юðèäè÷í³ îñîбè 
ïóбë³÷íîгî ïðàâà

0,296–0,350 0,0005–0,153 ≤ 10 Ì³êðî

0,350–2,79 0,0005–0,153 >10 ³ ≤ 50 Ìàëå

Ф³íàíñîâà êîìïàí³ÿ 3,349 >0,700 ³ ≤ 8 х Ìàëå

²íшà êðåäèòíà óñòàíîâà1

8,82 >0,700 ³ ≤ 8 >10 ³ ≤ 50 Ìàëå

8,82 >0,700 ³ ≤ 8 >50 ³ ≤ 250 Сåðåäíє

8,82 >8 ³ ≤ 40 > 250 Сåðåäíє

8,82 >8 ³ ≤ 40 >50 ³ ≤ 250 Сåðåäíє
1 â³äñóòí³ñòü ïîâíîї ³íфîðìàö³ї ñïðè÷èíює ïîòåíö³éíó ìîжëèâ³ñòü âàð³àö³é

Джерело: побудовано автором на основі джерел [10; 11]

Òàбëèöÿ 4
Êатегорії небанківських фінансово-кредитних установ за максимальними показниками

Âид установи

Êритерії
Êатегорія 
установибалансова вартість 

активів, млн. євро

чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 

послуг), млн. євро

середня кількість 
працівників, осіб

Êðåäèòíà ñï³ëêà 4,6 2,25 >50 ³ ≤ 250 Сåðåäíє

Лîìбàðä 9,97 19,03 > 250 Сåðåäíє

Юðèäè÷íà îñîбà 
ïóбë³÷íîгî ïðàâà 162,33 17,67 82 Сåðåäíє

Ф³íàíñîâà êîìïàí³ÿ1 >4 ³ ≤ 20 >0,700 ³ ≤ 8 > 250 Сåðåäíє

²íшà êðåäèòíà óñòàíîâà1 >4 ³ ≤ 20 >8 ³ ≤ 40 > 250 Сåðåäíє
1 óñòàíîâè, ó ÿêèх îñíîâíèì âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є «³íш³ âèäè êðåäèòóâàííÿ» (êëàñ 64.92)

Джерело: побудовано автором на основі джерел [10; 11]
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Òàбëèöÿ 5
Âаріанти формування облікового персоналу небанківськими фінансово-кредитними установами

Бухгалтерська служба 
на чолі з головним 

бухгалтером
Бухгалтер Бухгалтерський 

аутсорсинг
Бухгалтерський 

аутстафінг

Бóхгàëòåðñüêà ñëóжбà íà 
÷îë³ з гîëîâíèì бóхгàëòåðîì 1 5 7 6

Бóхгàëòåð 2 8 10 9

Бóхгàëòåðñüêèé àóòñîðñèíг 5 8 3 11
7 10

Бóхгàëòåðñüêèé àóòñòàф³íг 11 46 9
Джерело: побудовано автором

гàëòåð³é. Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå òà êîíêðåòèзó-
ю÷è ïðèíàëåжí³ñòü êîíòðàгåíò³â ÿê ó÷àñíèê³â 
гîñïîäàðñüêèх òà öèâ³ëüíèх â³äíîñèí, ââàжàєìî 
ìîжëèâèì âèêîðèñòàííÿ òàêèх фîðì îðгàí³зàö³ї 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-
êðåäèòíèх óñòàíîâ (ðèñ. 1).

Дîðå÷íî зàóâàжèòè, щî êîðèñòóâàííÿ ïîñëó-
гàìè ñïåö³àë³ñò³â з бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, ÿê³ 
зàðåєñòðîâàí³ ÿê ф³зè÷íà îñîбà-ï³äïðèєìåöü àбî 
ÿê ф³зè÷íà îñîбà, щî ïðîâàäèòü íåзàëåжíó ïðî-
фåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÷è є шòàòíèìè ïðàö³âíèêàìè 
зàзíà÷åíèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ àбî юðèäè÷-
íèх îñ³б (ï³äïðèєìñòâ, щî ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü 
ó ñфåð³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà/àбî àóäèòîð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³), є í³ ÷èì ³íшèì, ÿê àóòñîðñèí-
гîì (outsourcing) òà àóòñòàф³íгîì (outstaffing). 
Âèêîðèñòàííÿ бóхгàëòåðñüêîгî àóòñîðñèíгó òà 
àóòñòàф³íгó íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèìè óñòàíîâàìè ìàє ÿê ïåðåâàгè, òàê ³ íåäîë³êè 
òà ðèзèêè, ÿê³ îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñü 

óñòàíîâîю-зàìîâíèêîì ï³ä ÷àñ âèбîðó фîðìè îðгà-
í³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó.

Àëüòåðíàòèâí³ñòü фîðì îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó â íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèх óñòàíîâàх íå ïåðåäбà÷àє їх ïîâíå âзàєìîâè-
êëю÷åííÿ, à äàє ïîëå äëÿ ïîбóäîâè «÷èñòèх» àбî 
«ì³êñîâàíèх» фîðì (òàбë. 5).

«Чèñò³» фîðìè îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
ïåðåäбà÷àюòü фîðìóâàííÿ îбë³êîâîгî ïåðñîíàëó:

– àбî шëÿхîì ñòâîðåííÿ бóхгàëòåðñüêîї ñëóжбè 
íà ÷îë³ з гîëîâíèì бóхгàëòåðîì (âàð³àíò 1);

– àбî шëÿхîì ââåäåííÿ äî шòàòó бóхгàëòåðà 
(âàð³àíò 2);

– àбî шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ бóхгàëòåðñüêîгî 
àóòñîðñèíгó (âàð³àíò 3);

– àбî шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ бóхгàëòåðñüêîгî 
àóòñòàф³íгó (âàð³àíò 4).

«Ì³êñîâàí³» фîðìè îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó ïåðåäбà÷àюòü ìîжëèâ³ êîìб³íàö³ї 
«÷èñòèх» фîðì:

Ðис. 1. Форми організації бухгалтерського обліку небанківських  
фінансово-кредитних установ та обмеження застосування

1 åì³òåíòè ö³ííèх ïàïåð³â, ö³íí³ ïàïåðè ÿêèх äîïóщåí³ äî òîðг³â íà фîíäîâèх б³ðжàх àбî 
щîäî ö³ííèх ïàïåð³â ÿêèх зä³éñíåíî ïóбë³÷íó ïðîïîзèö³ю

Джерело: розроблено автором

 

Належність до емітентів 
цінних паперів1 

Небанківська фінансово-кредитна установа 

створення бухгалтерської служби на чолі з головним бухгалтером (мінімум 2 
особи) 

введення до штату підприємства посади бухгалтера 

користування послугами спеціаліста з бухгалтерського обліку, зареєстрованого 
як фізична особа-підприємець або як фізична особа, що провадить незалежну 
професійну діяльність 

ведення на договірних засадах бухгалтерського обліку підприємством 
(суб’єктом підприємницької діяльності), що провадить діяльність у сфері 
бухгалтерського обліку та/або аудиторську діяльність 

так ні Належність до 
мікропідприємств чи малих 

підприємств 

так 

ні 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 1(74)

118

– ñòâîðåííÿ бóхгàëòåðñüêîї ñëóжбè íà ÷îë³ з 
гîëîâíèì бóхгàëòåðîì ³з зàñòîñóâàííÿì ÷àñòêî-
âîгî àóòñîðñèíгó (âàð³àíò 5);

– ñòâîðåííÿ бóхгàëòåðñüêîї ñëóжбè íà ÷îë³ з 
гîëîâíèì бóхгàëòåðîì ³з зàñòîñóâàííÿì ÷àñòêî-
âîгî àóòñòàф³íгó (âàð³àíò 6);

– ñòâîðåííÿ бóхгàëòåðñüêîї ñëóжбè íà ÷îë³ з 
гîëîâíèì бóхгàëòåðîì ³з зàñòîñóâàííÿì ÷àñòêîâîгî 
àóòñîðñèíгó òà àóòñòàф³íгó îäíî÷àñíî (âàð³àíò 7);

– ââåäåííÿ äî шòàòó бóхгàëòåðà з îäíî÷àñíèì 
зàñòîñóâàííÿì ÷àñòêîâîгî àóòñîðñèíгó (âàð³àíò 8);

– ââåäåííÿ äî шòàòó бóхгàëòåðà з îäíî÷àñíèì 
зàñòîñóâàííÿì ÷àñòêîâîгî àóòñòàф³íгó (âàð³àíò 9);

– ââåäåííÿ äî шòàòó бóхгàëòåðà з îäíî÷àñíèì 
зàñòîñóâàííÿì ÷àñòêîâîгî àóòñîðñèíгó òà àóòñòà-
ф³íгó (âàð³àíò 10);

– îäíî÷àñíå âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíгó òà àóò-
ñòàф³íгó (âàð³àíò 11).

Íà âèб³ð ò³єї ÷è ³íшîї фîðìè îðгàí³зàö³ї бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó â íåбàíê³âñüê³é ф³íàíñîâî-
êðåäèòí³é óñòàíîâ³, îêð³ì îбîâ’ÿзêîâèх êðèòåð³їâ, 
ìîжóòü âïëèâàòè òàê³ ÷èííèêè:

1) ìàñшòàбí³ñòü (ê³ëüê³ñòü â³ää³ëåíü, ê³ëüê³ñòü 
íàäàâàíèх ф³íàíñîâèх ïîñëóг, зàгàëüíà ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â òîщî); ÷èì б³ëüшå ê³ëüê³ñòü 
â³ää³ëåíü íåбàíê³âñüêîї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї óñòà-
íîâè, òèì ñêëàäí³шå îбë³êîâèé ïðîöåñ, щî âèìà-
гàє зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ îбë³êîâîгî ïåðñîíàëó, 
òîìó äëÿ òàêèх óñòàíîâ àêòóàëüíèìè äëÿ ðîзгëÿäó 
ñòàюòü âàð³àíòè 5–10; зàñòîñóâàííÿ «÷èñòîгî» 
бóхгàëòåðñüêîгî àóòñîðñèíгó є äîðå÷íèì ò³ëüêè 
íà åòàï³ ñòâîðåííÿ, îñê³ëüêè òàêà фîðìà îðгàí³-
зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó зàбåзïå÷óє åêîíî-
ì³ю âèòðàò ³ äîòðèìàííÿ ïðîфåñ³éíèх âèìîг äî 
гîëîâíèх бóхгàëòåð³â ф³íàíñîâèх óñòàíîâ [15]; 
ââåäåííÿ äî шòàòó ò³ëüêè îäí³єї ïîñàäè бóхгàë-
òåðà òàêîж є îбґðóíòîâàíèì íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ 
ä³ÿëüíîñò³ íåбàíê³âñüêîї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї 
óñòàíîâè, хî÷à öå íå ïîзбàâëÿє îбîâ’ÿзêó äîòðè-
ìàííÿ ïðîфåñ³éíèх âèìîг äî гîëîâíèх бóхгàëòåð³â 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ;

2) ð³âåíü âèòðàò íà îбë³êîâèé ïåðñîíàë; íà 
åòàï³ ïëàíóâàííÿ âèб³ð фîðìè îðгàí³зàö³ї бóхгàë-
òåðñüêîгî îбë³êó зàëåжèòü òàêîж â³ä âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, îðгàí³-
зàö³ю ðîбî÷èх ì³ñöü (òåхí³êà, îбëàäíàííÿ òîщî), 
ïðîгðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, âèòðàòí³ ìàòåð³àëè òîщî; 
â ïîäàëüшîìó ìîжóòü â³äбóâàòèñÿ зì³íè фîðì 
îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, âèíèêàòè їх 

êîìб³íàö³ї з óðàхóâàííÿì ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò 
íà îбë³êîâèé ïåðñîíàë òà äîхîä³â óñòàíîâè;

3) íàÿâí³ñòü îïåðàòèâíèх îбë³êîâèх зàâäàíü; 
зàëó÷åííÿ îбë³êîâîгî ïåðñîíàëó äî âèêîíàííÿ 
îïåðàö³éíèх зàâäàíü зäåб³ëüшîгî âèìàгàє ф³зè÷-
íîї ïðèñóòíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ðîбî÷èх ì³ñöÿх, 
щî í³âåëює зàñòîñóâàííÿ «÷èñòîгî» бóхгàëòåð-
ñüêîгî àóòñîðñèíгó; âèб³ð ³íшèх фîðì îðгàí³зàö³ї 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó â íåбàíê³âñüêèх ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâàх òà їх âàð³àíò³â бóäå 
зàëåжàòè â³ä âàжëèâîñò³ îïåðàòèâíèх зàâäàíü.

Âисновки і пропозиції. Îòжå, зà ðåзóëüòàòàìè 
ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ âèзíà÷åíî, îбґðóíòî-
âàíî ïåðåë³ê àëüòåðíàòèâíèх фîðì îðгàí³зàö³ї 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-
êðåäèòíèх óñòàíîâ, щî â³äïîâ³äàюòü âèìîгàì 
÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà òà âðàхîâóюòü ñïåöèф³êó 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Êð³ì òîгî, 
зàóâàжåíî ïðî ³ñíóâàííÿ îбìåжóâàëüíèх êðèòå-
ð³їâ щîäî âèêîðèñòàííÿ ïåâíèìè íåбàíê³âñüêèìè 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè âèзíà÷åíîгî 
ïåðåë³êó (íàëåжí³ñòü äî åì³òåíò³â ö³ííèх ïàïåð³â, 
ö³íí³ ïàïåðè ÿêèх äîïóщåí³ äî òîðг³â íà фîíäî-
âèх б³ðжàх àбî щîäî ö³ííèх ïàïåð³â ÿêèх зä³é-
ñíåíî ïóбë³÷íó ïðîïîзèö³ю ÷è íåíàëåжí³ñòü äî 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ òà ì³êðîï³äïðèєìñòâ).

Âðàхîâóю÷è ìíîжèíí³ñòü фîðì îðгàí³зàö³ї 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó â íåбàíê³âñüêèх ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâàх òà ìîжëèâ³ñòü їх êîì-
б³íàö³ї, ìè âèîêðåìèëè òà äåòàë³зóâàëè «÷èñò³» òà 
«ì³êñîâàí³» фîðìè. Пðè öüîìó âèзíà÷åíî, îбґðóí-
òîâàíî êðèòåð³ї âèбîðó îïòèìàëüíîї фîðìè.

Пîбóäîâà ïîëÿ фîðì îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
óñòàíîâ, âèзíà÷åííÿ îбîâ’ÿзêîâèх òà ðåêîìåíäî-
âàíèх êðèòåð³їâ âèбîðó є ï³äґðóíòÿì зä³éñíåííÿ 
ïðàâèëüíîгî ïëàíóâàííÿ îбë³êîâîгî ïåðñîíàëó, 
щî â ïîäàëüшîìó âïëèâàòèìå íà íàëàгîäжåííÿ 
éîгî ðîбîòè шëÿхîì âèêîíàííÿ íèзêè зàâäàíü 
(ðîзðîбëåííÿ îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè бóхгàëòåð-
ñüêîї ñëóжбè; ðîзðîбëåííÿ òà зàòâåðäжåííÿ âíó-
òð³шí³х îðгàí³зàö³éíèх ðåгëàìåíò³â; ðîзðîбëåííÿ 
ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îбë³êîâîгî 
ïåðñîíàëó (âíóòð³шíüî ф³ðìîâ³ ñòàíäàðòè щîäî 
зàêðèòòÿ ïåð³îä³â òà ï³äгîòîâêè зâ³ò³â); ï³äб³ð 
îбë³êîâîгî ïåðñîíàëó òà/àбî óêëàäåííÿ äîгîâîð³â 
íà бóхгàëòåðñüêèé àóòñîðñèíг, бóхгàëòåðñüêèé 
àóòñòàф³íг), щî є ïåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх íàóêî-
âèх äîñë³äжåíü.
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Чåðêàññêèé èíñòèòóò ГÂУÇ «Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîгî äåëà»

ФÎÐМЫ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ БÓХÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ  
Â ÍÅБÀÍÊÎÂÑÊÈХ ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÊÐÅÄÈÒÍЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЯХ: ÀÍÀËÈЗ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåí, îбîñíîâàí ïåðå÷åíü àëüòåðíàòèâíых фîðì îðгàíèзàöèè бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà íåбàí-
êîâñêèх фèíàíñîâî-êðåäèòíых ó÷ðåжäåíèé, êîòîðыå ñîîòâåòñòâóюò òðåбîâàíèÿì äåéñòâóющåгî зàêîíî-
äàòåëüñòâà è ó÷èòыâàюò ñïåöèфèêó äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Âыäåëåíы îгðàíè÷èòåëüíыå 
êðèòåðèè èñïîëüзîâàíèÿ êîíêðåòíыìè íåбàíêîâñêèìè фèíàíñîâî-êðåäèòíыìè ó÷ðåжäåíèÿìè îïðåäåëåí-
íîгî ïåðå÷íÿ фîðì. У÷èòыâàÿ ìíîжåñòâåííîñòü фîðì îðгàíèзàöèè бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà â íåбàíêîâñêèх 
фèíàíñîâî-êðåäèòíых ó÷ðåжäåíèÿх è âîзìîжíîñòü èх êîìбèíàöèè, ìы âыäåëèëè è äåòàëèзèðîâàíы 
«÷èñòыå» è «ìèêñîâàííыå» фîðìы, îïðåäåëèëè è îбîñíîâàëè êðèòåðèè âыбîðà îïòèìàëüíîé фîðìы.
Êлючевые слова: íåбàíêîâñêèå фèíàíñîâî-êðåäèòíыå ó÷ðåжäåíèÿ, îðгàíèзàöèÿ бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà, 
ó÷åòíыé ïåðñîíàë.
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ACCOUNTING ORGANIZATION FORMS IN NON-BANK FINANCIAL 
AND CREDIT INSTITUTIONS: ANALYSIS OF ALTERNATIVES

Summary
The list of alternative forms of organization of accounting of non-bank financial and credit institutions that 
meet the requirements of current legislation and take into account the specifics of the business entities’ 
activities has been determined and substantiated. The restrictive criteria for the use of the determined list 
of forms by certain non-bank financial and credit institutions are defined. Taking into account the multiplic-
ity of forms of organization of accounting in non-banking financial institutions and the possibility of their 
combination, “pure” and “mixed” forms were identified and detailed, the criteria for choosing the optimal 
form were determined and substantiated.
Keywords: non-bank financial and credit institutions, organization of accounting, accounting personnel.


