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Дîñë³äжåíî àñïåêòè òà ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Îбґðóíòîâàíî âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíîгî ï³äхîäó äî ðîзðîбëåííÿ àëгîðèòìó öüîгî 
ìîí³òîðèíгó. Дîâåäåíî óí³âåðñàëüí³ñòü ìîäåë³ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é òà ìîжëèâ³ñòü її âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè ìåхà-
í³зì³â òà ðåзóëüòàò³â ìîí³òîðèíгó. Îбґðóíòîâàíî ³íòåëåêòóàë³зàö³ю ïðîöåñó
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ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòàð³é ìîí³òîðèíгó.

Постановка проблеми. Бóäü-ÿêèé ñóб'єêò ï³ä-
ïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх зä³éñíює 
ìîí³òîðèíг ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â, щî ïðîхîäÿòü ó íàâêî-
ëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³, ëîêàëüíèх, ðåг³îíàëüíèх, 
íàö³îíàëüíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх. 
Çà ðåзóëüòàòàìè ìîí³òîðèíгó фîðìóєòüñÿ ï³ä-
ґðóíòÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíòàð³ю ìîí³òîðèíгó, ïðîфåñ³éíîгî âèбîðó 
³íäèêàòîð³â òà ìåòîä³â îö³íêè. 

Ìîí³òîðèíг òåðèòîð³àëüíîгî ïîòåíö³àëó зä³é-
ñíюєòüñÿ íà ð³âí³ ðåг³îíàëüíîгî, гàëóзåâîгî óïðàâ-
ë³ííÿ äëÿ ïîïîâíåííÿ ñïåö³àëüíîю àбî âèх³äíîю 
³íфîðìàö³єю ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
ïëàí³â ðîзâèòêó òåðèòîð³é, гàëóзåé, âèðîбíè÷èх 
òà ³íфðàñòðóêòóðíèх îðгàí³зàö³é, îêðåìèх ñêëàä-
íèê³â öüîгî ïîòåíö³àëó (³íâåñòèö³éíîгî, ï³äïðè-
єìíèöüêîгî, ðåñóðñíîгî, ñîö³àëüíîгî, åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó òîщî). 

Дî îñíîâíèх ïðîбëåì ïîбóäîâè ñó÷àñíèх ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìíèöòâîì íà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³ÿх íàëåжàòü íåäîñòàòí³ñòü зíàíü òà 
äîñâ³äó ñóб'єêò³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ³íфîðìàö³єю, îòðèìàíîю â ðåзóëü-
òàò³ ìîí³òîðèíгó éîгî ðîзâèòêó òà îö³íåíîю зà 
â³äïîâ³äíèìè ìåòîäèêàìè, íèзüêèé ð³âåíü óïðî-
âàäжåííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â ä³àгíîñòèêè òà ðîзâè-
òêó ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
ï³äïðèєìíèöòâà. Â³äñóòí³ñòü зíàíü, íàâè÷îê òà 
âì³íü ñóб'єêò³â щîäî ñòâîðåííÿ ëîêàëüíèх ñèñòåì 
ìîí³òîðèíгó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà 
ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³é зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ éîгî 
ìåхàí³зìó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ìîí³òîðèíгó, ä³àгíîñòèêè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì ðåг³îí³â, ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³àëüíèх ñèñòåì є îб'єêòàìè äîñë³-
äжåíü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх íàóêîâö³â: 
Â. Àíäð³é÷óêà, À. Бóòåíêà, Î. Бàñюêà, ². Âàëåíòюê, 
Ì. Гåäзè, Ю. Гóбåí³, Î. Гîëîâ÷åíêî, Ì. Ê³òñîíà, 
Â. Êîзàê, Ð. Ìàðò³íà, Î. Ì³ëàшêîâñüêîї, À. Ìèð-
гîðîäñüêîї, Â. Сåìåíîâà, Î. Ðóäåíêà, Î. Пàâëîâà, 
П. Òàéëåðà. Íèìè îбґðóíòîâàíî ìåòîäè, фóíêö³ї, 
ìåхàí³зìè ìîí³òîðèíгó ³ ä³àгíîñòèêè òà ñфîðìî-
âàíî ðåêîìåíäàö³éíèé ³íñòðóìåíòàð³é îðгàí³зàö³ї 
äîñë³äíèöüêî-ìîí³òîðèíгîâèх ñèñòåì â óìîâàх 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é. 

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü ³ ð³зíîïëàíîâ³ñòü ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü 
зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè, íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ³ 
âèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 

ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåí-
ö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ 
îбґðóíòóâàííÿ ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â 
ìîí³òîðèíгó, âèбîðó â³äïîâ³äíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю 
óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè, ïåðåäóìîâ ðîзâèòêó 
ñèñòåì ëîêàëüíîгî ìîí³òîðèíгó. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ñòàòò³ є ðîз-
ðîбëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ ìîäåë³ фîðìóâàííÿ 
ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåí-
ö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Âиклад основного матеріалу. Ìîí³òîðèíг є 
îäíèì з îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåг³÷íîгî 
ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó îðгàí³зàö³éíèх, òåðèòî-
ð³àëüíèх, íàö³îíàëüíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, ðåзóëüòàòè ÿêîгî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ð³з-
íèìè. ñóб'єêòàìè. Àêòóàëüí³ñòü фîðìóâàííÿ 
ìåхàí³зì³â ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é зóìîâëåíà 
òàêèìè ÷èííèêàìè: 1) ïîòðåбîю зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³íñüêîї ñфåðè ñâîє÷àñíîю òà ÿê³ñíîю 
³íфîðìàö³єю; 2) íåîбх³äí³ñòю ëîêàë³зàö³ї ñòðà-
òåг³é òåðèòîð³àëüíîгî, гàëóзåâîгî, ì³ñöåâîгî 
ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé íàÿâíîгî 
ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó êîíêðåòíîї òåðè-
òîð³ї; 3) ïîòðåбîю ðîзïîâñюäжåííÿ зíàíü òà 
íàбóòòÿ êîìïåòåíö³é ñóб'єêòàìè щîäî фîðìó-
âàííÿ òà åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ìîí³òîðèí-
гîâèх ìåхàí³зì³â; 4) ³íòåëåêòóàë³зàö³єю ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх 
òà âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é; 
5) ðîзâèòêîì ïðîåêòíîгî ìåíåäжìåíòó òà фîð-
ìóâàííÿì íîâèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ â óìîâàх 
äåöåíòðàë³зàö³ї.

Àíàë³з òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх ï³äхîä³â 
äî ìîí³òîðèíгó ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
зàñâ³ä÷óє бàгàòîâåêòîðí³ñòü ïîгëÿä³â íàóêîâö³â 
щîäî ìåхàí³зì³â, îðгàí³зàö³ї òà ³íñòðóìåíòàð³ю 
öèх ïðîöåñ³â зîêðåìà, âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé, ñïîñòå-
ðåжåííÿ, âèì³ðюâàííÿ, ïîð³âíÿííÿ, âèзíà÷åííÿ 
åфåêòó, ìîí³òîðèíгó ïðîгðàì, ïðîåêò³â òà гðîìàä-
ñüêîї äóìêè [1, ñ. 268]. 

²з ïîзèö³ї îб'єêòíî-ñóб'єêòíîї âзàєìîä³ї ìåхà-
í³зì ìîí³òîðèíгó òåðèòîð³àëüíèх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì фîðìóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
ïîòðåб ïîäàëüшîгî âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â 
ìîí³òîðèíгó äëÿ îö³íêè ïîòåíö³àëó, êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³, ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
ðåг³îíó àбî îêðåìèх òåðèòîð³é. Йîгî ³íñòðóìåí-
òàìè âбà÷àюòüñÿ ñèñòåìàòè÷íèé зб³ð ³íфîðìàö³ї, 
îö³íêà ïîêàзíèê³â ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
òåðèòîð³ї, ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî âèÿâëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї òåðèòîð³àëü-
íèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³ òà ф³íàíñîâèх ïàðàìåòð³â ñóб'єêò³â 
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гîñïîäàðюâàííÿ íà òåðèòîð³ї, ³íфîðìàòèзàö³ÿ 
ñфåð òåðèòîð³àëüíîгî óïðàâë³ííÿ [2, ñ. 78].

Íà âèñîê³é àêòóàëüíîñò³ ìîí³òîðèíгó òà îö³íêè 
íàгîëîшóєòüñÿ ó êîíòåêñò³ îбґðóíòóâàííÿ ïðîöå-
ñ³â ìîб³ë³зàö³ї îðгàí³зàö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ åêîíî-
ì³÷íîгî зðîñòàííÿ ðåг³îí³â, ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
òà äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íîї ìåòè óïðàâë³ííÿ ðåг³-
îíàëüíèì ðîзâèòêîì. Ìåòîäîëîг³÷íîю îñíîâîю 
ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é ó êîíòåêñò³ éîгî ³äåíòèф³êàö³ї 
ñåðåä ³íшèх ïîòåíö³àë³â – åíäîгåííîгî, ðåñóðñ-
íîгî, åêîíîì³÷íîгî, åêîëîг³÷íîгî, ³íâåñòèö³éíîгî, 
³íòåëåêòóàëüíîгî – âбà÷àєòüñÿ îбґðóíòóâàííÿ 
óí³âåðñàëüíèх ï³äхîä³â, щî зä³éñíююòüñÿ бåзïî-
ñåðåäíüî â ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíгó: ïîåëåìåíòíîгî, 
бюäжåòóâàííÿ, зà ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè, íîð-
ìàòèâíîгî [3, ñ. 270; 4; 5, ñ. 19].

Âèб³ð ³íñòðóìåíòàð³ю òà ï³äхîä³â äî ìîí³òî-
ðèíгó зàëåжèòü â³ä ö³ëåé ïðîöåñó îö³íêè, äëÿ 
ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ öåé ìîí³òîðèíг: âèзíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäжåííÿ îðгàí³-
зàö³éíèх зì³í, ðîзðîбëåííÿ ïðîåêò³â ñòâîðåííÿ 
êîðïîðàòèâíèх òà âåðòèêàëüíî ³íòåгðîâàíèх îðгà-
í³зàö³é íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, ì³êðîïðîåêò³â 
ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîї åêîíîì³êè òîщî. 
Íèí³ íàóêîâöÿìè îбґðóíòîâóюòüñÿ ìåòîäè÷í³ 
ï³äхîäè, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ðîзðàхóíîê ïåðåë³êó 
ïîêàзíèê³â àбî ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà òåðè-
òîð³àëüíîгî ïîòåíö³àëó (фîðìàë³зîâàíà îö³íêà), 
à òàêîж âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèх ïîêàзíèê³â 
îö³íêè ðåñóðñ³â ðåг³îíó, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
³íòåгðàòèâíèìè âëàñòèâîñòÿìè [3, ñ. 274].

Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ ìåхàí³зì³â äîñÿгíåííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ íàóêîâö³ 
ïðîïîíóюòü âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ð³зíèх îö³-
íî÷íèх ìåòîä³â åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó ðåг³îíó, 
íàéб³ëüш ðîзïîâñюäжåíèìè з ÿêèх є: ìîí³òîðèíг 
îñíîâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ³з 
÷³òêîю ф³êñàö³єю їх ñóêóïíîñò³ äëÿ ïåâíîгî ìåхà-
í³зìó ìîí³òîðèíгó; ìåòîäè åêñïåðòíîї îö³íêè, 
îïòèì³зàö³ї, àíàë³зó é îбðîбêè ñöåíàð³їâ, бàгàòî-
âèì³ðíîгî ñòàòèñòè÷íîгî àíàë³зó, òåîð³ї шòó÷íèх 
íåéðîííèх ìåðåж òà ³í. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю їх 
âèêîðèñòàííÿ â ðåг³îíàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó 
óïðàâë³íí³ є ïîòðåбà àäàïòàö³ї äî ìåхàí³зì³â 
îö³íêè, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ 
ñïåö³àëüíèх îö³íî÷íèх ìåòîäèê [6].

Àñïåêòè ìîí³òîðèíгó òåðèòîð³àëüíîгî ïîòåí-
ö³àëó â êîíòåêñò³ éîгî îö³íêè äëÿ ðîзðîбëåííÿ 
äåðжàâíîї ñòðàòåг³ї ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè ³ ïëàíó зàхîä³â з її ðåàë³зàö³ї ðåгóëю-
юòüñÿ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî зàñàäè äåðжàâ-
íîї ðåг³îíàëüíîї ïîë³òèêè», â ÿêîìó äî îб'єêò³â 
ìîí³òîðèíгó íàëåжèòü äèíàì³êà зì³íè зíà÷åíü 
ïîêàзíèê³â, щî зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ ðîзðàхóíêó 
³íäåêñ³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ðåг³îí³â òà 
ðåг³îíàëüíîгî ëюäñüêîгî ðîзâèòêó. Çг³äíî ³з 
Çàêîíîì, ñóб'єêòàìè ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó є 
öåíòðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðгàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè, 
îðгàíè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, їхí³ ïîñàäîâ³ 
îñîбè, àгåíö³ї ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, àñîö³àö³ї 
îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðåäñòàâ-
íèêè ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, зàêëàä³â âèщîї 
îñâ³òè, íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü îêðåì³ ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ щîäî 
ðîзâèòêó âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìàюòü 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, з óðàхóâàííÿì êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàг ðåг³îíó [7]. 

Пðî âàжëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó ðåг³îíàëüíèх (òåðèòîð³-
àëüíèх) ñèñòåì ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà éîгî ïîñò³é-
íîгî âäîñêîíàëåííÿ ó êðàїíàх Єâðîïåéñüêîгî 

Сîюзó – â³ä âèêîðèñòàííÿ ex ante òà ex post àíà-
ë³зó äëÿ âèÿâëåííÿ âïëèâó ñòðóêòóðíèх îïåðàö³é 
íà ïð³îðèòåòí³ зàâäàííÿ òà êîíêðåòí³ ñòðóêòóðí³ 
ïðîбëåìè (зà ñòàòóòîì 1988 ð.) äî ìîí³òîðèíгó 
ф³íàíñîâîгî óïðàâë³ííÿ ïðîгðàìàìè ³ ïðîåêòàìè 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó (зà íîâèìè ðåäàêö³ÿìè 
ñòàòóò³â) [8, ñ. 162]. 

Ìîäåëü âèÿâëåííÿ êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â ìîí³-
òîðèíгó зàêëàäåíî â îñíîâó ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó 
äî ìîí³òîðèíгó ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Êîìïëåêñíèé àíàë³з 
÷èííèê³â, ìîжëèâîñòåé ³ зàгðîз зîâí³шíüîгî òà 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñ-
íîгî âïëèâó ÷èííèê³â, êëàñòåðèзàö³ÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю äèñêðèì³íàíòíîгî àíàë³зó, 
îбґðóíòóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó ñòàíó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
є ñêëàäíèêàìè àëгîðèòìó îö³íêè ñòàíó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ó 
ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ÿêîї âèзíà÷àюòüñÿ «òî÷êè 
ðîñòó» (àñïåêòè ïîòåíö³àëó) äëÿ âèä³ëåíèх òåðè-
òîð³àëüíèх êëàñòåð³â [9].

Ìåхàí³зì ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é є ïðîöåñîì ðîз-
ðîбëåííÿ ïîêàзíèê³â, ìåòîä³â, ñïîñîб³â, ïðîöåäóð 
îö³íêè, бåзïîñåðåäí³ì зä³éñíåííÿì òåхíîëîг³ї 
ìîí³òîðèíгó òà àíàë³зó ðåзóëüòàò³â. Ðåàë³зàö³єю 
öüîгî ïðîöåñó óïðàâëÿє ñóб'єêò, ÿêèé âèзíà-
÷àє ö³ë³, âñòàíîâëює ìåж³ òà фîðìóє ³íфîðìà-
ö³éíó бàзó ðåзóëüòàò³â ìîí³òîðèíгó. Бàгàòî-
àñïåêòí³ñòü ó âèä³ëåíí³ ñóб'єêò³â ìîí³òîðèíгó 
(êåð³âíèêè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
фåðìåðñüêèх гîñïîäàðñòâ, ³íшèх ï³äïðèєìíèöü-
êèх ñòðóêòóð, гîëîâè îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх гîñ-
ïîäàðñòâ òà îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, 
êåð³âíèêè ðåг³îíàëüíèх îðгàí³â гàëóзåâîгî òà 
òåðèòîð³àëüíîгî óïðàâë³ííÿ) зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü âèîêðåìëåííÿ ëîêàëüíèх îñîбëèâîñòåé éîгî 
îб'єêò³â ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ àëгîðèòì³â ìîí³òî-
ðèíгîâèх ñèñòåì.

Ìåхàí³зìè ìîí³òîðèíгó ìîжóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ ÿê äëÿ îö³íêè ñîö³î-åêîíîì³êî-åêîëîгî-
ïðîñòîðîâîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, òàê 
³ äëÿ îö³íêè ð³зíèх âèä³â òåðèòîð³àëüíèх ïîòåí-
ö³àë³â зîêðåìà, ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Âèб³ð ìåòîäèêè ìîí³òîðèíгó 
ïðè öüîìó бóäå зàëåжàòè â³ä ñóб'єêòà, éîгî ïîòðåб 
òà ê³íöåâîї ìåòè ìîí³òîðèíгó: ðîзðîбëåííÿ ïëà-
í³â ³ ïðîгðàì, б³зíåñ-ïðîåêò³â, óïðàâë³ííÿ òåðè-
òîð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, îö³íêà ìîжëèâîñòåé äëÿ 
âåäåííÿ б³зíåñó. 

Фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєì-
íèöüêîгî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é є ïðî-
öåñîì, âèêîíàííÿ ÿêîгî äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà 
ïðîåêòíèì ï³äхîäîì, щî äàє зìîгó äåòàë³зóâàòè 
òà óí³ф³êóâàòè îïåðàö³ї ìîí³òîðèíгó, ñфîðìóâàòè 
³íфîðìàö³éíó бàзó ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó íà 
îñíîâ³ ïîбóäîâè óí³âåðñàëüíîї ìîäåë³ (ðèñ. 1).

Пåðåâàгîю òàêîї ìîäåë³ є óí³âåðñàëüí³ñòü îïå-
ðàö³é, зäàòí³ñòü äèâåðñèф³êóâàòèñÿ ó ðàз³ ðîзшè-
ðåííÿ àбî зâóжåííÿ ìåж ìîí³òîðèíгó, à òàêîж 
³íòåгðóâàòèñÿ äî ³íшèх ìîäåëåé ìîí³òîðèíгó òà 
îö³íêè, її ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Щîäî фîðìóâàííÿ ëîêàëüíèх ìåхàí³зì³â ìîí³-
òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é, òî îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèщåîзíà÷åíîї ìîäåë³ ðåзóëüòàòè ìîжóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ð³зíèìè åêîíîì³÷íèìè àгåíòàìè 
íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх. У öüîìó ñåíñ³ ìîäåëü 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì ö³ëåé, ìåж ìîí³-
òîðèíгó, щî âñòàíîâëююòüñÿ êîíêðåòíîю ïðîгðà-
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ìîю, б³зíåñ-ïëàíîì, ì³жíàðîäíèì 
àбî ìóí³öèïàëüíèì ïðîåêòîì. 

Фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³é-
íîї бàзè ïðîöåñ³â òà ðåзóëüòàò³â 
ìîí³òîðèíгó ÿê ï³äñóìîâóю÷èé 
êðîê ìîäåë³ ìåхàí³зìó ìîí³òî-
ðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³-
àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é (ðèñ. 1) 
ïåðåäбà÷àє íàêîïè÷åííÿ ñïåö³àëü-
íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïîäàëüшîгî її 
âèêîðèñòàííÿ, зàбåзïå÷óє óí³ф³-
êàö³ю îïåðàö³é ìîí³òîðèíгó é є 
ïåðåäóìîâîю фîðìóâàííÿ ëîêàëü-
íèх ñèñòåì ìîí³òîðèíгó ï³äïðè-
єìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é.

²íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ïðîöåñó зä³é-
ñíåííÿ ìîí³òîðèíгó ïåðåäбà÷àє 
íàÿâí³ñòü ó ñóб'єêò³â êîìïåòåíö³é, 
íàâè÷îê òà âì³íü ³з фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ìåòîäèê 
ìîí³òîðèíгó òà є âàгîìèì ÷èííè-
êîì äëÿ ðîзâèòêó ñåðåäîâèщà ÿê³ñ-
íîгî ìîí³òîðèíгó. ²íòåëåêòóàëüíèé 
ñêëàäíèê îðгàí³зàö³ї ïðîöåñó зä³é-
ñíåííÿ ìîí³òîðèíгó ìàє ïðîÿâ ó зäàòíîñò³ ñóб'єêòà 
óïðàâë³ííÿ зä³éñíèòè ö³ëüîâó îð³єíòàö³ю îб'єêòà äî 
ÿê³ñíîгî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü.

Уïðîâàäжåííÿ ÷èííèê³â ïðîåêòíîгî ìåíåäж-
ìåíòó â ñèñòåìó ëîêàëüíîгî òåðèòîð³àëüíîгî 
óïðàâë³ííÿ íèí³ àêòóàë³зóєòüñÿ â Уêðàїí³, îñî-
бëèâî â êîíòåêñò³ äåöåíòðàë³зàö³ї òà ðîзâèòêó ñèñ-
òåì гðàíòîâèх îðгàí³зàö³é. Цå ïîòðåбóє âèêîíàííÿ 
òåхíîëîг³é ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³é ³, â³äïîâ³äíî, зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíгó 
ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх ñóб'єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà. Ц³ 
àñïåêòè ïðîïèñóюòüñÿ ó ïðîåêòíèх ìåòîäèêàх, 
íàïðèêëàä ó фîðìàх ïðîåêòíèх ïðîïîзèö³é, ÿê³ 
îïðèëюäíююòüñÿ ð³зíèìè гðàíòîâèìè îðгàí³зàö³-
ÿìè [10]. 

У ñòðóêòóðîâàíîìó зì³ñò³ ïðîåêòíîї ïðîïîзè-
ö³ї âèä³ëÿєòüñÿ ï³äðîзä³ë «Ðèзèêè, ìîí³òîðèíг òà 
îö³íêà ðåзóëüòàò³â», â ÿêîìó ïðîïîíóєòüñÿ ïîðÿ-
äîê ìîí³òîðèíгó, ðîбî÷èé ïëàí ³з гðàф³êîì ìîí³-
òîðèíгó ïðîåêòó, òàбëèöÿ ìîí³òîðèíгó òà îö³íêè. 
Âñòàíîâëåííÿ ³íäèêàòîð³â ðåзóëüòàò³â ïðîåêòó є 
íàéâàжëèâ³шèì ñåгìåíòîì ïðîåêòíîї ïðîïîзèö³é, 
îñê³ëüêè ö³ ³íäèêàòîðè ìàюòü бóòè зàêëàäåí³ â 
îñíîâó ïëàíóâàííÿ ïðîåêòíîї ä³ÿëüíîñò³. Çàзâè-
÷àé їх ïðîïîíóюòü âèзíà÷àòè ñàìîñò³éíî ðîзðîб-
íèêàì ïðîåêòó, щî é зóìîâëює ïîòðåбó íàêîïè-
÷åííÿ â³äïîâ³äíèх зíàíü, ÿê³ ìîжíà îòðèìàòè зà 
äîïîìîгîю êîíñàëòèíгîâîгî ìåíåäжìåíòó. 

Âисновки і пропозиції. Àêòóàëüí³ñòü фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зì³â ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é зóìîâëåíà ïîòðå-
бîю зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîї ñфåðè ñâîє÷àñíîю 
òà ÿê³ñíîю ³íфîðìàö³єю, íåîбх³äí³ñòю ëîêàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³é òåðèòîð³àëüíîгî, гàëóзåâîгî, ì³ñöåâîгî 
ðîзâèòêó, ïîòðåбîю ðîзïîâñюäжåííÿ зíàíü òà 
íàбóòòÿ êîìïåòåíö³é ñóб'єêòàìè щîäî фîðìóâàííÿ 
òà åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ìîí³òîðèíгîâèх 
ìåхàí³зì³â, ³íòåëåêòóàë³зàö³єю ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх òà âèêîðèñòàí-
íÿì ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é, ðîзâèòêîì ïðîåê-
òíîгî ìåíåäжìåíòó òà фîðìóâàííÿì íîâèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї.

Ìåхàí³зì ìîí³òîðèíгó ïîòåíö³àëó òåðèòîð³àëü-
íèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì фîðìóєòüñÿ з 
óðàхóâàííÿì ïîòðåб ïîäàëüшîгî âèêîðèñòàííÿ 
éîгî ðåзóëüòàò³â â îö³íö³ ïîòåíö³àëó, êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³, ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
ðåг³îíó àбî îêðåìèх òåðèòîð³é òà ìîб³ë³зàö³ї îðгà-
í³зàö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ 
ðåг³îí³â, ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é òà äîñÿгíåííÿ ñòðà-
òåг³÷íîї ìåòè óïðàâë³ííÿ ðåг³îíàëüíèì ðîзâè-
òêîì. Пðàêòèêà ïîñò³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ ìåхà-
í³зìó ìîí³òîðèíгó ðåг³îíàëüíèх (òåðèòîð³àëüíèх) 
ñèñòåì ó êðàїíàх Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó ñâ³ä÷èòü 
ïðî âàжëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ ëîêàëüíèх ìîí³òî-
ðèíгîâèх ìåхàí³зì³â.

Ìåхàí³зì ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é є ïðîöåñîì ðîз-
ðîбëåííÿ ïîêàзíèê³â, ìåòîä³â, ñïîñîб³â, ïðîöåäóð 
îö³íêè, бåзïîñåðåäíüîгî зä³éñíåííÿ òåхíîëîг³ї 
ìîí³òîðèíгó òà àíàë³зó ðåзóëüòàò³â. Ðåàë³зàö³єю 
öüîгî ïðîöåñó óïðàâëÿє ñóб'єêò, ÿêèé âèзíà÷àє 
ö³ë³, âñòàíîâëює ìåж³ òà фîðìóє ³íфîðìàö³éíó 
бàзó ðåзóëüòàò³â ìîí³òîðèíгó. Âèб³ð ìåòîäèêè 
ìîí³òîðèíгó ïðè öüîìó бóäå зàëåжàòè â³ä ñóб'єêòà, 
éîгî ïîòðåб òà ê³íöåâîї ìåòè ìîí³òîðèíгó: ðîзðî-
бëåííÿ ïëàí³â ³ ïðîгðàì, б³зíåñ-ïðîåêò³â, óïðàâ-
ë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, îö³íêà ìîжëè-
âîñòåé äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó.

Фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєì-
íèöüêîгî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é є ïðî-
öåñîì, âèêîíàííÿ ÿêîгî äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà 
ïðîåêòíèì ï³äхîäîì, щî äàє зìîгó äåòàë³зóâàòè 
òà óí³ф³êóâàòè îïåðàö³ї ìîí³òîðèíгó, ñфîðìóâàòè 
³íфîðìàö³éíó бàзó ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó íà 
îñíîâ³ ïîбóäîâè óí³âåðñàëüíîї ìîäåë³.

Âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó 
ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é êåð³âíèêàìè ï³äïðèєìíèöüêèх 
îðгàí³зàö³é, îðгàí³â òåðèòîð³àëüíîгî óïðàâë³ííÿ 
ñïðèÿòèìå ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïðîöåñó зä³éñíåííÿ 
ìîí³òîðèíгó òà фîðìóâàííю êîìïåòåíö³é, íàâè-
÷îê ³ âì³íü ñóб'єêò³â ³з ðîзðîбëåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â ìîí³òîðèíгó.

Ðис. 1. Модель формування механізму моніторингу  
підприємницького потенціалу сільських територій 

Джерело: авторська розробка
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ МÅХÀÍÈЗМÀ МÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ  
ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÑÅËÜÑÊÈХ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы àñïåêòы è ïðåäïîñыëêè фîðìèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà ìîíèòîðèíгà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîгî 
ïîòåíöèàëà ñåëüñêèх òåððèòîðèé. Îбîñíîâàíî èñïîëüзîâàíèå ïðîåêòíîгî ïîäхîäà â ïðîöåññå ðàзðàбîòêè 
àëгîðèòìà эòîгî ìîíèòîðèíгà. Дîêàзàíà óíèâåðñàëüíîñòü ìîäåëè фîðìèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà ìîíèòîðèíгà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîгî ïîòåíöèàëà ñåëüñêèх òåððèòîðèé è âîзìîжíîñòü åå èñïîëüзîâàíèÿ äëÿ ñîзäàíèÿ 
èíфîðìàöèîííîé бàзы ìåхàíèзìîâ è ðåзóëüòàòîâ ìîíèòîðèíгà. Îбîñíîâàíà èíòåëëåêòóàëèзàöèÿ ïðî-
öåññà ìîíèòîðèíгà â êîíòåêñòå ïîëó÷åíèÿ ñóбъåêòàìè íàâыêîâ è óìåíèé ïî фîðìèðîâàíèю è èñïîëüзî-
âàíèю ñîâðåìåííых ìåòîäèê ìîíèòîðèíгà.
Êлючевые слова: ìîíèòîðèíг ïðåäïðèíèìàòåëüñêîгî ïîòåíöèàëà ñåëüñêèх òåððèòîðèé, ìåхàíèзì ìîíè-
òîðèíгà, ìåòîäы è èíñòðóìåíòàðèé ìîíèòîðèíгà.
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Zhytomyr National Agroecological University

FORMATION OF MECHANISM OF MONITORING  
OF ENTERPRISE POTENTIAL OF AGRICULTURAL TERRITORIES

Summary
The aspects and preconditions of forming of the mechanism of monitoring of entrepreneurial potential of 
rural territories are investigated. The use of the project approach in the process of developing the algorithm 
of this monitoring is substantiated. The universality of the model for forming the mechanism of monitoring 
the entrepreneurial potential of rural territories and the possibility of its use for forming the information 
base of monitoring mechanisms has been proved. The intellectualization of the monitoring process in the 
context of acquiring the skills and abilities of the subjects in the formation and use of modern monitoring 
techniques is substantiated.
Keywords: monitoring of entrepreneurial potential of rural territories, monitoring mechanism, methods and 
tools of monitoring.


