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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÂПËÈÂ ÄÅ²ÍÄÓÑÒÐ²ÀË²ЗÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â ÍÀ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÑÒÐÓÊÒÓÐÎЮ ÊÀП²ÒÀËÓ 
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî äå³íäóñòð³àë³зàö³éí³ ïðîöåñè òà їх âïëèâ íà óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîгî 
ñåêòîðó êðàїíè. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü âжèòòÿ ðå³íäóñòð³àë³зàö³éíèх зàхîä³â äëÿ åêîíîì³êè Уêðà-
їíè. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ. Âèñâ³òëåíî 
зàðóб³жíèé äîñâ³ä êðàїí Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó щîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó â 
óìîâàх äå³íäóñòð³àë³зàö³ї.
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ë³зàö³ÿ, ïðîìèñëîâ³ñòü.

Постановка проблеми. У ïðèòàìàííèх öüîìó 
÷àñó óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè, зì³íàх ìåхà-
í³зìó ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
íåîбх³äíî âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó éîгî óïðàâë³ííÿ, 
îñîбëèâî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì òà éîгî 
ñòðóêòóðîю. Íåäîñòàòí³ñòü îбñÿгó âëàñíîгî êàï³-
òàëó, òðóäíîщ³ зàëó÷åííÿ äîäàòêîâîгî êàï³òàëó, 
íåïåðåäбà÷óâàí³ зì³íè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
зóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї 
фîðìóâàííÿ êàï³òàëó òà óïðàâë³ííÿ éîгî ñòðóêòó-
ðîю, щî äàëî б ìîжëèâ³ñòü îòðèìàòè ìàêñèìàëü-
íèé ðåзóëüòàò âèêîðèñòàííÿ êîшò³â.

Уñêëàäíююòü äîñÿгíåííÿ äîñêîíàëîñò³ ïðîöåñó 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó äå³íäóñòð³-
àë³зàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ íåìîжëèâî íå â³äзíà÷èòè 
зà ðîêè íåзàëåжíîñò³ êðàїíè. Дå³íäóñòð³àë³зàö³ÿ 
є íîâèì åòàïîì ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
òà ïðîöåñ³â, òîìó гåíåðóє íåîбх³äí³ñòü íîâîгî 
ïîгëÿäó íà фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ 
ñòðóêòóðîю êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî 
ñó÷àñíèх óìîâ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííю óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó ïðè-
ñâÿ÷åíî бàгàòî ïðàöü зàðóб³жíèх òà â³ò÷èзíÿ-
íèх íàóêîâö³â, òàêèх ÿê С. Ìàéåð, Ì. Ì³ëëåð, 
Ф. Ìîä³ëüÿí³, У. Сàëìîí, Дж. Х³êñ, ².Â. Жóðàâ-
ëüîâà, ².Л. Лàòèшåâà, Í.². Пåðåäåð³єíêî.

Îñîбëèâó óâàгó ïðîбëåì³ äå³íäóñòð³àë³зàö³ї òà 
її âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ïðèä³ëèëè ó ñâîїх 
ðîбîòàх Â.Ì. Гåєöü, À.À. Гðèöåíêî, Л.À. Дàé-
íåêî, Ò.Г. Дîбðîâà, Ì.². Çâєðÿêîâ, П.С. Єщåíêî, 
Î.Â. Ìàêàðîâà.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü з 
ö³єї òåìè ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü òà íåîбх³ä-
í³ñòü âèзíà÷åííÿ зàâäàíü, à òàêîж їх âèð³шåííÿ. 
Îäíàê ó ðîбîòàх íå ïðåäñòàâëåíî âïëèâ ïðîöåñ³â 
äå³íäóñòð³àë³зàö³ї, ÿê³ хàðàêòåðí³ äëÿ ñó÷àñíîгî 
åêîíîì³÷íîгî ïðîñòîðó êðàїíè, íà фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâà. Пîñò³íäóñòð³àëüíèé ïåð³îä äèêòóє íîâ³ 
óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ òà âèìàгàє â³ä 
íèх îïåðàòèâíîгî ðåàгóâàííÿ íà бóäü-ÿê³ зì³íè, 
îñîбëèâî ïèòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ ф³íàíñîâî-âèðîб-
íè÷îї ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті ïîëÿгàє ó зä³éñíåíí³ àíàë³зó òåí-
äåíö³é зì³í ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè, зîêðåìà ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè, òà îêðåñëåíí³ îñíîâíèх ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ 
êàï³òàëîì, éîгî ñòðóêòóðîю, ñïðè÷èíåíèх âïëè-
âîì ïðîöåñ³â äå³íäóñòð³àë³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу. Дå³íäóñòð³àë³зà-
ö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ ÿñêðàâî â³äñòåжóюòüñÿ â Уêðà-

їí³, ñóïðîâîäжóюòüñÿ зìåíшåííÿì ÷àñòêè ïðî-
ìèñëîâîñò³ ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³. Çà 
ðîêè íåзàëåжíîñò³ ÷àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ ó ÂÂП 
êðàїíè ñêîðîòèëàñÿ âòðè÷³, ³ ó 2018 ðîö³ âîíà 
ñòàíîâèëà ïðèбëèзíî 15% [1]. Яêщî íà ïî÷àòêó 
90-х ðîê³â ХХ ñò. ³íäóñòð³àë³зàö³éíèé ïîòåíö³àë 
Уêðàїíè бóâ ïðåäñòàâëåíèé ïðèбëèзíî 8 500 ïðî-
ìèñëîâèìè êîðïîðàö³ÿìè, òî ñüîгîäí³ їх ê³ëüê³ñòü 
âжå ìåíшå îäí³єї òèñÿ÷³.

Пîñò³íäóñòð³àëüíèé ïåð³îä êðàїí Єâðîïåé-
ñüêîгî Сîюзó хàðàêòåðèзóєòüñÿ зîâñ³ì ³íшèìè 
ðèñàìè: ³íäóñòð³àë³зàö³ÿ ï³äгîòóâàëà фóíäàìåíò 
äëÿ îðгàí³÷íîгî ïåðåхîäó äî фàзè ðîзâèòêó ñåê-
òîðó ïîñëóг, зàбåзïå÷èâшè íåîбх³äíîю ê³ëüê³ñòю 
ïðîäóêö³ї òà ìàòåð³àë³â äëÿ íàäàííÿ öèх ïîñëóг, 
âèñîêîю êóï³âåëüíîю ñïðîìîжí³ñòю íàñåëåííÿ òà 
âïðîâàäжåííÿì íîâ³òí³х ðîзðîбîê. Дëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà з íèзüêèì ð³âíåì äîхîä³â äå³íäóñòð³àë³зàö³ÿ 
ìîжå ñïðè÷èíèòè íå ëèшå ñòàгíàö³ю, àëå é òàê 
зâàíèé гëóхèé êóò ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè êðàїíè [2]. Люäñüêèé êàï³òàë зàзíàє íà ñîб³ 
âàжêîгî óäàðó: äå³íäóñòð³àë³зàö³ÿ ó òàêèх óìîâàх 
ñóïðîâîäжóєòüñÿ зðîñòàííÿì бåзðîб³òòÿ, åì³гðà-
ö³єю «ì³зê³â», зíèжåííÿì êâàë³ф³êàö³ї òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, íåзàö³êàâëåí³ñòю â îòðèìàíí³ îñâ³òè, 
зíèжåííÿì íàóêîєìíîñò³ îñâ³òè, ðîзшèðåííÿì 
ò³íüîâîгî ñåêòîðó òà íåëåгàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî Уêðàїíà ïîâèííà âò³ëèòè ñòðà-
òåг³ю íîâîї ³íäóñòð³àë³зàö³ї, бàзóю÷èñü íà åêîíî-
ì³÷í³é ñâîбîä³, зâ³ëüíåí³é åíåðг³ї гðîìàäÿí òà 
âëàñíèх óí³êàëüíèх ìîжëèâîñòÿх.

Íåîбх³äíî êîíñòàòóâàòè òîé фàêò, щî Уêðà-
їíà óâ³éшëà â äîñèòü íåбåзïå÷íó äëÿ íåї хâèëю 
ðîзâèòêó òà âòðà÷àє íàóêîâî-òåхíîëîг³÷í³ гàëóз³, 
åêîíîì³êà ñüîгîäí³ â³äзíà÷àєòüñÿ ÿê àгðàðíî-
ñèðîâèííà. Пàðàëåëüíî з ðîзâèòêîì ñфåðè ïîñëóг 
Уêðàїíà ³ñòîðè÷íî âèбðàëà âåêòîð, ïîâ’ÿзàíèé ³з 
ñ³ëüñüêèì гîñïîäàðñòâîì. Íèí³ Уêðàїíà є ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèì ëîêîìîòèâîì òà âåäó÷èì ñâ³òîâèì 
ïîñòà÷àëüíèêîì ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї. Âåëèêå зíà÷åííÿ ó фóíêö³îíàëüíî-гàëóзåâ³é 
ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà ìàюòü ñфåðè 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ó ñóêóïíîñò³ ñòâî-
ðююòü єäèíèé êîìïëåêñ. Сòàє зðîзóì³ëèì, щî 
íàâ³òü îð³єíòàö³ÿ íà ñ³ëüñüêå гîñïîäàðюâàííÿ 
íåìîжëèâà бåз ï³äòðèìêè ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. Сàìå ïðîìèñëîâ³ñòü ìîжå òà ìàє ñòàòè 
âàжåëåì ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. Åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê òà íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íèé ïðîгðåñ â 
åêîíîì³ö³ Уêðàїíè íåìîжëèâ³ бåз ñòàб³ëüíîгî åêî-
íîì³÷íîгî ñòàíîâèщà ïðîìèñëîâîñò³ ÿê ñåêòîðó 
åêîíîì³êè.

Âàðòî зâåðíóòè óâàгó íà òå, щî îñòàíí³ìè 
ðîêàìè â êðàїí³ ðîзгîðíóòà ïîë³òèêà ïðèâàòèзàö³ї 
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âàжëèâèх ñòðàòåг³÷íèх îб’єêò³â ïðîìèñëîâîñò³. 
Òàê, äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó Фðàíö³ї ÷àñòêà äåðжàâíîї 
âëàñíîñò³ ñêëàäàє 40%, ó СШÀ – 20%, â Уêðàїí³ – 
12%. Çäåб³ëüшîгî ï³ñëÿ ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà íå ìîжóòü фóíêö³-
îíóâàòè äàë³ òà зíèêàюòü з ðèíêó, щî ñïðè÷èíÿє 
òðàíñфîðìàö³ю Уêðàїíè ëèшå ó ñèðîâèííèé ïðè-
äàòîê íà ì³жíàðîäíîìó ðèíêó. Òàê, ÷àñòêà ñèðî-
âèíè â îбñÿз³ åêñïîðòó êðàїíè ïåðåâèщóє 80%.

Гîëîâíîю «жåðòâîю» íîâèх ðåфîðì ñòàëà ñàìå 
гàëóзü ìàшèíîбóäóâàííÿ, ïèòîìà âàгà ÿêîї â ïðî-
ìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ ó 2018 ðîö³ ñêëàäàє 5% 
(äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó 2013 ðîö³ öåé ïîêàзíèê бóâ 
б³ëüшå 10%). Îñíîâíîю ïðè÷èíîю є ðîзðèâ êîîïå-
ðàö³éíèх зâ’ÿзê³â з Ðîñ³єю, â³äïîâ³äíî, зàбîðîíà 
íà ïîñòàâêè ïðîäóêö³ї. Сòîñîâíî ðèíêó Єâðîïåé-
ñüêîгî Сîюзó, òî зàòðåбóâàíîю ïðîäóêö³єю ìàшè-
íîбóäóâàííÿ є âèðîбíèöòâî ï³äшèïíèê³â, êàбåë³â 
òà ð³зíèх êîìïëåêòóю÷èх зà äàâàëüíèöüêèìè ñхå-
ìàìè з єâðîïåéñüêèх êðàїí, ïðè÷îìó öå зàâäàííÿ 
ìîжå âèêîíàòè íàâ³òü ìàëèé б³зíåñ ó êóñòàðíèх 
óìîâàх [3].

Дîñâ³ä ³íäóñòð³àëüíî-ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî ñàìå öÿ гàëóзü є ³íäèêàòîðîì òà 
êàòàë³зàòîðîì ïðîìèñëîâîгî ðîзâèòêó.

Дîðå÷íî зàзíà÷èòè, щî ìàшèíîбóäóâàííÿ є єäè-
íîю гàëóззю ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà зàбåзïå÷óє âïðî-
âàäжåííÿ äîñÿгíåíü íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîгî ïðî-
гðåñó â óñ³ ³íш³ ñåêòîðè åêîíîì³êè. Ê.Â. Êîðîëü 
ó ñâîїé ïðàö³ [4] ï³äêðåñëює, щî фóíêö³îíóâàííÿ 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ â óìî-
âàх äèíàì³÷íèх зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ï³ä 
âïëèâîì ïîñèëåííÿ гëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â â 
åêîíîì³ö³, ïîë³òè÷íèх фàêòîð³â, íàñë³äê³â ñâ³òî-
âèх ф³íàíñîâèх êðèз òîщî.

Íà äóìêó Ì.². Çâєðÿêîâà [5], äå³íäóñòð³àë³зà-
ö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêà â³äбóëàñü, ïðè-
âåëà äî îð³єíòàö³ї âèðîбíèöòâà íà ïîñòà÷àííÿ íà 
åêñïîðò ïðîäóêö³ї âèêëю÷íî àгðàðíî-ñèðîâèííîгî 
êîìïëåêñó. Òàêà íåгàòèâíà òåíäåíö³ÿ ñòàâèòü êðà-
їíó ïåðåä åêзèñòåíö³àëüíèì âèбîðîì: зàëèшàòèñü 
íà óзб³÷÷³ íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó é äàë³ 
ïåðåòâîðюâàòèñü íà «àгðàðíó ñóïåðäåðжàâó» àбî 
âñå ж òàêè ïðèéíÿòè ò³ âèêëèêè, ÿê³ ïðîäèêòî-
âàí³ ñó÷àñíèìè ðåâîëюö³éíèìè зì³íàìè, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ â ïðîöåñ³ ðå³íäóñòð³àë³зàö³ї ïðîìèñëî-
âîñò³ ó âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїíàх òà êðàїíàх íîâîї 
³íäóñòð³àëüíîї хâèë³.

Çà îñòàíí³ ðîêè â êðàїí³ â³äзíà÷àєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ àêòèâíèх ï³ä-

ïðèєìñòâ. У 2017 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 2010 ðîêîì 
зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ñêîðîòè-
ëàñü íà 10,71%, ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ Уêðàїíè – íà 11,49% [6]. Б³ëüш ÿñêðàâî 
òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ïî÷èíàє âèðàжàòèñÿ з 2014 ðîêó, ÿêèé â³äзíà-
÷èâñÿ ïîë³òè÷íîю êðèзîю â êðàїí³.

Çг³äíî з äàíèìè ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ Уêðà-
їíè зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòêà ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ó 2017 ðîö³ ïîð³âíÿíî 
з 2010 ðîêîì зìåíшèëàñü íà 1%; íà ïðîòèâàгó 
öüîìó, ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîгî/ë³ñîâîгî/
ðèбíîгî гîñïîäàðñòâà зðîñëà íà 2%, íåðóхîìîñò³ – 
íà 3%, àäì³í³ñòðàòèâíîгî îбñëóгîâóâàííÿ – íà 
1%, ³íфîðìàö³ї òà òåëåêîìóí³êàö³ї – íà 1% [6]. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî âåêòîð згîðòàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïðî-
ìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзшèðåííÿ ñåêòîðó ïîñëóг 
òà àгðàðíîгî ñåêòîðó.

Íàÿâíèé ñòàí äèíàì³÷íèх зì³í ê³ëüêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ìîжå ñâ³ä÷èòè ïðî ïðîöåñ â³äñ³юâàííÿ 
ñëàбêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íå ìàюòü зìîгó êîí-
êóðóâàòè íà ðèíêó â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà 
ðèзèêó, à òàêîж ïðî òå, щî ëèшàюòüñÿ ñèëüí³ 
ë³äåðè, ñïðîìîжí³ ïðèñòîñîâóâàòèñü äî òðàíñфîð-
ìàö³ї åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà Уêðàїíè.

Пåðåä ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ ïîêè щî ñïðîìîжí³ 
ïðîòèä³ÿòè âïëèâó íåгàòèâíèх åêîíîì³÷íèх фàê-
òîð³â, ïîñòàє зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї 
ф³íàíñóâàííÿ ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
зàëó÷åííÿ íåîбх³äíîгî êàï³òàëó òà éîгî åфåêòèâ-
íîгî âèêîðèñòàííÿ.

Îäí³єю з хàðàêòåðíèх ðèñ íåðàö³îíàëüíîї ïîë³-
òèêè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà є íèзü-
êèé ð³âåíü зàâàíòàжåíîñò³ âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñ-
òåé, щî є фàêòîì äå³íäóñòð³àë³зàö³éíîгî ïðîöåñó. 
Пðåäñòàâèìî íà ðèñ. 1 зàâàíòàжåí³ñòü óêðàїí-
ñüêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïîð³âíÿíî з êðàї-
íàìè Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.

Â³äïîâ³äíî, âèðîбíè÷³ ïîòóжíîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ êðàїí Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó ïðîòÿгîì 
äîñë³äжóâàíèх 1997–2018 ðîê³â ìàюòü ð³âíî-
ì³ðíå зàâàíòàжåííÿ â ñåðåäíüîìó íà ð³âí³ ïðè-
бëèзíî 80%. Íåзíà÷íå зíèжåííÿ зàâàíòàжåííÿ 
ïîì³òíå â ðîêè ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
êðèзè 2008–2009 ðîê³â. Дëÿ óêðàїíñüêîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ хàðàêòåðíå зðîñòàííÿ зàâàíòàжåíîñò³ ïðî-
òÿгîì àíàë³зîâàíîгî ïåð³îäó. Цå ñïðè÷èíåíå òèì, 
щî, îòðèìàâшè ó 1991 ðîö³ íåзàëåжí³ñòü, Уêðà-
їíà âèÿâèëàñü íå гîòîâîю äî íîâèх óìîâ. Сàìå íà 
90-ò³ ðîêè ХХ ñò. ïðèïàäàє зàíåïàä гîñïîäàðñòâà 

 

31 35 34 40 42 
48 52 

60 

83 

60 61 65 
55 56 58 

62 
58 55 60 

64 66 67 

80 82 80 82 83 80 79 80 79 82 85 86 

70 72 
79 80 78 79 82 83 83 80 

1997199819992000200120022003200420052006200720082009201020112012201320142015201620172018

Промисловість (Україна) Промисловість (країни ЄС) 

Ðис. 1. Завантаженість виробничих потужностей промислових підприємств Óкраїни  
та країн Європейського Ñоюзу, %

Джерело: побудовано автором за даними джерел [6; 7]
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êðàїíè. Пðîòÿгîì 1990–1994 ðîê³â ÂÍП зìåí-
шèâñÿ íà 44%, íàö³îíàëüíèé äîх³ä – íà 54%, 
ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî – íà 44%. У 1994 ðîö³ 
ïàä³ííÿ óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèëî 
27,7%, щî ñòàëî íàéб³ëüшèì ïîêàзíèêîì зà öåé 
ïåð³îä. С³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî ó 1990–1993 ðîêàх 
зàзíàëî ñêîðî÷åííÿ íà 25%. Òàêîж ïåðш³é ïîëî-
âèí³ 1990-х ðîê³â ïðèòàìàííà âåëè÷åзíà ³íфëÿö³ÿ. 
У äðóг³é ïîëîâèí³ 90-х ðîê³â êðèзîâ³ ïðîöåñè ñïî-
â³ëüíèëèñÿ, ïî÷àâ â³äбóâàòèñÿ ïðîöåñ åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ, ÿêèé бóâ ïåðåðâàíèé ñâ³òîâîю êðè-
зîю 2008–2009 ðîê³â. Дëÿ 2005 ðîêó хàðàêòåðíèé 
ñòðèбîê зàâàíòàжåíîñò³ ïîòóжíîñòåé, ÿêèé бóâ 
ïîâ’ÿзàíèé з³ âïðîâàäжåííÿì 1 273 íîâèх òåхíî-
ëîг³÷íèх ïðîöåñ³â, àëå â íàñòóïí³ 2006–2007 ðîêè 
öåé ïîêàзíèê, íà жàëü, ñêîðîòèâñÿ óäâ³÷³ [8]. 
У 2018 ðîö³ зàâàíòàжåí³ñòü ïîòóжíîñòåé ïåðåðîб-
íîї ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàäàє 67%, зîêðåìà ìàшèíî-
бóäóâàííÿ – 72,5%.

Íèзüêèé ð³âåíü зàâàíòàжåíîñò³ ñïðè÷èíåíèé 
âèñîêèì ìîðàëüíèì òà ф³зè÷íèì зíîñîì îñíî-
âíèх зàñîб³â, ÿêèé з êîжíèì ðîêîì ëèшå ïîñè-
ëюєòüñÿ. Сфîðìîâàí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñïðÿìî-
âóюòüñÿ зíà÷íîю ì³ðîю íà ïðîöåñ ñïîжèâàííÿ, 
ëèшå ïðèбëèзíî 10% ï³äïðèєìñòâ ñïðÿìîâóюòü 
їх íà ïðèäбàííÿ ìàшèí, îбëàäíàíü, ïðîгðàìíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäàëåêîгëÿäíå 
óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó, àäжå ï³äïðèєì-
ñòâà зàäîâîëüíÿюòü ïîòî÷í³ íåîбх³äíîñò³, íå îð³-
єíòóю÷èñü íà ìàéбóòí³ ïåð³îäè, ÿê³ ìîжóòü ñòàíî-
âèòè âåëèêó зàгðîзó бàíêðóòñòâà. Òàê, ó ñòðóêòóð³ 
êàï³òàëó ëèшå 14% êîшò³â ñïðÿìîâóюòüñÿ íà 
ф³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà. Цå ì³зåð-
íèé ïîêàзíèê äëÿ êàòàñòðîф³÷íîгî ñòàíó ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Пîñòàє ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèì жå ìîжå бóòè 
îòðèìàíèé ï³äïðèєìñòâîì ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ íååфåêòèâíîї 
ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ éîгî ïîòðåб.

Дåòàëüíà äèíàì³êà ïèòîìîї âàгè ïðèбóòêîâèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Îòжå, 72% ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
êðàїíè, зîêðåìà 67% ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ, є ïðèбóòêîâèìè. У зîí³ ðèзèêó ïåðåбóâà-
юòü ïðèбëèзíî 30% ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ зà ðåзóëüòàòàìè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ íå îòðèìó-
юòü ïðèбóòîê. Хàðàêòåðíèì íàñë³äêîì êðèзîâèх 
ÿâèщ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ñòàëà 
ñàìå гîñòðà íåñòà÷à êàï³òàëó, ÿêà ³ñòîòíî ïîзíà-
÷èëàñü íà åфåêòèâíîñò³ гîñïîäàðюâàííÿ.

Пðîïîíóєìî äî óâàгè íà ðèñ. 3, 4 àíàë³з зì³í 
ïèòîìîї âàгè êîìïîíåíò³â êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè.

Âñòàíîâëåíå зìåíшåííÿ ÷àñòêè âëàñíèх ðåñóð-
ñ³â ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
(îñîбëèâî ïðîìèñëîâèх). П³äïðèєìñòâà гîñòðî â³ä-
÷óâàюòü íåñòà÷ó âëàñíèх êîшò³â òà íàðîщóюòü 
зîбîâ’ÿзàííÿ äëÿ ï³äòðèìêè é ðîзâèòêó ïîäàëü-
шîгî фóíêö³îíóâàííÿ.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñòàíó ïðîìèñëîâîї ñфåðè 
äàє зìîгó âèä³ëèòè îñíîâí³ ïðîбëåìè, ÿê³ є ïåðå-
ïîíàìè â ïîбóäîâ³ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà:

– íåäîñòàòíüî åфåêòèâíà ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ;

– â³äñóòí³ñòü зìîгè фîðìóâàòè íåîбх³äí³ 
îбñÿгè âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;

– â³äñóòí³ñòü äîñòóïó äî íåäîðîгèх ïîзèêîâèх 
êîшò³â;

– â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâîгî зàêî-
íîäàâñòâà, ä³єâèх гàðàíò³é äëÿ ³íâåñòîðà;

– íååфåêòèâíà ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîгî âèðîб-
íèöòâà, ÿêà íå â³äïîâ³äàє ñòðóêòóð³ âèðîбíè÷èх 
ïîòóжíîñòåé;

– â³äñóòí³ñòü ìîжëèâîñò³ âèхîäó íà ì³жíàðîä-
íèé ðèíîê ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;

– íåñâîє÷àñí³ ðîзðàхóíêè зà âèêîðèñòàííÿ 
êàï³òàëó;

– íåðàö³îíàëüíå ñïðÿìóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ÿêå ñïðè÷èíÿє íååфåêòèâí³ñòü âèðîбíè-
÷îгî ïðîöåñó;

– íåäîñòàòí³é îбñÿг êîшò³â, щî íåéòðàë³зóє 
ìîжëèâ³ñòü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ï³äгîòîâêè ïðàö³â-
íèê³â;

– â³äñóòí³ñòü ì³жгàëóзåâîї збàëàíñîâàíîñò³ 
âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ зàê³í÷åíîгî òåхíîëîг³÷íîгî 
öèêëó;

– íåзàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå íèзüêèé 
(ïîð³âíÿíî з ïîòåíö³éíèìè ìîжëèâîñòÿìè) ð³âåíü 
âïðîâàäжåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê ó 
âèðîбíèöòâî òà âèïóñê ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü зàâàíòàжåííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóжíîñòåé ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх гàëóзåé, íàäì³ð-
í³ñòü íàÿâíèх âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñòåé з îгëÿäó íà 
ðåàëüí³ ïîòðåбè âíóòð³шíüîгî é зîâí³шíüîгî ðèíê³â;

– âèñîêèé ð³âåíü зíîñó îñíîâíèх фîíä³â 
(ìîðàëüíèé òà ф³зè÷íèé) â б³ëüшîñò³ гàëóзåé ïðî-
ìèñëîâîñò³, зíà÷íå â³äñòàâàííÿ ñòàíó îñíîâíèх 
фîíä³â â³ä òåхíîëîг³÷íîгî ð³âíÿ ðîзâèíåíèх êðàїí;

Ðис. 2. Питома вага підприємств промисловості Óкраїни, які отримали чистий прибуток, %
Джерело: розраховано, побудовано автором за даними джерела [6]
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– ïîг³ðшåííÿ ф³íàíñîâîгî ïîòåíö³àëó òà 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè íàóêîâî-äîñë³äíèх 
óñòàíîâ.

– â³äñóòí³ñòü âèñîêîгî ³ì³äжó òà ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Òàêèé ñòàí ðå÷åé ñâ³ä÷èòü ïðî бåзóìîâíó íåîб-
х³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю 
êàï³òàëó, àäжå íèí³ ó ï³äïðèєìñòâ ìàéжå â³äñóò-
í³é фóíäàìåíò ó фîðì³ âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, щî ñïðè÷èíÿє âòðàòó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà 
зàгðîзó îïèíèòèñÿ â êàòàñòðîф³÷í³é «бîðгîâ³é ÿì³».

Âисновки і пропозиції. Âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà äàñòü 
ìîжëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâó ñфîðìóâàòè íåîбх³ä-
í³é îбñÿг òà ïðîïîðö³ї åëåìåíò³â êàï³òàëó, щî â 
ïîäàëüшîìó ïðèâåäå äî òàêèх ïîзèòèâíèх зì³í, 
ÿê ïîÿâà ìîжëèâîñò³ ìîäåðí³зàö³ї ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîї бàзè îñíîâíèх зàñîб³â, âïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê òà ï³äâèщåííÿ ÍÒП íà 
ï³äïðèєìñòâ³. Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîö³ëüíî ñïðÿ-
ìóâàòè íà фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëü-

Ðис. 4. Äинаміка структури капіталу  
промислових підприємств Óкраїни, 2007–2017 роки, %

Джерело: розраховано, побудовано автором за даними джерела [6]

Ðис. 3. Äинаміка структури капіталу підприємств Óкраїни, 2007–2017 роки, %
Джерело: розраховано, побудовано автором за даними джерела [6]

íîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, àäжå зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêèх зàðîб³òíèх ïëàò зíèзèòü íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó âèñîêîîïëà÷óâàíîї ðîбîòè зà êîðäîíîì, 
ïðîâåäåííÿ òðåí³íг³â, ñåì³íàð³â òà ³íшèх фîðì 
íàâ÷àííÿ äëÿ ïðàö³âíèê³â íåîбх³äíå äëÿ ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ їх ï³äгîòîâêè òà êâàë³ф³êàö³ї, à 
зâåðíåííÿ äî ì³жíàðîäíîгî äîñâ³äó ìîжå âèð³-
шèòè äåÿê³ àñïåêòè íàÿâíèх íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïðîбëåì. Âñå öå зíà÷íî ïîë³ïшèòü ÿê³ñòü ïðîäóê-
ö³ї òà її êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü íà ì³жíàðîä-
íîìó ðèíêó. Сâîє÷àñí³ ðîзðàхóíêè з äåðжàâíèìè 
îðгàíàìè, бàíêàìè, ñòðàхîâèìè îðгàí³зàö³ÿìè, 
ïîñòà÷àëüíèêàìè, êë³єíòàìè òà ³íшèìè ñóбï³-
äðÿäíèêàìè зíà÷íî ïîêðàщàòü ³ì³äж ï³äïðèєì-
ñòâà íà ðèíêó. Îïòèìàëüíî ñфîðìîâàíà ñòðóê-
òóðà êàï³òàëó ó зìîз³ ì³í³ì³зóâàòè ð³âåíü âïëèâó 
ðèзèêó íàâêîëèшíüîгî åêîíîì³÷íîгî ñåðåäî-
âèщà, â ÿêîìó фóíêö³îíóє ï³äïðèєìñòâî, òà ï³ä-
âèщèòè éîгî ðèíêîâó âàðò³ñòü, щî є ïîêàзîâèì 
³íäèêàòîðîì ñòàíó ï³äïðèєìñòâà â ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх ñâ³òó.
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Äомбровская Ñ. À.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÂËÈЯÍÈÅ ÄÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈЗÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ ÍÀ ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÎЙ 
ÊÀПÈÒÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы äåèíäóñòðèàëèзàöèîííыå ïðîöåññы è èх âëèÿíèå íà óïðàâëåíèå ñòðóêòóðîé êàïè-
òàëà ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîìышëåííîгî ñåêòîðà ñòðàíы. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ðåèíäóñòðèàëèзàöèîí-
íых ìåð äëÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы. Âыÿâëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðы 
êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé. Îñâåщåí зàðóбåжíыé îïыò ñòðàí Åâðîïåéñêîгî Сîюзà êàñàòåëüíî ñîâåðшåíñòâî-
âàíèÿ óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé êàïèòàëà â óñëîâèÿх äåèíäóñòðèàëèзàöèè.
Êлючевые слова: êàïèòàë, óïðàâëåíèå ñòðóêòóðîé êàïèòàëà, îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà êàïèòàëà, äåèíäó-
ñòðèàëèзàöèÿ, ïðîìышëåííîñòü.
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INFLUENCE OF DEINDUSTRIALIZE PROCESSES ON THE CAPITAL STRUCTURE MANAGEMENT 
OF UKRAINE’S ENTERPRISES

Summary
The article deals with the deindustrialization processes and their influence on the capital structure manage-
ment of the Ukrainian enterprises. The main financial-economic indicators of the industrial sector’s enter-
prises of the country are analyzed. The necessity of re-industrialization measures for the Ukrainian economy 
is substantiated. The main problems in constructing the optimal capital structure of enterprises are revealed. 
The foreign experience of the European Union countries in improving the management of capital structure 
in the conditions of deindustrialization is highlighted.
Keywords: capital, capital structure management, optimal capital structure, deindustrialization, industry.


