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РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

Постановка проблеми. Íîâ³ ì³íëèâ³ åêîíî-
ì³÷í³ óìîâè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè âèêëèêàюòü зì³íó åêîíîì³÷íèх ìîäåëåé. 
Íàéб³ëüш ñхèëüíèé äî òðàíñфîðìàö³é êàï³òàë – 
ëюäñüêèé. Люäñüêèé êàï³òàë є íàéäèíàì³÷í³шîю 
êàòåгîð³єю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, â³í зäàòíèé íå 
ò³ëüêè äî ðîзâèòêó, àëå é äî ñàìîïðîгðåñóâàííÿ, 
щî é àêòóàë³зóє íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîгî âèâ÷åííÿ 
âñ³х ïîâ’ÿзàíèх ³з íèì ïðîöåñ³â. Åêîíîì³÷í³ ìîж-
ëèâîñò³ ìîжóòü â³ä³гðàâàòè êîíñòðóêòèâíó ðîëü 
ó ëюäñüêîìó êàï³òàë³ äëÿ ï³äòðèìêè ÿâèщ зðîñ-
òàííÿ [1, ñ. 8]. Сàìå öå îбґðóíòîâóє äîö³ëüí³ñòü 
ïåðåгëÿäó ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ òà âèзíà÷åííÿ 
íîâîї ñóòíîñò³ ³ ðîë³ ëюäñüêîгî êàï³òàëó.

Êîжíà êðàїíà âèзíà÷àє ïð³îðèòåòí³ñòü âèäàò-
ê³â, âêëàäåíü òà ðîзðàхîâóє åфåêò â³ä íèх. Сåðåä 
íàÿâíèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó Уêðàїíè íèзêà 
äîñë³äíèê³â âèзíà÷àюòü ÿê åфåêòèâíèé íàïðÿì 
âêëàäåííÿ â ëюäñüêèé êàï³òàë [2, ñ. 48; 3, ñ. 28; 
4, ñ. 87]. ²ííîâàö³éíèé âåêòîð Уêðàїíè ñïðÿìîâà-
íèé íà äîñÿгíåííÿ ñòàб³ëüíèх âèñîêèх åêîíîì³÷-
íèх ïîêàзíèê³â шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó ³ зàäëÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó, äëÿ îêðåìîї 
êîíêðåòíîї ëюäèíè (2, ñ. 50). Люäñüêèé êàï³òàë, 
ñîö³àëüíèé ïîòåíö³àë є âàжëèâèìè òà âзàєìîäî-
ïîâíюâàëüíèìè щîäî зàбåзïå÷åííÿ é ï³äâèщåííÿ 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ êîжíîї êðàїíè [5, ñ. 32].

Â Уêðàїí³ íèí³ â³äбóâàєòüñÿ зì³íà, òðàíñфîðìàö³ÿ 
îäíèх ³íñòèòóò³â â ³íш³. Íååфåêòèâí³ íåфîðìàëüí³ 
³íñòèòóòè âèò³ñíÿюòüñÿ ëåг³òèìíèìè íîðìàìè, щî 
òðàíñфîðìóє ïîâåä³íêó åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â. Цå 
ñïðèÿє ðîзшèðåííю ³íñòèòóö³éíîгî ïîëÿ, äîñÿг-
íåííю îäíîð³äíîñò³ ³íñòèòóò³â, ñèíхðîííîñò³ їх фóíê-
ö³îíóâàííÿ, ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї 
б³зíåñó ³ äåðжàâè [4, ñ. 77] òà âèêëèêàє зì³íè ìîäåë³ 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Гëèбèííî âèâ÷àëè òåîð³ю ëюäñüêîгî êàï³òàëó òàê³ 
â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³жí³ â÷åí³, ÿê Â. Àíòîíюê, 
Î. Бîðîä³íà Ф. Âîëêîâ, Î. Гð³шíîâà, С. Дÿòëîâà, 
Ê. Лàíêåñòåð, Å. Л³бàíîâà, Â. Ìàíäèбóðà, Ð. Пàò-
íåì, Г. Пðîшàê, Î. Сòåфàíèшèí, Дж. Хîäжñîí, 
À. Чóхíî òà ³íш³. Àâòîðàìè íàéâàгîì³шèх äîñë³-
äжåíü ïîíÿòòÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó ââàжàюòüñÿ 
Г. Бåêêåð [6], Д. Ì³íöåð [7] ³ Ò. Шóëüö [8].

Б³ëüш ïîгëèбëåíå âèзíà÷åííÿ ëюäñüêîгî êàï³-
òàëó òà ñîö³àëüíîгî ïîòåíö³àëó зàïðîïîíóâàëè 

ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè Í. Бîíò³ñ, Í. Дðàгîíåòò³, Ê. Джà-
êîбñåí [9], Å. Пåë³íåñêó [10], Л. Гîëîâêîâà [11],  
С. Сàðäàê [12].

Пðî ïåðåäóìîâè зì³íè ìîäåëåé ï³ä ÷àñ òðàíñ-
фîðìàö³ї åêîíîì³ê íàгîëîшóâàëè Ð. Бîñìåí [13], 
Л. Ðèхòåð [14], À. Сàíäàðàðàÿí [15] òà ³íш³.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Çì³íà åêîíîì³÷íèх ìîäåëåé 
âêëю÷àє зì³íó бàзîâèх ³íñòèòóò³â ÿäðà, ðîзâèòîê 
òà îíîâëåííÿ åëåìåíò³â, щî фîðìóюòü îбîëîíêó 
³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ íîâîї åêîíîì³êè.

Íîâà åêîíîì³êà хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè 
ðèñàìè, ÿê:

– ïåðåòâîðåííÿ зíàíü, ³íòåëåêòó â бàзîâèé 
ðåñóðñ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó;

– ïåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї â ïðîâ³äíèé ³íñòðó-
ìåíò åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ:

– ïåðåâàжàííÿ ñфåðè ïîñëóг åêîíîì³÷íîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó;

– гëîбàë³зàö³ÿ ³íфîðìàö³éíîї ìåðåж³, åëåêòðî-
ííîгî ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóг, хìàðí³ òåхíîëîг³ї, 
â³ðòóàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè;

– ðîзâèòîê гëîбàëüíèх ìåðåжåâèх êîìóí³êàö³é 
òà їх êîíêóðåíö³ї;

– зì³íà зì³ñòó ëюäñüêîгî êàï³òàëó ÷åðåз êðåà-
òèâí³ñòü ³ òâîð÷ó àêòèâí³ñòü òà зì³íà éîгî ðîë³ â 
ñóñï³ëüíîìó ðîзâèòêó.

Âèщåíàâåäåí³ óìîâè зóìîâëююòü âèзíà÷åííÿ 
òà фîðìóâàííÿ íîâîї ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ òà фîðìóâàííÿ íîâîї ³íñòèòóö³îíàëüíîї 
ìîäåë³ ëюäñüêîгî êàï³òàëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
íà ï³äñòàâ³ âèîêðåìëåííÿ íîâèх óìîâ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîгî ìàòåð³àëó. У äîñë³äжåííÿх 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó фàх³âö³ ñхîäÿòüñÿ íà äóìö³ щîäî 
íàéâàжëèâ³шèх ñêëàäíèê³â ëюäñüêîгî êàï³òàëó:

– зíàííÿ, зäîðîâ’ÿ, íàâè÷êè, äîñâ³ä [6];
– âðîäжåí³ òà íàбóò³ зä³бíîñò³ ³ ÿêîñò³ [8];
– зíàííÿ, ïðîäóêòèâí³ зä³бíîñò³, зäîðîâ’ÿ, 

ìîòèâàö³ÿ, ìîб³ëüí³ñòü [16].
Ò. Шóëüö âèзíà÷èâ ëюäñüêèé êàï³òàë ÿê âñå-

ëюäñüê³ зä³бíîñò³ (âðîäжåí³ òà íàбóò³), âëàñòè-
âîñò³, ÿê³ є ö³ííèìè ³ ìîжóòü бóòè ðîзâèíåí³ зà 
äîïîìîгîю â³äïîâ³äíèх âêëàäåíü [8, ñ. 15].

Г. Бåêêåð ââàжàâ, щî ëюäñüêèé êàï³òàë – öå 
íàÿâíèé ó êîжíîгî зàïàñ зíàíü, íàâè÷îê, ìîòè-
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âàö³é. ²íâåñòèö³ÿìè â íüîгî ìîжóòü бóòè îñâ³òà, 
íàêîïè÷åííÿ âèðîбíè÷îгî äîñâ³äó, îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ, гåîгðàф³÷íà ìîб³ëüí³ñòü, ïîшóê ³íфîð-
ìàö³ї [6, ñ. 104].

Люäñüêèé êàï³òàë ÿâëÿє ñîбîю ê³ëüê³ñíó 
îö³íêó åêîíîì³÷íîї ö³ííîñò³ íàбîðó íàâè÷îê ïðà-
ö³âíèêà. Êîíöåïö³ÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó âèзíàє, 
щî íå âñ³ ïðàö³âíèêè ð³âí³ ³ щî ÿêîñò³ ñï³âðîб³ò-
íèê³â ìîжóòü бóòè ïîêðàщåí³ шëÿхîì ³íâåñòó-
âàííÿ â íèх, â їхíю îñâ³òó, äîñâ³ä ³ ìîжëèâîñò³. 
Яêîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â ìàюòü åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü 
äëÿ ðîбîòîäàâö³â ³ äëÿ åêîíîì³êè зàгàëîì.

Ç ïîгëÿäó âëàñíèêà б³зíåñó, ëюäñüêèé êàï³-
òàë – öå àêòèâ, à äëÿ îêðåìîгî ³íâåñòîðà â³í ÿâëÿє 
ñîбîю ïîòî÷íó âàðò³ñòü óñ³х ìàéбóòí³х äîхîä³â. 
Ф³íàíñîâ³ òà òðóäîì³ñòê³ ³íâåñòèö³ї, òàê³ ÿê îòðè-
ìàííÿ âèщîї îñâ³òè, íàâ÷àííÿ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ 
³ ïîë³ïшåííÿ ñîö³àëüíèх íàâè÷îê, ìîжóòü зб³ëü-
шèòè îñîбèñòèé ëюäñüêèé êàï³òàë.

Люäñüêèé êàï³òàë ìîжëèâî ðîзгëÿäàòè ÿê êëàñ 
àêòèâ³â, ÿêèé ïîâèíåí бóòè ÷àñòèíîю êîжíîгî 
ïîðòфåëÿ. Íåë³êâ³äíèé ³ íåêóï³âåëüíèé ëюäñüêèé 
êàï³òàë ïîâèíåí бóòè êëю÷îâèì фàêòîðîì äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ³íâåñòîðà â ïîðòфåë³ ³ ïîâè-
íåí бóòè ï³äêð³ïëåíèé ф³íàíñîâèì êàï³òàëîì, à 
íå íàâïàêè [17, ñ. 64].

Â ³íñòèòóö³îíàëüí³é ìîäåë³ ëюäñüêîгî êàï³òàëó 
бàзîâèìè ââàжàюòüñÿ ³íñòèòóòè îñâ³òè, íàâè÷êè, 
зíàííÿ, зäîðîâ'ÿ, зä³бíîñò³, äîñâ³ä.

Сêëàäíèêàìè äåòåðì³íàíò³â ëюäñüêîгî êàï³-
òàëó âèñòóïàюòü îñâ³òà ³ íàâ÷àííÿ, íàâè÷êè ³ 
зíàííÿ, зäîðîâ’ÿ òà äîñâ³ä, ìîòèâàö³ÿ, âðîäжåí³ 
òà íàбóò³ зä³бíîñò³, ÿêîñò³, îòðèìàí³ ÷åðåз фîð-
ìàëüíå íàâ÷àííÿ àбî îñâ³òó, ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, 
ìîб³ëüí³ñòü.

У ðîзâèíåíèх êðàїíàх âèзíà÷àëüíèìè ³íñòè-
òóòàìè, щî фîðìóюòü ëюäñüêèé êàï³òàë, ââàжà-
єòüñÿ ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â, ñòóï³íü 
âïëèâó гðîìàäÿíñüêîгî ñóñï³ëüñòâà, íàö³îíàëüí³ 
³íòåðåñè, â ÿê³ ³íòåгðóюòüñÿ бàзîâ³ åêîíîì³÷í³ 
³íñòèòóòè.

Íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ëюäñüêîгî êàï³òàëó 
â äåÿêèх êðàїíàх ³з íèзüêèì ð³âíåì ðîзâèòêó 
ïîâ’ÿзàíèé íàñàìïåðåä ³з òàêèìè ïðè÷èíàìè, ÿê:

– íèзüêèé ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè òà îхî-
ðîíè зäîðîâ'ÿ;

– íèзüêèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї;
– íèзüêèé ³íäåêñ îñâ³òè ³ ð³âíÿ жèòòÿ;
– бåзðîб³òòÿ.
П³ä ÷àñ зì³íè ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ ëюä-

ñüêîгî êàï³òàëó âàжëèâå âðàхóâàííÿ íàÿâíîñò³ 
ïåâíîгî ³íñòèòóö³îíàëüíîгî ñåðåäîâèщà. Дî éîгî 
îñíîâíèх åëåìåíò³â íàëåжàòü:

– êóëüòóðà, òðàäèö³ї, ðåë³г³ÿ;
– ñèñòåìà ³ ð³âåíü îñâ³òè;
– ïðîфåñ³éí³ íàâè÷êè;
– ìîòèâàö³ÿ;
– ³äåîëîг³ÿ, ìåíòàë³òåò;
– ñ³ì’ÿ, âèхîâàííÿ;
– ïðàâî ³ ñèñòåìà ïîêàðàííÿ.
Сêëàäîâ³ êîìïîíåíòè ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäî-

âèщà óòâîðююòü îбîëîíêó ÿäðà ³íñòèòóö³îíàëüíîї 
ìîäåë³ ëюäñüêîгî êàï³òàëó.

²íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå â ³íñòèòóö³éí³é òåîð³ї 
ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü îñíîâíèх ñîö³àëüíèх, 
ïîë³òè÷íèх, юðèäè÷íèх ³ åêîíîì³÷íèх ïðàâèë, щî 
âèзíà÷àюòü ìåж³ ëюäñüêîї ïîâåä³íêè [4, ñ. 74].

Çà âèзíà÷åííÿì, öÿ êàòåгîð³ÿ ïîâ'ÿзàíà з 
ëюäèíîю é îбìåжóє її ïîâåä³íêó. Ò³ñíèé êîíòàêò 
ñêëàäíèê³â ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà íå ò³ëüêè 
âèзíà÷àє ðîзâèòîê ³ åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó, àëå é ñàìå éîгî ³ñíóâàííÿ 

зóìîâëåíî íàÿâí³ñòю ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà. 
²íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå зà ñâîєю ïðèðîäîю є 
ïðèðîäíèì ñîö³àëüíèì óòâîðåííÿì зà ïðèêëà-
äîì ñ³ì’ї, íà â³äì³íó â³ä шòó÷íîгî (íàïðèêëàä,  
ï³äïðèєìñòâà).

Âïëèâ ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ â ÿêîñò³ ñфîðìîâàíîгî ï³ä âïëèâîì ïåâíîї 
³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè ëюäñüêîгî êàï³òàëó òà éîгî 
фàêòè÷íîї ìîжëèâîñò³ âèðîбëÿòè âàëîâèé ïðî-
äóêò ³ åфåêòèâíî (àбî íååфåêòèâíî) âèêîðèñòîâó-
âàòè äëÿ óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì.

Âïëèâ ëюäñüêîгî êàï³òàëó íà ñåðåäîâèщå íåî-
äíîзíà÷íèé. Цå зóìîâëåíî îñîбëèâîñòÿìè ëюä-
ñüêîгî êàï³òàëó. Люäñüêèé êàï³òàë íåâ³ä’єìíèé 
â³ä ëюäèíè, ³ зàâäÿêè öüîìó â³í ñòàє íåïîâòîðíèì 
íà îñîбèñò³ñíîìó ð³âí³. Íà ìàêðî- ³ ìåгàð³âí³ ëюä-
ñüêèé êàï³òàë òàêîж ñòàє óí³êàëüíèì ÿê êàï³òàë 
ñóêóïíîñò³ íîñ³їâ êàï³òàëó з íåïîâòîðíèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè.

Çì³íà ñфîðìîâàíîї ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó îбìåжåíà íàÿâíèìè íîðìàìè, 
ïðàâèëàìè, зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè òà â³äбóâà-
єòüñÿ ó ìåжàх ïåâíèх ³íñòèòóö³é.

Êîжíà ³íñòèòóö³éíà ñèñòåìà – öå ïîєäíàííÿ 
ñòàðèх ³ ñòâîðåííÿ íîâèх ³íñòèòóò³â ó ïðîöåñ³ ðîз-
âèòêó ëюäñüêîгî êàï³òàëó. Â³äбóâàєòüñÿ òðàíñ-
фîðìàö³ÿ îäíèх ³íñòèòóò³â â ³íш³. Íååфåêòèâí³ 
íåфîðìàëüí³ ³íñòèòóòè âèò³ñíÿюòüñÿ ëåг³òèìíèìè 
íîðìàìè, щî òðàíñфîðìóє ïîâåä³íêó åêîíîì³÷íèх 
ñóб'єêò³â. Цå ñïðèÿє ðîзшèðåííю ³íñòèòóö³éíîгî 
ïîëÿ, äîñÿгíåííю îäíîð³äíîñò³ ³íñòèòóò³â, ñèíх-
ðîííîñò³ їхíüîгî фóíêö³îíóâàííÿ, ³íñòèòóö³î-
íàë³зàö³ї ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї б³зíåñó ³ äåðжàâè 
[4, ñ. 84].

Çì³íà ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó ïîâ’ÿзàíà òàêîж ³з íåâèзíà÷åí³ñòю êîð-
äîí³â ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї, щî ìàє íà óâàз³ íåÿñí³ 
÷àñîâ³ òà ïðîñòîðîâ³ ìåж³, ñëàбê³ñòü зàêîíîäàâ÷îї 
бàзè ÿê îñíîâè фîðìàë³зàö³ї íàÿâíèх ³ ìàéбóòí³х 
³íñòèòóò³â. Дî ³ñòîòíèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх óìîâ 
зì³íè ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ ëюäñüêîгî êàï³-
òàëó íàëåжèòü òàêîж â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ³ñíó-
âàííÿ ïåâíèх ³íñòèòóò³â â åêîíîì³ö³ îêðåìèх 
êðàїí, ÿêèé бè äàâ ï³äñòàâè äëÿ àíàë³зó ³ äîö³ëü-
íîñò³ їх зàñòîñóâàííÿ.

Люäñüêèé êàï³òàë є âò³ëåííÿì â ³íäèâ³äóóì³ 
зäàòíîñò³ ïðèíîñèòè äîх³ä, ñóìîю зä³бíîñòåé, 
зíàíü, êâàë³ф³êàö³ї ³ íàâè÷îê îêðåìîгî ïðàö³â-
íèêà. Яê ³ ф³зè÷íèé êàï³òàë, ëюäñüêèé êàï³òàë 
зäàòíèé íàêîïè÷óâàòèñÿ. Йîгî ïîòð³бíî àìîðòè-
зóâàòè з óðàхóâàííÿì òîгî, щî íà ïåâíîìó жèòòє-
âîìó åòàï³ â³í ïðèïèíèòü ñâîє ³ñíóâàííÿ ïîâí³ñòю 
àбî ÷àñòêîâî âòðàòèòü âëàñí³ ÿêîñò³ (âíàñë³äîê 
ñìåðò³ àбî äèñêâàë³ф³êàö³ї).

Фóíäàìåíòàëüíèì ³íñòèòóòîì ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîгî êàï³òàëó є ñèñòåìà îñâ³òè, ÿê³é òàêîж 
ïðèòàìàíí³ ïîñò³éí³ зì³íè. Âîíà є âàжëèâèì 
åëåìåíòîì ³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè, ÿêà âèðîбëÿє 
ëюäñüêèé êàï³òàë ó ñï³ââ³äíîшåíí³ з ïåâíîю ïðî-
äóêòèâí³ñòю, ÷àñòêîю ÷àñó îñâ³òè â³ä зàгàëüíîгî 
îбñÿгó ÷àñó êîжíîгî ³íäèâ³äóóìà ³ ñåðåäí³ì ð³â-
íåì ëюäñüêîгî êàï³òàëó, ÿêèé є íàòåïåð.

Çì³íà ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó бåзïîñåðåäíüî ïîâ'ÿзàíà з òàêèìè ³íñòè-
òóòàìè, ÿê ð³âåíü îñâ³òè, ìîòèâàö³ÿ, êâàë³ф³êàö³ÿ 
³ ïðîфåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü, òðàäèö³ї ³ ðåë³г³ÿ, зâè÷àї 
³ âèхîâàííÿ, ñ³ì'ÿ é ³äåîëîг³ÿ, ìåíòàë³òåò ³ êóëü-
òóðà, ïðàâîâà ñèñòåìà ³ ñèñòåìà ïîêàðàííÿ. Îïî-
ñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ëюäñüêèé êàï³òàë ÷èíÿòü 
òàê³ бàзîâ³ åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè, ÿê ïðèâàòíà 
âëàñí³ñòü, êîíêóðåíö³ÿ, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, 
êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè, ðèíîê.
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У íîâ³é åêîíîì³ö³ ìîäåëü ëюäñüêîгî êàï³òàëó 
³ñòîòíî ìîäèф³êóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì íèзêè íîâèх 
фàêòîð³â. Àêòèâíî âïðîâàäжóюòüñÿ ³ííîâàö³éí³ 
òåхíîëîг³ї ó âèðîбíè÷³é ñфåð³ òà ñфåð³ ïîñëóг. Ìàñî-
âîгî хàðàêòåðó íàбóâàє ì³гðàö³ÿ êâàë³ф³êîâàíîгî 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó, íèзüêèé ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òè, зíèжåííÿ ³íäåêñ³â îñâ³òè ³ ð³âíÿ жèòòÿ.

Дëÿ гàðìîí³éíîгî ðîзâèòêó é åфåêòèâíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ ëюä-
ñüêîгî êàï³òàëó âñ³ åëåìåíòè ³ ñêëàäíèêè ³íñòè-
òóö³éíîї ñèñòåìè ïîâèíí³ àêòèâíî âзàєìîä³ÿòè. 
Сàìå ñòóï³íü їхíüîї âзàєìîä³ї ïîÿñíює ðåâîëюö³é-
íèé ðîзâèòîê åêîíîì³ê îäíèх êðàїí ³ зàòÿжíèé, 
ïîâ³ëüíèé шëÿх ³íшèх. ²íåðö³éí³ñòü ³íñòèòóö³é-
íèх хàðàêòåðèñòèê гàëüìóє ÿê зðóшåííÿ â åêîíî-
ì³ö³, òàê ³ ðîзâèòîê ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó.

Фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîї ìîäåë³ ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз ïîñòóïîâå íàêîïè-
÷åííÿ íîâèх âëàñòèâîñòåé â îбîëîíö³, ÿê³ фîð-
ìóюòü êðèòè÷íó ìàñó â бàзîâèх ³íñòèòóòàх, ó 
ðåзóëüòàò³ зì³íюєòüñÿ зì³ñò бàзîâèх ³íñòèòóò³â 
ÿäðà ³íñòèòóö³éíîї ìîäåë³. Пåðåх³ä äî íîâîї ³íñòè-
òóö³éíîї ìîäåë³ ìîжå бóòè åâîëюö³éíèì ÷è ðåâî-
ëюö³éíèì ïåðåâîðîòîì ó хàðàêòåð³ åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, зóìîâëåíèì íîâèìè ïðàâèëàìè ³ íîð-
ìàìè âзàєìîä³ї ñóб'єêò³â, ÿê³ íàðîäжóюòüñÿ â 
íîâèх ³íñòèòóö³éíèх ìåжàх.

Люäñüêèé êàï³òàë îбìåжåíèé ó ñâîїх ä³ÿх 
³íñòèòóö³îíàëüíîю ñòðóêòóðîю ñóñï³ëüñòâà. Пðî-
бëåìà ïîëÿгàє â òîìó, ÿê äîëàòè ö³ ³íñòèòóö³éí³ 
îбìåжåííÿ.

Íåгàòèâíîю хàðàêòåðèñòèêîю ëюäñüêîгî êàï³-
òàëó ìîжíà ââàжàòè íåìîжëèâ³ñòü íàñòóïíîñò³ 
öüîгî âèäó êàï³òàëó. Дîñë³äíèêè â³äзíà÷àюòü 
зäàòí³ñòü ëюäñüêîгî êàï³òàëó äî ðîзâèòêó ³ íàêî-
ïè÷åííÿ. Îäíàê зà ñòàä³єю íàêîïè÷åííÿ íåìèíó÷å 
íàñòàє ñòàä³ÿ ðóéíóâàííÿ.

Îñíîâíèé фàêòîð, íà ï³äñòàâ³ ÿêîгî ґðóíòó-
єòüñÿ ëюäñüêèé êàï³òàë, – öå ëюäèíà з її зä³бíîñ-
òÿìè, íàâè÷êàìè, âì³ííÿìè. Íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü 
ïîâåä³íêè ³ ä³é ëюäèíè ïîâ’ÿзàíà íàñàìïåðåä з її 
ïñèхîëîг³єю òà âèêëèêàє зíà÷í³ òðóäíîщ³ â ïðî-
öåñ³ ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї ëюäñüêîгî êàï³òàëó. Òîìó 
фîðìóâàííÿ íîâèх ³ âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх ³íñòè-
òóò³â, щî ñòîñóюòüñÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó, зàâжäè 
âèêëèêàє ïèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ їхíüîгî зàñòîñó-
âàííÿ. П³ä âïëèâîì ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї зì³íюєòüñÿ 
îб’єêò âïëèâó – ëюäñüêèé êàï³òàë. Íàñë³äêîì 
³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї ñòàюòü зì³íè ñàìèх ³íñòèòó-
ò³â ³ ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà. Люäñüêèé êàï³-
òàë â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ âèñòóïàє ³í³ö³àòèâíèì 
ñóб’єêòîì, ÿêèé бåзïîñåðåäíüî ìîжå âïëèâàòè íà 
âñ³ åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ³íñòèòóö³éí³ ïðîöåñè.

Фîðìóâàííÿ ³íòåгðàëüíîгî ìèñëåííÿ ó äîñë³-
äжåíí³ ïðîöåñ³â ñòàíîâëåííÿ íîâîї åêîíîì³êè 

âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü ïåðåгëÿäó íàÿâíèх òåîð³é ³ 
ïðàêòèêè ðîзâèòêó ëюäñüêîгî êàï³òàëó. Сòâîðåííÿ 
³íñòèòóö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó ëюäñüêîгî êàï³òàëó 
åïîхè ñòàíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîгî ³íфîðìà-
ö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³êè зíàíü, öèфðîâîї 
åêîíîì³êè, ïîâåä³íêîâîї òà íåéðîåêîíîì³êè â³äбè-
âàєòüñÿ â ðîзóì³íí³ ñóò³ íîâîї åêîíîì³êè.

Âêëàäåííÿ â ëюäñüêèé êàï³òàë ó íîâ³é åêî-
íîì³ö³ є îñíîâíèì ³íòåгðàëüíèì ³íñòðóìåíòîì її 
ðîзâèòêó, ïîêàзíèêîì âèì³ðюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ïðîгðåñó äåðжàâè òà ïîòåíö³àëó ÿê 
бëàгîïîëó÷íèх êðàїí, òàê ³ êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ [3, ñ. 30].

Âîäíî÷àñ зì³íè â хàðàêòåð³ ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè, ïåðåì³щåííÿ б³ëüшîñò³ зàéíÿòèх з³ ñфåðè 
âèðîбíèöòâà ó ñфåðó ïîñëóг, ðîбîòèзàö³ÿ ³ñòîòíî 
зì³íююòü ÿê òåîðåòè÷í³, òàê ³ ïðàêòè÷í³ ïîгëÿäè 
íà зì³íó ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ ëюäñüêîгî êàï³-
òàëó. Цå âèìàгàє âèхîäó зà ìåж³ ìåòîäîëîг³÷íîгî 
³íäèâ³äóàë³зìó íåîêëàñè÷íîгî òà ³íшèх ïîä³бíèх 
ï³äхîä³â ó äîñë³äжåííÿх шëÿх³â òðàíñфîðìàö³ї 
ìîäåë³ ëюäñüêîгî êàï³òàëó.

У ìåжàх ìåòîäîëîг³÷íèх òðàäèö³é íåîêëàñèêè 
ïîÿñíююòü ³ îö³íююòü åêîíîì³÷í³ ³ ïîзàåêîíîì³÷í³ 
ÿâèщà ³ ïðîöåñè, зîêðåìà, ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó íà îñíîâ³ ïðèí-
öèïó ìàêñèì³зàö³ї ïîâåä³íêè ³íäèâ³äóóì³â.

Фîðìóëюâàííÿ г³ïîòåзè é îбґðóíòóâàííÿ ïåð-
ñïåêòèâ ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó ÿê ³íòåëåêòóàëüíîгî ñêëàä-
íèêà íîâîї åêîíîì³êè ґðóíòóєòüñÿ íà àíàë³з³ ³ñòî-
ðè÷íîгî ðîзâèòêó зì³ñòó ëюäñüêîгî êàï³òàëó.

Âисновки і пропозиції. Íîâ³ åêîíîì³÷í³ 
óìîâè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè 
âèêëèêàюòü зì³íó åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó. Âèзíà÷åíî òàê³ ðèñè íîâîї åêîíîì³êè, 
щî їх зóìîâëююòü: ïåðåòâîðåííÿ зíàíü, ³íòå-
ëåêòó â бàзîâèé ðåñóðñ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó; 
ïåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї â ïðîâ³äíèé ³íñòðóìåíò 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, ïåðåâàжàííÿ ñфåðè 
ïîñëóг åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ ðîзâèòêó, гëîбàë³зà-
ö³ÿ ³íфîðìàö³éíîї ìåðåж³, åëåêòðîííîгî ðèíêó 
òîâàð³â ³ ïîñëóг, хìàðí³ òåхíîëîг³ї, â³ðòóàë³зà-
ö³ÿ åêîíîì³êè, ðîзâèòîê гëîбàëüíèх ìåðåжå-
âèх êîìóí³êàö³é òà їх êîíêóðåíö³ї, зì³íà зì³ñòó 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó ÷åðåз êðåàòèâí³ñòü ³ òâîð÷ó 
àêòèâí³ñòü ³ зì³íà éîгî ðîë³ â ñóñï³ëüíîìó ðîзâè-
òêó. Íàâåäåíî ïåðåë³ê ³íñòèòóò³â, щî бåзïîñåðåä-
íüî âïëèâàюòü íà зì³íó ³íñòèòóö³îíàëüíîї ìîäåë³ 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó, òà òèх, щî ìàюòü îïîñåðåä-
êîâàíèé âïëèâ. Íàäàí³ íîâ³ фàêòîðè, ï³ä ä³єю 
ÿêèх ñóòòєâî ìîäèф³êóєòüñÿ ìîäåëü ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó. Çàïðîïîíîâàíî â îíîâëåí³é ³íñòèòóö³î-
íàëüí³é ìîäåë³ ëюäñüêîгî êàï³òàëó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè âðàхîâóâàòè âèÿâëåí³ зì³íè 
íîâîї åêîíîì³êè.
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Дíåïðîïåòðîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò жåëåзíîäîðîжíîгî òðàíñïîðòà 
èìåíè àêàäåìèêà Â. Лàзàðÿíà

ÈЗМÅÍÅÍÈÅ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ МÎÄÅËÈ ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ 
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Îïðåäåëåíы ÷åðòы íîâîé эêîíîìèêè, îбóñëàâëèâàющèå èзìåíåíèå эêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ÷åëîâå÷åñêîгî 
êàïèòàëà. Пðèâåäåí ïåðå÷åíü èíñòèòóòîâ, êîòîðыå íåïîñðåäñòâåííî âëèÿюò íà óêàзàííыå èзìåíåíèÿ. 
Пðåäîñòàâëåíы íîâыå фàêòîðы, ïîä äåéñòâèåì êîòîðых ñóщåñòâåííî ìîäèфèöèðóåòñÿ ìîäåëü ÷åëîâå÷å-
ñêîгî êàïèòàëà. Пðåäëîжåíî â îбíîâëåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåëè ÷åëîâå÷åñêîгî êàïèòàëà ó÷èòы-
âàòü âыÿâëåííыå èзìåíåíèÿ íîâîé эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èíñòèòóò, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìîäåëü, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñè-
ñòåìà, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, íîâàÿ эêîíîìèêà.
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CHANGE OF INSTITUTIONAL MODEL OF HUMAN CAPITAL 
OF THE NATIONAL ECONOMY OF UKRAINE

Summary
The features of the new economy that determine the change in the economic model of human capital are 
identified. The list of institutions that directly affect these changes. New factors are introduced, under which 
the human capital model is substantially modified. It is proposed to take into account the identified changes 
in the new economy in the updated institutional model of human capital.
Key words: human capital, institution, institutional model, institutional system, national economy, new economy.
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