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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî åâîëюö³éí³ ïåðåäóìîâè öèфðîâ³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â. Îêðåñëåíî îñíîâí³ 
êîíöåïö³ї ³íфîðìàòèзàö³ї åêîíîìêè òà ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ âèñòóïàюòü фóíäàìåíòîì ñó÷àñíîї öèфðîâîї åêî-
íîì³êè. Âèÿâëåíî, щî ³íфîðìàö³ÿ òà зíàííÿ зàзíàëè гëèбèííèх ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх зì³í ÷åðåз ìåхà-
í³зìè îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³єю òîâàðíîгî ñòàòóñó â ñó÷àñíîìó öèфðîâîìó ñóñï³ëüñòâ³. Îбґðóíòîâàíî, щî 
öèфðîâ³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â äàє зìîгó í³âåëюâàòè íàñë³äêè íåïîâíîòè òà àñèìåòð³ї ³íфîðìà-
ö³ї, зíèжóю÷è óïðàâë³íñüê³ ðèзèêè ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íèх êåð³âíèх ð³шåíü. Îхàðàêòåðèзîâàíî 
ïðîбëåìè, щî óñêëàäíююòü âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх (öèфðîâèх) òåхíîëîг³é â ìå-
íåäжìåíò³ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, òà ï³äêðåñëåíî, щî ñàìå ðîзóì³ííÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ òà íåìèíó÷îñò³ 
öèфðîâ³зàö³ї äàñòü зìîгó â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âñ³х óïðàâ-
ë³íñüêèх ïðîöåñ³â.
Êлючові слова: åâîëюö³éí³ ïåðåäóìîâè, öèфðîâ³зàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, 
òåхíîëîг³ї.

Постановка проблеми. Åâîëюö³éí³ зì³íè ñóñ-
ï³ëüíîгî ðîзâèòêó â³äбóâàюòüñÿ зà äîïîìîгîю 
âïðîâàäжåííÿ íîâèх äîñÿгíåíü íàóêè ³ òåхí³êè 
â ïîâñÿêäåííå жèòòÿ ñîö³óìó. Òåхíîëîг³ї зíà÷íî 
âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â ñóñï³ëü-
ñòâ³, îêðåñëюю÷è ñïîñ³б âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà 
íàäàííÿ ïîñëóг, ñàìå òîìó â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â³ä-
бóâàєòüñÿ äîñèòü шâèäêà зì³íà ïîòðåб òà âèìîг 
ñóñï³ëüñòâà. Цèфðîâ³зàö³éí³ ïðîöåñè зì³íююòü 
ñïîñîбè êîîðäèíàö³ї åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, âèñó-
âàю÷è íà ïåðшèé ïëàí íîâ³ фîðìè âзàєìîä³ї òà 
äèфóз³ї зíàíü.

Сó÷àñíà öèфðîâà åêîíîì³êà фîðìóєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ñóì³жíèх íàóê ³ гàëóзåé, ñåðåä íèх âèä³-
ëèìî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, ñîö³-
àëüíó ïñèхîëîг³ю, ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè, 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîг³ї òîщî. У 
зâ’ÿзêó ³з öèì îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
ïèòàííÿ äîñë³äжåííÿ ìåхàí³зì³â òà ìîжëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ âèñîêîòåхíîëîг³÷íèìè åêîíîì³÷íèìè 
ñèñòåìàìè. Цèфðîâ³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêèх ïðîöå-
ñ³â зóìîâëåíà íèзêîю òàêèх ñïåöèф³÷íèх îñîбëè-
âîñòåé, ÿê шâèäêèé ïðîгðåñ ³ òåìï ñóñï³ëüíîгî 
âèðîбíèöòâà, âïðîâàäжåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òà 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é, гëîбàë³зàö³ÿ ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè.

Сòàëà зàö³êàâëåí³ñòü ó фîðìóâàíí³ òà ðîз-
âèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè ïîñèëюєòüñÿ з êîж-
íèì ðîêîì íå ëèшå ñâ³òîâîю, à é â³ò÷èзíÿíîю 
ñï³ëüíîòîю. П³äòâåðäжåííÿì íàâåäåíîї äóìêè 
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ є зàòâåðäжåíà Êàб³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè Êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó 
öèфðîâîї åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà Уêðàїíè  
íà 2018–2020 ðð. [1].

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêà óïðàâë³ííÿ öèфðîâ³зàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè òà їх зíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüíîгî ðîзâèòêó 
ðîзêðèâàєòüñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх зàðóб³жíèх 
ó÷åíèх òà ïðàêòèê³â, ñåðåä ÿêèх âèä³ëèìî ðîбîòè 
Â. Àéзåêñîí, Б. Âàí Àðêà, Б. Гåéòñ. Д. Åíгåëü-
бàðòà, Дж. Л³êëàéäåðà, Ð. Л³ïñ³, Д. Сò³гë³öà òà 
³í. Îбґðóíòîâàí³ ³äåї щîäî öèфðîâ³зàö³ї â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè âèñëîâëюâàëè Î. Âèшíåâñüêèé, 
Â. Гåєöü, ². Êàð÷åâà, С. Êîëÿäåíêî, Í. Êðàóñ, 
Â. Лÿшåíêî, Â. Ф³щóê, Ê. Шâàб òà бàгàòî ³íшèх.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çâàжàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ðîб³ò, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîзгëÿäó îêðåìèх 
àñïåêò³â öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè, зàóâàжèìî, щî 
ïîгëèбëåí³ äîñë³äжåííÿ öèфðîâ³зàö³ї óïðàâë³í-
ñüêèх ïðîöåñ³â ïîòðåбóюòü àíàë³зó åâîëюö³éíèх 
ïåðåäóìîâ âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèх (öèфðîâèх) òåхíîëîг³é ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â àíàë³з³ åâîëюö³éíèх 
ïåðåäóìîâ öèфðîâ³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â 
òà âèÿâëåíí³ ïðîбëåì, щî óñêëàäíююòü âèêîðèñ-
òàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх (öèфðîâèх) 
òåхíîëîг³é ó ìåíåäжìåíò³ ï³äïðèєìñòâ ðåàëüíîгî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè íà ïðèêëàä³ àгðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñí³ ïðîöåñè öèфðîâ³зàö³éíèх зì³í, ÿê³ â³äбó-
âàюòüñÿ â åêîíîì³ö³ âñ³х бåз âèíÿòêó êðàїí ñâ³òó, 
ïîòðåбóюòü äåòàë³зîâàíîгî àíàë³зó îñíîâíèх åâî-
ëюö³éíèх ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ íîâîї (öèфðîâîї) 
ïàðàäèгìè ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ íåю, à òàêîж ïîðîäжóюòü íåîбх³äí³ñòü 
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ðîз³бðàòè êàòåгîð³àëüí³ îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ «öèфðîâ³зàö³ÿ». Пåðш í³ж ïîгëèбëåíî 
äîñë³äжóâàòè öèфðîâ³зàö³ю ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, 
ââàжàєìî зà äîö³ëüíå ðîз³бðàòè ñóòí³ñòü êîí-
öåïö³é (òåîð³é), ÿê³ ïåðåäóâàëè ñòàíîâëåííю òà 
ïîñòóïîâîìó фîðìóâàííю гëîбàëüíîї öèфðîâîї 
åêîíîì³êè, ó фóíäàìåíò³ ÿêîї зàêëàäåíî ïîâñюäíå 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх  
òåхíîëîг³é.

Åâîëюö³éíèìè ïåðåäóìîâàìè фîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíîї öèфðîâîї åêîíîì³êè бóëè ðîзðîбëåí³ òà 
ñфîðìóëüîâàí³ ó äðóг³é ïîëîâèí³ ХХ ñò. êîíöåï-
ö³ї, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з ³íфîðìàòèзàö³єю åêîíî-
ì³êè òà ñóñï³ëüñòâà. Îñíîâí³ êîíöåïö³ї (òåîð³ї),  
їх àâòîðè (гðóïè àâòîð³â) òà êëю÷îâ³ ³äåї, щî ïåðå-
äóâàëè ñòàíîâëåííю òà ðîзâèòêó ñó÷àñíîї öèфðî-
âîї åêîíîì³êè, ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Пðîâåäåíèé àíàë³з åâîëюö³ї êîíöåïö³é (òåîð³é) 
³íфîðìàòèзàö³ї åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà äàє зìîгó 
ñòâåðäжóâàòè, щî ³íфîðìàö³ÿ òà зíàííÿ зàзíàëè 
гëèбèííèх ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх зì³í ÷åðåз ìåхà-
í³зìè îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³єю òîâàðíîгî ñòàòóñó â 
ñó÷àñíîìó öèфðîâîìó ñóñï³ëüñòâ³. ²íфîðìàö³éíèé 
ñêëàäíèê åêîíîì³êè фàêòè÷íî ïðàöює зà бàзîâèìè 
ðèíêîâèìè зàêîíàìè, â ÿêèх ïîïèò íà ³íфîðìàö³ю 
òà зíàííÿ ïîðîäжóє ïðîïîзèö³ю, щî, â³äïîâ³äíî, 
зб³ëüшóє îбñÿг ò³єї ³íфîðìàö³ї, íà ÿêó є ïîïèò â 
åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüñòâ³. Íà ïðàêòèö³ âèщåзàз-
íà÷åíå îêðåñëює ïðîбëåìè ïðèñêîðåíîгî ðîñòó 

êîìåðö³éíîї ³íфîðìàö³ї, îð³єíòîâàíîї íà шèðîêå 
òà шâèäêå âèêîðèñòàííÿ ñóб’єêòàìè гîñïîäàðю-
âàííÿ, ïðîòå ñó÷àñíèì ï³äïðèєìñòâàì äîâîäèòüñÿ 
àêòèâí³шå ф³ëüòðóâàòè ³íфîðìàö³éíèé ïîò³ê òà 
âèÿâëÿòè ä³éñíî ÿê³ñí³ ³íфîðìàö³éí³ ïðîäóêòè, ÿê³ 
íåîбх³äí³ ñó÷àñíîìó ï³äïðèєìñòâó äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñâîгî фóíêö³îíóâàííÿ.

Åâîëюö³éí³ зì³íè ó òðàêòóâàíí³ ðîë³ ³íфîð-
ìàö³ї òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é ó ðîзâèòêó 
ñó÷àñíîї öèфðîâîї åêîíîì³êè äàюòü зìîгó êðàщå 
зðîзóì³òè ï³äґðóíòÿ öèфðîâ³зàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íå ëèшå â åêîíîì³ö³, à é ó 
ñóñï³ëüñòâ³. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âåëèêèì îбñÿгîì íàêîïè÷åíèх 
зíàíü íàâ³òü ó äîñèòü âóзüêèх òåìàòè÷íèх ñфåðàх. 
Гàëóзü åêîíîì³êè íå є âèíÿòêîì, äå ðîëü зíàíü 
íàбóâàє âñå б³ëüшîгî зíà÷åííÿ, òðàíñфîðìóю÷è їх 
â îêðåìèé ñàìîñò³éíèé ³ äîñèòü âàжëèâèé ðåñóðñ, 
ïîñòóïîâî âèò³ñíÿю÷è ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñîâ³ 
òà óïðàâë³íñüê³ ðåñóðñè íà äðóгîðÿäí³ ïîзèö³ї.  
Çíàííÿ зäàòí³ âïëèâàòè íà âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê îêðåìîгî ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, òàê ³ åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè зàгàëîì [19, ñ. 40].

Âïëèâ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é íà ðîзâèòîê 
êîìóí³êàö³éíèх ìîжëèâîñòåé åêîíîì³êè âàжêî 
ïåðåîö³íèòè, îñê³ëüêè ñóб’єêòè гîñïîäàðюâàííÿ 
ìîжóòü îбì³íюâàòèñÿ зíà÷íèìè îбñÿгàìè ³íфîð-
ìàö³ї íåзàëåжíî â³ä гåîгðàф³÷íîгî ì³ñöÿ ðîзòàшó-
âàííÿ òà â ðåжèì³ ðåàëüíî ÷àñó. ²íòåëåêòóàëüí³ 

Òàбëèöÿ 1
Åволюційні концепції інформатизації економки та суспільства

Àвтор (и) Êонцепція (теорія) Ñутність концепції

1 2 3

50–60-ті роки ХХ ст. 

Ò. Уìåñàî,  
Ф. Ìàхëóï [2], 
Й. Ìàñóäà [3]

²íфîðìàö³éíå 
ñóñï³ëüñòâî

Êîíöåïö³ÿ ðîзгëÿäàє åâîëюö³ю ëюäñòâà êð³зü ïðèзìó ïðîгðåñó зíàíü. У òåîð³ї 
îïèñóєòüñÿ ðîëü ³íäóñòð³ї зíàíü ó фîðìóâàíí³ ëюäñüêîгî êàï³òàëó ³ ïðèñêîðåíí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Дîâîäèòüñÿ, щî âèðîбíèöòâî 
³ ðîзïîä³ë ³íфîðìàö³ї ñòàëè ïðîâ³äíîю гàëóззю íàö³îíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà 
ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó, ÿêà âèзíà÷àëà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Ф. Ìàхëóï [2], 
П. Дðóêåð [4], 

Д. Бåëë [5]
Åêîíîì³êà зíàíü

П³ä âïëèâîì ÍÒÐ гîëîâíîю фîðìîю бàгàòñòâà бóäü-ÿêîї íàö³ї є ³íòåëåêòóàëüíèé 
³ äóхîâíèé ñâ³ò гðîìàäÿí, ÿê³, ñâîєю ÷åðгîю, зàбåзïå÷óюòü ïîò³ê ³ííîâàö³é òà 
åфåêòèâí³ñòü ³íфîðìàö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà, ïðè÷îìó гîëîâíîю фîðìîю âëàñíîñò³ 
â òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñòàëà ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü. У öüîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
íàéâàжëèâ³шèì åêîíîì³÷íèì ðåñóðñîì є íîâå зíàííÿ.

Ж. Åëëюëü [6] Òåхíîëîг³÷íå 
ñóñï³ëüñòâî

Îñíîâîю «òåхíîëîг³÷íîгî ñóñï³ëüñòâà» є òåхí³êà, ÿêà ïàíóє íàä ñóñï³ëüñòâîì 
³ ëюäèíîю. Âîíà ðîзâèâàєòüñÿ зà âëàñíèìè зàêîíàìè, íå ï³äâëàäíà ëюäèí³, 
àâòîíîìíà щîäî åêîíîì³êè òà ïîë³òèêè. Àâòîð íàïîëÿгàâ, щî òåхí³êà є 
ïåðшîðóш³єì óñüîгî ³ зóìîâëює ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ зì³íè. Ìàє 
ì³ñöå íå ëèшå фåòèшèзàö³ÿ, à é óí³âåðñàë³зàö³ÿ òåхí³êè, ÿêà íå îбìåжóєòüñÿ 
ìàшèíàìè ³ òåхíîëîг³єю, à îхîïëює âñ³ ñфåðè ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

70-ті роки ХХ ст. 

Д. Бåëë [7],  
Г. Êàí,  

Å. Òîффëåð [8] 
òà ³í.

Пîñò³íäóñò-ð³àëüíå 
ñóñï³ëüñòâî

Є ñâîєð³äíîю ïðîåêö³єю «³íäóñòð³àëüíîгî ñóñï³ëüñòâà». Сóñï³ëüñòâî äîñÿгàє 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîї ñòàä³ї ðîзâèòêó, êîëè òðàíñфîðìóюòüñÿ îñíîâè éîгî 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, òîбòî зàì³ñòü ñфåðè ìàòåð³àëüíîгî, ïðîìèñëîâîгî ³ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó 
ïð³îðèòåòíîю ñòàє ñфåðà ³íфîðìàö³éíîгî îбì³íó òà шèðîêîгî íàäàííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх ïîñëóг.

À. Òóðåí [9] Пðîгðàìîâàíå 
ñóñï³ëüñòâî

У ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âñ³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïîâ’ÿзàí³ 
îäèí з îäíèì. Ц³ зâ’ÿзêè íå зàâжäè ïðèéìàюòü фîðìó óñâ³äîìëåíîї âîë³, щî 
âò³ëåíà â îñîбèñòîñò³ ÷è íàâ³òü ó гðóï³ ëюäåé. Îñü ÷îìó òàêå ñóñï³ëüñòâî ïîâèííî 
íàзèâàòèñÿ ñóñï³ëüñòâîì, щî ïðîгðàìóєòüñÿ.

Ç. Бжåз³íñüêèé 
[10]

Òåхíîòðîííå 
ñóñï³ëüñòâî

Пîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî ïîñòóïîâî ñòàє òåхíîòðîííèì – ñóñï³ëüñòâîì, ÿêå 
â êóëüòóðíèх, ïñèхîëîг³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ åêîíîì³÷íèх ñòîñóíêàх фîðìóєòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì òåхí³êè é åëåêòðîí³êè, îñîбëèâî ðîзâèíåíîї ó ñфåð³ êîìï’юòåð³â 
òà êîìóí³êàö³é. Òåхíîòðîííà ðåâîëюö³ÿ íàêëàäàє ñâ³é â³äбèòîê íà хàðàêòåð 
îбðàзíîгî ñïðèéíÿòòÿ ä³éñíîñò³.

Ì. Пîðàò [11] ²íфîðìàö³éíà 
åêîíîì³êà

Çà ïåðåêîíàííÿì íàóêîâöÿ, ³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà є êëàñòåðîì гàëóзåé, щî 
âèðîбëÿюòü ñó÷àñí³ бàзè äàíèх òà зàñîбè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü їх зàñòîñóâàííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ. Хàðàêòåðèñòèêàìè ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè є гëîбàëüí³ñòü, 
âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü òà зì³íà ñïîñîбó îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. Âèщåíàâåäåíå 
äàє зìîгó ñóб’єêòàì гîñïîäàðюâàííÿ ïðàöюâàòè ÿê єäèíå ö³ëå â ðåàëüíîìó 
÷àñ³ ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³, êàï³òàë â³ëüíî ïåðåì³щóєòüñÿ ì³ж êðàїíàìè, 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ âñ³ âèäè ðåñóðñ³â бåз ÷àñîâèх òà òåðèòîð³àëüíèх îбìåжåíü, 
зì³íà ñïîñîбó îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ïåðåхîäèòü â³ä îòðèìàííÿ åфåêòó ìàñшòàбó 
íà âèêîðèñòàííÿ шâèäêîñò³ ³ííîâàö³é ³ зäàòíîñò³ зàëó÷àòè é óòðèìóâàòè êë³єíò³â.
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ðåñóðñè, ³íфîðìàö³ÿ òà зíàííÿ є îäí³єю з îñíî-
âíèх ö³ííîñòåé ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зäàòí³ ñóòòєâî 
ïîë³ïшèòè êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà ðèíêó. Яê ³ 
бóäü-ÿêèé ìàòåð³àëüíèé ðåñóðñ, фàêòè÷íî âñ³ зíà-
ííÿ ìàюòü ñâ³é òåðì³í êîðèñíîгî âèêîðèñòàííÿ, 
їì âëàñòèâî зíîшóâàòèñÿ, зàñòàð³âàòè òà зíåö³íю-
âàòèñÿ, щî ïîòðåбóє їх ðåгóëÿðíîгî îíîâëåííÿ.

Дîñë³äжåí³ àâòîðîì êîíöåïö³ї ³íфîðìàö³é-
íîгî ñóñï³ëüñòâà фîðìóюòü ïåðåäóìîâè ïîÿâè 
íîâîї ïàðàäèгìè ðîзâèòêó – öèфðîâîї åêîíîì³êè, 
â îñíîâ³ ÿêîї зàêëàäåíî ³äåї ïîâñюäíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é. 
Îñíîâîю íîâîї ïàðàäèгìè ðîзâèòêó åêîíîì³ê є íå 
ïðîñòå ê³ëüê³ñíå зб³ëüшåííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèх ñèñòåì òà їх зàñòîñóâàííÿ â ïðàêòè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³ (âèðîбíè÷³é, óïðàâë³íñüê³é, ñîö³-
àëüí³é òîщî), à ïîÿâà íîâîгî òèïó ïðàö³âíèêà, 
â³äì³ííà ðèñà ÿêîгî – гíó÷ê³ñòü, зäàòí³ñòü ï³äëà-
шòîâóâàòèñÿ äî ì³íëèâîї â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñèòóà-
ö³ї ³ ïîñò³éíî îíîâëюâàòè ñâîї зíàííÿ äëÿ б³ëüш 
åфåêòèâíîгî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü. 
Фðåíê Уåбñòåð íàзâàâ òàêîгî ïðàö³âíèêà ³íфîð-
ìàö³éíèì [20, ñ. 118], хî÷à â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх 
óâàжàєìî зà äîö³ëüíå òàêîгî ïðàö³âíèêà íàзâàòè  
öèфðîâèì.

Пåðåéäåìî äî ðîзгëÿäó âïëèâó öèфðîâ³зàö³éíèх 
ïðîöåñ³â íà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè 
òà ðîзïî÷íåìî з äîñë³äжåííÿ êàòåгîð³àëüíèх îñî-
бëèâîñòåé òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «öèфðîâ³зàö³ÿ».  

Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè äàє зìîгó ñòâåðäжóâàòè, 
щî ñüîгîäí³ íå ³ñíóє єäèíîгî îäíîзíà÷íîгî òëóìà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «öèфðîâ³зàö³ÿ», ïðîòå б³ëüш³ñòü íàó-
êîâö³â ïîâ’ÿзóє öю êàòåгîð³ю з òåîð³ю ³íфîðìàö³é-
íîї åêîíîì³êè, îñíîâè ÿêîї зàêëàäåí³ Д. Бåëëîì [7], 
Ì. Пîðàòîì [11], Å. Òîффëåðîì [12] òà ³í.

Пîгëèбëåíå äîñë³äжåííÿ íàÿâíèх íàóêîâèх 
ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «öèфðîâ³зà-
ö³ÿ» ïðåäñòàâëåíî â ðîбîò³ [21], â ÿê³é íàäàєòüñÿ 
òðàêòóâàííÿ êàòåгîð³ї «öèфðîâ³зàö³ÿ» з ÷îòèðüîх 
ïîзèö³é: äåðжàâè, íàóêîâö³â, ïðàêòèê³â (ï³äïðè-
єìö³â) òà ñóñï³ëüñòâà (ðèñ. 1).

Пðîàíàë³зóâàâшè íàâåäåí³ âèзíà÷åííÿ, ï³ä-
êðåñëèìî, щî ñïåöèф³êà òðàêòóâàííÿ êàòåгîð³ї 
«öèðîâ³зàö³ÿ» íàïðÿìó зàëåжèòü â³ä ñóб’єêòà 
íàäàííÿ âèзíà÷åííÿ, щî ñïðè÷èíÿє íåîäíîзíà÷-
í³ñòü òðàêòóâàííÿ òà ï³äêðåñëює äèñêóñ³éí³ñòü 
îêðåìèх ïîëîжåíü ³ òâåðäжåíü.

Пðàêòè÷íèé ñêëàäíèê ðåàë³зàö³ї ìîжëèâîñòåé 
öèфðîâ³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â ïåðåäóñ³ì є 
àêòóàëüíèì äëÿ ï³äïðèєìñòâ (ï³äïðèєìö³â) òà äåð-
жàâíèх îðгàí³â âëàäè, îñê³ëüêè ñàìå ó öèх ñфå-
ðàх åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä öèфðîâ³зàö³ї äîñÿгà-
єòüñÿ б³ëüшîю ì³ðîю òà шâèäшå ìàòåð³àë³зóєòüñÿ. 
Ç ïî÷àòêîì XXI ñò. öèфðîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
òà ñèñòåìè збîðó òà îбðîбêè äàíèх íàбóâàюòü óñå 
б³ëüшîгî ïîшèðåííÿ íå ëèшå â êðóïíèх гëîбàëü-
íèх êîðïîðàö³ÿх, à é ó íåзíà÷íèх зà ðîзì³ðàìè 
ñóб’єêòàх гîñïîäàðюâàííÿ.

Пðîäîâжåííÿ òàбëèö³ 1
1 2 3

80-ті роки ХХ ст. 

Å. Òîффëåð [12] Сóïåð³íäóñòð³àëüíå 
ñóñï³ëüñòâî

Сóïåð³íäóñòð³àëüíèì àâòîð íàзèâàє ñêëàäíå ìîб³ëüíå ïîñò³íäóñòð³àëüíå 
ñóñï³ëüñòâî, ÿêå âèêîðèñòîâóє ïåðåäîâ³ òåхíîëîг³ї â ïîñòìàòåð³àë³ñòè÷í³é ñèñòåì³ 
ö³ííîñòåé. 

Дж. Ìàðò³í [13] Òåëåìàòè÷íå 
ñóñï³ëüñòâî

Íîâ³ òåхíîëîг³ї íåñóòü ó ñîб³ íå ò³ëüêè íîâ³ ìîжëèâîñò³, à é íîâ³ зàгðîзè. Çàðàäè 
îзäîðîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà ìè ïîâèíí³ ðîзâèâàòè íîâ³ òåхíîëîг³ї, íîâ³ ñîö³àëüí³ 
ìîäåë³, íîâ³ âèäè ñïîжèâ÷èх òîâàð³â, íîâ³ ñïîñîбè ñòâîðåííÿ ³ ñïîжèâàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх бëàг. У÷åíèé óêàзóє íà íàäì³ðíó зàëåжí³ñòü ëюäèíè â³ä òåхíîëîг³é, 
ÿêà з êîжíèì ðîêîì ñòàâàòèìå ò³ëüêè ñèëüí³шå.

90-ті роки ХХ ст. 

Ì. Êàñòåëüñ 
[14]

²íфîðìàö³îíàëüíà 
åêîíîì³êà 
(ìåðåжåâå 

ñóñï³ëüñòâî)

«²íфîðìàö³îíàë³зì» ó òðàêòóâàíí³ äîñë³äíèêà îзíà÷àє «ä³ю зíàííÿ íà зíàííÿ, 
ÿê îñíîâíå äжåðåëî ïðîäóêòèâíîñò³». Ðîзâèòîê ³íфîðìàö³îíàë³зìó є îñíîâîю 
ïîÿâè ìåðåжåâîгî ñóñï³ëüñòâà òà «íîâîї åêîíîì³êè». Âèхîäÿ÷è з ïîñòóëàòó, щî 
³íфîðìàö³ÿ зà ñâîєю ïðèðîäîю є òàêèì ðåñóðñîì, ÿêèé ëåгшå зà ³íшèх ïðîíèêàє 
÷åðåз óñ³ëÿê³ ïåðåшêîäè ³ ìåж³, àâòîð ðîзгëÿäàє ³íфîðìàö³éíó åðó ÿê åïîхó 
гëîбàë³зàö³ї, â ÿê³é ìåðåжåâ³ ñòðóêòóðè є îäíî÷àñíî ³ зàñîбîì, ³ ðåзóëüòàòîì 
гëîбàë³зàö³ї ñóñï³ëüñòâà.

Â. ²íîзåìöåâ 
[15]

Пîñòåêîíîì³÷íå 
ñóñï³ëüñòâî

Çà óìîâ фîðìóâàííÿ ïîñòåêîíîì³÷íîгî ñóñï³ëüñòâà åêîíîì³÷íèé ïðîгðåñ 
зàëèшàєòüñÿ íåîбх³äíîю, àëå âжå íåäîñòàòíüîю ïåðåäóìîâîю ðîзâèòêó íîâîгî 
ñóñï³ëüñòâà. Пîñòóïîâî гîëîâíîю óìîâîю éîгî фîðìóâàííÿ ñòàíå íîâà ñèñòåìà 
ëюäñüêèх ö³ííîñòåé (ðîзóì³ííÿ íîâîї ÿêîñò³ жèòòÿ), ÿêà ïåðåäбà÷àє òðàíñфîðìàö³ю 
ñòàâëåííÿ ëюäèíè-ïðàö³âíèêà äî ñàìîгî ñåбå òà äî ñâîгî ì³ñöÿ ³ ðîë³ â ñâ³ò³.

Ð. ²íгëхàðä [16]
Åïîхà 

ïîñòìîäåðí³зàö³ї 
ñóñï³ëüñòâà

Пîñòìîäåðí³зàö³ÿ ïåðåäбà÷àє â³äìîâó â³ä àêöåíòó íà åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü, 
бюðîêðàòè÷í³ ñòðóêòóðè âëàäè òà íàóêîâèé ðàö³îíàë³зì, ÿê³ бóëè хàðàêòåðíèìè 
äëÿ ìîäåðí³зàö³ї, é îзíà÷àє ïåðåх³ä äî б³ëüш гóìàííîгî ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó 
ñàìîñò³éíîñò³, ð³зíîìàí³òòю òà ñàìîâèðàжåííю îñîбèñòîñò³ íàäàєòüñÿ âåëèêèé 
ïðîñò³ð.

ХХ² ст.

Б. Гåéòñ [17] Òåхíîåêîíîì³êà
Òåхíîåêîíîì³êà ïîêàзóє, ÿê ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîг³ї ìîжóòü âèð³шóâàòè б³зíåñ-
зàâäàííÿ ó зîâñ³ì íîâîìó êëю÷³. Îñîбëèâî ñë³ä â³äзíà÷èòè òîé фàêò, щî ³äåї Б³ëëà 
Гåéòñà äîбðå óзгîäжóюòüñÿ з êîíöåïö³єю îщàäëèâîгî âèðîбíèöòâà.

Д. Òàïñêîòò 
[18] Â³ê³íîì³êà

Â³ê³íîì³êà бàзóєòüñÿ íà ÷îòèðüîх ³äåÿх: â³äêðèòîñò³, ï³ðèíгó, ñï³ëüíîìó 
âèêîðèñòàíí³ òà фóíêö³îíóâàíí³ ó âñüîìó ñâ³ò³. Çíàííÿ, ðåñóðñè òà îб÷èñëюâàëüí³ 
зäàòíîñò³ ì³ëüÿðä³â ëюäåé ñàìîîðгàí³зóюòüñÿ ³ ïåðåòâîðююòüñÿ íà íîâó зíà÷íó 
êîëåêòèâíó ñèëó, ÿêà ä³є óзгîäжåíî ³ êåðîâàíî зà äîïîìîгîю бëîг³â, â³ê³, ÷àò³â, 
ìåðåж ð³âíîïðàâíèх ïàðòíåð³â ³ îñîбèñò³ òðàíñëÿö³ї. Ìåðåжà ñòâîðюєòüñÿ зàíîâî, 
щîб óïåðшå íàäàòè ñâ³òó гëîбàëüíó ïëàòфîðìó äëÿ ñï³âïðàö³.

– Íåîåêîíîì³êà

Íåîåêîíîì³êà íàñàìïåðåä ф³êñóє ³ ïðîâîäèòü ïåðâèííèé àíàë³з íàéñó÷àñí³шèх 
ÿâèщ ³ îñòàíí³х òåíäåíö³é, щî â³äбóâàюòüñÿ бåзïîñåðåäíüî â äàíèé ³ñòîðè÷íèé 
ìîìåíò ÷àñó з íàìè é ñâ³òîì íàâêîëî íàñ. Íåîåêîíîì³êà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïåðåâàжàííÿì íåâëîâèìèх àêòèâ³â (ïîñëóг ³ òåхíîëîг³é) òà зíèжåííÿì ðîë³ 
â³ä÷óòíèх àêòèâ³â. Òîбòî öå åêîíîì³êà зíàíü, íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, 
íîâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî зàбåзïå÷óюòü ë³äåðñòâî ³ êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü.

Джерело: систематизовано автором на основі [2–18]
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Òåхíîëîг³÷íèé ïðîгðåñ ïîñòóïîâî зäåшåâëює 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîг³é, ³ îñòàíí³ ñòàюòü б³ëüш äîñòóïíèìè 
äî âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè. Îб’єäíàí³ 
ïëàòфîðìè óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìè ìàшèííîгî 
íàâ÷àííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх ð³шåíü, 
àâòîìàòè÷íèé зб³ð òà àíàë³з äàíèх, ³íäóñòð³àëüí³  
IoT-ñåíñîðè – öå ëèшå ÷àñòèíà òåхíîëîг³é, ÿê³ 
âжå äîñòóïí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Цèфðîâ³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â äàє 
зìîгó í³âåëюâàòè íàñë³äêè íåïîâíîòè òà àñèìåòð³ї 
³íфîðìàö³ї, зíèжóю÷è óïðàâë³íñüê³ ðèзèêè ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íèх êåð³âíèх ð³шåíü, òèì 
ñàìèì ï³äâèщóю÷è зàгàëüíó åфåêòèâí³ñòü гîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ðîзгëÿíåìî ïåðåäóìîâè âèêî-
ðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é â óïðàâë³íí³ íà 
ïðèêëàä³ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè îñòàíí³ 
ïîñòóïîâî ñòàюòü äðàéâåðàìè ñó÷àñíîї óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè.

Пàðàäèгìà öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
ïåðåîñìèñëює íîâ³òí³ òåхíîëîг³ї ìåíåäжìåíòó äî 
ñó÷àñíèх ðåàë³é ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà. П³äхîäè 
äî öèфðîâ³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ ³íòåгðóâàòè 
òà âð³âíîâàжóâàòè ëюäñüê³ é òåхíîëîг³÷í³ êîì-
ïîíåíòè зíàíü. Íà íàшó äóìêó, öèфðîâà òðàíñ-
фîðìàö³ÿ óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â ïîëÿгàє íå â 
òîìó, щîб ïîñò³éíî òà бåзäóìíî êóïóâàòè ïåðåäîâ³ 
íîâ³òí³ íîó-хàó òà âèêîðèñòîâóâàòè òåхíîëîг³ї 
зàðàäè òåхíîëîг³ї. Фàêòè÷íî íàäì³ðíî зîñåðåä-
жåíà óâàгà íà òåхíîëîг³ї â³äâîë³êàє â³ä ðåàëüíîї 
ñèëè öèфðîâîгî ïåðåòâîðåííÿ. Ðåâîëюö³éíèé 
àñïåêò öèфðîâîгî ïåðåòâîðåííÿ â àгðàðíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè ïîëÿгàє íå â ñóò³ ò³єї ÷è ³íшîї òåх-
íîëîг³ї, à â òîìó, ÿê ìè ï³äхîäèìî äî ðîзóì³ííÿ 
íåîбх³äíîñò³ зàñòîñóâàííÿ öèх òåхíîëîг³é зàäëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âåäåííÿ гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Íåîбх³äíîю óìîâîю öèфðîâèх òðàíñфîðìàö³é 
â óïðàâë³íí³ є зì³íà ñòàâëåííÿ äî ²Ò-ñïåö³àë³ñò³â 
ÿê äî êîëåг, à íå «íàâ’ÿзëèâèх» ïðîäàâö³â òåх-
íîëîг³é ìàéбóòíüîгî. Йäåòüñÿ ïðî ñï³ëêóâàííÿ з 
äèðåêòîðàìè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
êåð³âíèêàìè їхí³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â òà 
ïðîфåñ³îíàëàìè àгðîб³зíåñó, óñâ³äîìëюю÷è їхí³ 
ïîòðåбè ³ òðóäíîщ³ òà зàбåзïå÷óю÷è íåîбх³äíîю 
³íфîðìàö³єю ²Ò, щî äîïîìàгàє їì ïðàöюâàòè б³ëüш 
åфåêòèâíî. ²Ò-ñфåðà ïðàöюâàòèìå ïë³÷-î-ïë³÷ 
òà ð³âíîïðàâíî з âèðîбíèêàìè ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-

ñüêîї ïðîäóêö³ї, íàìàгàю÷èñü äîñÿгòè òèх ñàìèх 
ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé. Òàê, òåхíîëîг³ÿ ñòàíå öåí-
òðàëüíèì åëåìåíòîì ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї öèфðîâîї 
òðàíñфîðìàö³ї àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè, àëå 
öå ñòàíåòüñÿ ëèшå òîä³, êîëè ²Ò ñòàíå íåâ³ä’єìíîю 
÷àñòèíîю àгðàðíîгî б³зíåñó, à íå îêðåìîю ñфåðîю 
(îðгàí³зàö³єю) з ð³зíèìè ö³ëÿìè òà ìîòèâàìè.

Цèфðîâ³ ïåðåòâîðåííÿ ó ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
îбîâ’ÿзêîâî äîñÿгíóòü óñï³хó, ÿêщî àгðàð³ї òà 
²Ò-фàх³âö³ ïåðåñòàíóòü шóêàòè âèííèх ó íåâäà÷àх 
ìîжëèâîї ïîïåðåäíüîї ñï³âïðàö³, à зàì³ñòü òîгî 
âèзíàюòü, щî гîëîâíîю ìåòîю ïîєäíàííÿ àгðàð-
íîгî б³зíåñó òà ²Ò є ïîшóê ³ óñóíåííÿ ïðîбëåì 
åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ â óìîâàх гàëîïóю÷îгî 
ðîñòó îбñÿгó íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
âèâàжåíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Íà шëÿхó äî öèфðîâ³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïðî-
öåñ³â â àгðàðí³é ñфåð³ ïîñòàюòü фóíäàìåíòàëüí³ 
ïðîбëåìè ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè òà ê³бåðбåзïåêè, 
ïðîòå ñêëàäíîñò³ âïðîâàäжåííÿ ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é íà öüîìó íå зàê³í-
÷óюòüñÿ. Пèòàííÿ ³íòåгðàö³ї öèфðîâèх ñèñòåì з 
³ñíóю÷èìè ìåхàí³зìàìè, â³äñóòí³ñòü êîìïëåê-
ñíîгî ð³шåííÿ, ÿêå б зàбåзïå÷óâàëî àâòîìàòèзàö³ю 
³ ïðîзîð³ñòü óñ³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â ïîðîäжóє ö³ëó 
íèзêó ñêëàäíèх ïðîбëåì: äåф³öèò IT-фàх³âö³â, 
àäàïòîâàíèх äî ðîбîòè зà зàïèòàìè òà ïîòðåбàìè 
àгðîï³äïðèєìñòâ; íåñòà÷à àгðàðíèх ñïåö³àë³ñò³â, 
зäàòíèх ïðàöюâàòè з êîìï’юòåðíèìè ïðîгðàìàìè, 
âèñîêîòåхíîëîг³÷íèìè äàò÷èêàìè, ìîб³ëüíèìè 
äîäàòêàìè òà GPS-ñèñòåìàìè; íèзüêà êâàë³ф³êà-
ö³ÿ ëюäåé, ÿêèì íàëåжèòü îбñëóгîâóâàòè öèфðîâå 
îбëàäíàííÿ, òîщî. Âèщåïåðåë³÷åíå фîðìóє êîìï-
ëåêñ ïåðåäóìîâ, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ â³ò÷èзíÿí³ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ ðåàë³-
зàö³ї öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïðî-
öåñ³â ³з òåîð³ї â ðåàëüí³ñòü.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, фîðìóâàííÿ åâîëю-
ö³éíèх ïåðåäóìîâ öèфðîâ³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх 
ïðîöåñ³â â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñó÷àñíèх òðåí-
ä³â ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåх-
íîëîг³é íà îñíîâ³ êîíöåïö³é (òåîð³é) ³íфîðìà-
òèзàö³ї åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà. ²íфîðìàö³ÿ òà 
зíàííÿ зàзíàëè гëèбèííèх ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх 
зì³í ÷åðåз ìåхàí³зìè îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³єю 
òîâàðíîгî ñòàòóñó â гëîбàë³зîâàíîìó ñâ³ò³. Çíà-
÷íèé зà îбñÿгàìè ³íфîðìàö³éíèé ïîò³ê óñêëàäíює 
ф³ëüòðàö³ю ä³éñíî íåîбх³äíîї ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàжåíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Ðис. 1. Òрактування категорії «цировізація» з різних точок зору
Джерело: складено за [21, c. 63]
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Уâàжàєìî, щî ³ñíóє íàгàëüíà íåîбх³äí³ñòü òðàíñ-
фîðìóâàòè òåîð³ю öèфðîâèх ïåðåòâîðåíü ó â³ä-
÷óòíó ñòðàòåг³ю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Дîñë³äжåí³ 
àâòîðîì ïåðåäóìîâè öèфðîâ³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх 
ïðîöåñ³â íà ïðèêëàä³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ïîêàзóюòü íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåíîї ñï³âïðàö³ 
ì³ж ²Ò-фàх³âöÿìè òà óïðàâë³íöÿìè ï³äïðèєìñòâ, 

îñê³ëüêè ðîзóì³ííÿ ïðîбëåì гàëóз³, â³äêðèò³ â³ä-
íîñèíè òà â³äâåðò³ ðîзìîâè ïîâèíí³ ñòàòè âàжëèâ³-
шèìè, í³ж ïåðìàíåíòí³ ïðîöåñè òà òåхíîëîг³ї äëÿ 
öèфðîâèх ïåðåòâîðåíü. Сàìå ðîзóì³ííÿ ïåðñïåê-
òèâíîñò³ òà íåìèíó÷îñò³ öèфðîâ³зàö³ї äàñòü зìîгó 
â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ зàбåзïå÷èòè ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ âñ³х óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â, 
щî îзíà÷àє зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ³ зíèжåííÿ âèòðàò.
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ЭÂÎËЮÖÈÎÍÍЫÅ ПÐÅÄПÎÑЫËÊÈ ÖÈФÐÎÂÈЗÀÖÈÈ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÈХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы эâîëюöèîííыå ïðåäïîñыëêè öèфðîâèзàöèè óïðàâëåí÷åñêèх ïðîöåññîâ. Îïðåäå-
ëåíы îñíîâíыå êîíöåïöèè èíфîðìàòèзàöèè эêîíîìêè è îбщåñòâà, âыñòóïàющèå фóíäàìåíòîì ñîâðå-
ìåííîé öèфðîâîé эêîíîìèêè. Âыÿâëåíî, ÷òî èíфîðìàöèÿ è зíàíèÿ ïðîшëè гëóбèííыå êà÷åñòâåííыå 
è êîëè÷åñòâåííыå èзìåíåíèÿ ÷åðåз ìåхàíèзìы ïîëó÷åíèÿ èíфîðìàöèåé òîâàðíîгî ñòàòóñà â ñîâðåìåííîì 
öèфðîâîì îбщåñòâå. Îбîñíîâàíî, ÷òî öèфðîâèзàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ïðîöåññîâ ïîзâîëÿåò íèâåëèðîâàòü 
ïîñëåäñòâèÿ íåïîëíîòы è àñèììåòðèè èíфîðìàöèè, ñíèжàÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðèñêè ïðè ïðèíÿòèè ðåшå-
íèé. Îхàðàêòåðèзîâàíы ïðîбëåìы, зàòðóäíÿющèå èñïîëüзîâàíèå èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííых 
(öèфðîâых) òåхíîëîгèé â ìåíåäжìåíòå àгðàðíых ïðåäïðèÿòèé, è ïîä÷åðêíóòî, ÷òî èìåííî ïîíèìàíèå 
ïåðñïåêòèâíîñòè è íåèзбåжíîñòè öèфðîâèзàöèè ïîзâîëèò â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îбåñïå÷èòü ïîâы-
шåíèå эффåêòèâíîñòè âñåх óïðàâëåí÷åñêèх ïðîöåññîâ.
Êлючевые слова: эâîëюöèîííыå ïðåäïîñыëêè, öèфðîâèзàöèÿ, óïðàâëåíèå, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òåхíîëîгèè.
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EVOLUTIONAL PRECONDITIONS FOR DIGITALIZATION OF MANAGEMENT PROCESSES

Summary
The evolutionary preconditions of digitalization of managerial processes have been analyzed in the article. 
The basic concepts of informatization of the housekeeper and society, which are the basis of the modern 
digital economy, have been outlined. It has been found that information and knowledge have undergone 
profound qualitative and quantitative changes through the mechanisms for obtaining information on the 
status of goods in the modern digital society. It has been substantiated that digitalization of managerial 
processes allows to minimize the consequences of incompleteness and asymmetry of information reducing 
managerial risks in making final management decisions. The problems that complicate the use of information 
and communication (digital) technologies in the management of agrarian enterprises had been described and 
emphasized that it is understanding of the prospect and inevitability of digitalization that in the medium 
term will ensure an increase in the efficiency of all management processes.
Keywords: evolutionary preconditions, digitalization, management, agricultural enterprises, technologies.


