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Дîñë³äжåíî ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ åфåêòèâíîю ñòðóêòóðîю ïåðñîíàëó íà ïðèêëàä³ ïðîìèñ-
ëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ПÀÒ «Ìîòîð С³÷». Îêðåñëåíî ïåðåë³ê îñíîâíèх êàòåгîð³é ïåðñîíàëó â³ò÷èзíÿíîгî 
ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх ðèíêó. Âèä³ëåíî òà îхàðàêòåðèзîâàíî гîëîâí³ êàòåгîð³ї êëàñèф³êàö³ї 
ïåðñîíàëó щîäî ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè êîìàíäè íà ï³äïðèєìñòâ³.
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Постановка проблеми. У ì³íëèâèх óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зðîñòàє 
íàгàëüíà ïîòðåбà ó фîðìóâàíí³ зàñîб³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ àбî ìàí³ïóëюâàííÿ âíóòð³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì ï³äïðèєìñòâà. Òàêà гîñòðà íåîбх³ä-
í³ñòü ñòâîðює ïîòðåбó ó âèîêðåìëåíí³ гîëîâíîгî 
åëåìåíòà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà êîìïàí³ї, 
àêòèâ³зàö³ÿ ÿêîгî ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ ìîж-
ëèâîñòåé âèð³шåííÿ ð³зíèх ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх 
³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì (гîñòðà êîíêóðåíö³ÿ, 
íèзüêèé ïîïèò ñïîжèâà÷³â òà ³í.). Яê ñòâåðäжóє 
òîï-ìåíåäжìåíò â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, ä³єâèé êëю÷ äî îâîëîä³ííÿ ìèñòåöòâîì ñòâî-
ðåííÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè êîìïàí³ї, òîбòî äî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî òà ïðîäóêòèâíîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, ïîëÿгàє ó âèêîðèñòàíí³ ïåðñîíàëó, 
ñòâîðåíí³ ÿê³ñíèх óìîâ ïðàö³. Âèñîêà îðгàí³зàö³ÿ 

òà зàäîâîëåí³ñòü ïðàöåю, ðîзóì³ííÿ âëàñíîгî âíå-
ñêó ó зàгàëüíó ðîбîòó ïðèзâîäÿòü äî ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà ïðèбóòêîâîñò³ êîìïàí³ї, à 
îòжå, фîðìóюòüñÿ ÷èííèêè ³ñíóâàííÿ åфåêòèâíîї 
êîìàíäè ï³äïðèєìñòâà â äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Пðîòå â ðåàëüíîìó жèòòi âñå щå ³ñíóє зíà÷íèé 
ðîзðèâ ìiж бàжàííÿì ïðàö³âíèêà òà â³äïîâ³äí³ñòю 
ð³âíÿ éîгî ìîжëèâîñòåé зг³äíî з ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñ-
íèìè óìîâàìè фóíêö³îíóâàííÿ б³ëüшîñò³ êîìïàí³é. 
Îòжå, ïîñòàє ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї 
ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó, âèзíà÷åííÿ ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñòâîðåííÿ åфåê-
òèâíîї êîìàíäè íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх â 
óìîâàх ïîñò³éíîї зì³íè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
². Бàëàíюê [1], С. Бåëÿєâà, Ì. Âèíîгðàäñüêèé, 
Î. Êðóшåëüíèöüêà, Ì. Íîâ³êîâà [3], Â. Пåòюх, 
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Л. Шâàéêà, Â. Шêàíîâà, À. Чåðåï òà бàгàòî ³íшèх 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх фàх³âö³â àêòèâíî 
äîñë³äжóâàëè ïèòàííÿ òà àêòóàëüí³ ïðîбëåìè 
êëàñèф³êàö³ї ïåðñîíàëó. Пðîòå б³ëüш³ñòü íàóêîâ-
ö³â âèä³ëÿє òèïîâ³ êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè ïåðñî-
íàëó ï³äïðèєìñòâà (â³äíîшåííÿ äî âèðîбíè÷îгî 
ïðîöåñó, зà ð³âíåì îñâ³òè, зà ñòàòòю, зà ñòàжåì 
ðîбîòè, зà хàðàêòåðîì âèêîíóâàíèх фóíêö³é, зà 
òèïîì âèêîíóâàíîї ðîбîòè).

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íå âèíèêàє ñóìí³âó, щî зàзíà÷åí³ 
êëàñèф³êàö³éí³ ïàðàìåòðè є âàжëèâèìè, àëå â 
óïðàâë³íñüêèх ö³ëÿх ÷àñòî âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü 
íàâåäåííÿ б³ëüш äåòàëüíîї ³ гëèбîêîї êëàñèф³êàö³ї 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ àêòóàëüíèх ð³шåíü, îñîбëèâî äëÿ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ³з âèзíà÷åííÿì êëàñè-
ф³êàö³éíîгî зíà÷åííÿ хàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó 
щîäî фîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêè íàÿâíèх óìîâ ³ñíó-
âàííÿ êîìàíä ñï³âðîб³òíèê³â íà ï³äïðèєìñòâ³.

Мета статті ïîëÿгàє ó фîðìóâàíí³ îïòèìàëüíîї 
ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó, âèзíà÷åíí³ ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíîї êîìàíäè íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх 
â óìîâàх ïîñò³éíîї зì³íè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» є íàéб³ëüшèì ï³äïðèєìñòâîì â 
àâ³àö³éí³é ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, щî âèïóñêàє 
шèðîêèé ñïåêòð àâ³àäâèгóí³â äëÿ ë³òàëüíèх àïà-
ðàò³â ð³зíîгî ïðèзíà÷åííÿ. П³äïðèєìñòâî зàбåзïå-
÷óє ïîâíèé öèêë ñòâîðåííÿ ³ ñóïðîâîäó ñó÷àñíèх 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíèх àâ³àö³éíèх äâèгóí³â – â³ä 
їх ðîзðîбëåííÿ, âèðîбíèöòâà é âèïðîбóâàííÿ äî 
ï³äòðèìêè åêñïëóàòàö³ї ïðîòÿгîì óñüîгî жèòòє-
âîгî öèêëó, âêëю÷àю÷è âñ³ âèäè â³äíîâëюâàëüíèх 
ðåìîíò³â.

Àâ³àö³éíå бóä³âíèöòâî – íå єäèíà ñфåðà ä³ÿëü-
íîñò³ ПÀÒ «Ìîòîð С³÷». Ðîзâèíåíà âèðîбíè÷à 
бàзà äàє зìîгó âèïóñêàòè âèñîêîÿê³ñí³ ïðîìèñëîâ³ 
óñòàíîâêè íàзåìíîгî зàñòîñóâàííÿ – ïðîìèñëîâ³ 
гàзîòóðб³íí³ ïðèâîäè äëÿ åíåðгåòè÷íèх ³ гàзîïå-
ðåêà÷óâàëüíèх óñòàíîâîê, à òàêîж гàзîòóðб³íí³ 
åëåêòðîñòàíö³ї òà гàзîïåðåêà÷óâàëüí³ àгðåгàòè з 
öèìè ïðèâîäàìè.

ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» – ï³äïðèєìñòâî ìàшèíî-
бóä³âíîгî ñåêòîðó åêîíîìiêè, îñíîâíîю ìåòîю 
äiÿëüíîñòi ÿêîгî є зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîжèâà÷iâ 
ó ïðîäóêöiї àâ³àбóäóâàííÿ, òîâàðàх шèðîêîгî 
âжèòêó, ïîñëóгàх íàóêîâî-òåхíi÷íîгî, ïîбóòîâîгî 
òà iíшîгî хàðàêòåðó äëÿ îäåðжàííÿ ïðèбóòêó. 
Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà äiÿëüíiñòü ПÀÒ «Ìîòîð 
С³÷» íà ïî÷àòîê 2018 ð. зîñåðåäжåíà íà ïiäòðèìöi 
òiñíèх зâ’ÿзêiâ з iíîзåìíèìè êîíòðàгåíòàìè – ñïî-
жèâà÷àìè ïðîäóêöiї ïiäïðèєìñòâà з òàêèх êðàїí, 
ÿê Б³ëîðóñü, Êèòàé, ÎÀЄ, Ì’ÿíìà [4].

Àíàë³з ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» (òàбë. 4) ñâ³ä÷èòü, щî 

îбñÿгè ðåàëiзîâàíîї ïðîäóêöiї зðîñëè ó 2017 ð.  
íà 4 604 222 òèñ. гðí. ïîð³âíÿíî з 2016 ð. òà  
íà 1 319 774 òèñ. гðí. – ³з 2015 ð. Îñíîâíèì äжå-
ðåëîì íàäхîäжåííÿ êîшò³â ó 2017 ð. òðàäèö³éíî 
бóëî âèêîíàííÿ åêñïîðòíèх êîíòðàêò³â з àâ³àö³é-
íîї òà íàзåìíîї òåхí³êè. П³äïðèєìñòâî ïîñòàâëÿє 
íîâ³ àâ³àö³éí³ äâèгóíè, гàзîòóðб³íí³ ïðèâîäè, 
åëåêòðîñòàíö³ї òà ³íшó ïðîäóêö³ю ïðîìèñëîâîгî 
ïðèзíà÷åííÿ, зàïàñí³ ÷àñòèíè, ðåìîíòíî-ìîíòàж-
íèé ³íñòðóìåíò, òîâàðè íàðîäíîгî ñïîжèâàííÿ, 
âèêîíóє êàï³òàëüíèé ³ ñåðåäí³é ðåìîíò, ï³ñëÿïðî-
äàжíå îбñëóгîâóâàííÿ àâ³àö³éíîї òà íàзåìíîї òåх-
í³êè, íàäàє ïîñëóгè з åêñïëóàòàö³ї [4].

Пiäïðèєìñòâî íèíi ïåðåжèâàє ïðîöåñè âíó-
òð³шíüîгî ðåфîðìóâàííÿ, ñâ³ä÷åííÿì ö³єї ñèòó-
àö³ї є ê³ëüê³ñí³ зì³íè îбñÿгó òðóäîâîгî ñêëàäó  
íà ПÀÒ «Ìîòîð С³÷». Сåðåäíüîîбë³êîâà ÷èñåëü-
í³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â ó 2017 ð. ñòàíîâèëà 
23 840 îñ³б. Сåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü ïîзàшòàòíèх 
ïðàö³âíèê³â – 619. Фîíä îïëàòè ïðàö³ зà 2017 ð. 
äîð³âíює 2 327 215,9 òèñ. гðí., зб³ëüшåííÿ ÿêîгî 
ïîð³âíÿíî з ìèíóëèì ðîêîì ñòàíîâèëî 28% [5]. 
Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñêîðî÷åííÿ шòàòíîї ê³ëü-
êîñò³ ðîб³òíèê³â íà ï³äïðèєìñòâ³ â îñòàíí³ ðîêè 
íå âïëèíóëî íà ïîзèòèâí³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè â 
íåгàòèâíîìó êëю÷³, щî äîâîäèòü ³ñíóâàííÿ íàëà-
гîäжåíîї ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó, à ñàìå åфåêòèâíî 
ïðàöюю÷îї êîìàíäè ñï³âðîб³òíèê³â ПÀÒ «Ìîòîð 
С³÷». Д³ÿëüí³ñòü òàêèх êîìàíä äàє ìîжëèâ³ñòü 
ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâàì фóíêö³îíóâàòè, 
îòðèìóâàòè ïîзèòèâíèé åêîíîì³÷íèé ðåзóëüòàò, 
íàâ³òü зб³ëüшóâàòè éîгî, âðàхîâóю÷è, ñêëàäí³ 
ñó÷àñí³ åêîíîì³êî-ïîë³òè÷í³ óìîâè.

Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíî ïðàöюю÷îї êîìàíäè 
зàâжäè ñêëàäíèé òà äîâгèé шëÿх, ñàìå ìåíå-
äжåðè ÍR-ñëóжбè (íà ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» – â³ää³ë 
êàäð³â) â³ä³гðàюòü âèзíà÷àëüíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ 
óìîâ äëÿ äîâгîñòðîêîâîї ðîбîòè ëюäåé, щî фîðìó-
юòü êîìàíäó ñïiâðîбiòíèêiâ ïiäïðèєìñòâà.

Òàê, óñÿ ðîбîòà з óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ïiäïðèєìñòâà «Ìîòîð С³÷» зîñåðåäжåíà òà óïðàâ-
ëÿєòüñÿ â³ää³ëîì êàäð³â, íà ÿêèé ïîêëàäåíî бåзëi÷ 
фóíêöié, щî зàзíà÷åí³ íà ðèñ. 1.

Çг³äíî з ðèñ. 1, íåгàòèâí³ íàñë³äêè åêîíîì³÷-
íîї íåñòàб³ëüíîñò³ ìàюòü ïîñò³éíèé âïëèâ íà ðîз-
âèòîê ³ фóíêö³îíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà òà ðîбîòó éîгî êîìàíä ñï³âðîб³òíè-
ê³â, àëå ÿêщî êîëî «ëюäåé êîìïàí³ї» ðîзóì³юòü 
òà âïðîâàäжóюòü ó жèòòÿ гîëîâíó ìåòó ï³äïðè-
єìñòâà, íåгàòèâíèé âïëèâ бóäå ì³í³ìàëüíèé òà 
òàêèé, щî ìîжíà ïîäîëàòè.

Åêñïåðòè íàгîëîшóюòü, щî åфåêòèâíå фîðìó-
âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðîбîòîю êîìàíä íåìîжëèâå бåз 
àäåêâàòíîї ³íфîðìàö³ї, òîìó âiääië êàäðiâ ðåгóëÿðíî 
íàìàгàєòüñÿ збèðàòè äàí³, щî хàðàêòåðèзóюòü ðiзíi 
àñïåêòè ñòàíó ïåðñîíàëó êîìïàí³é, ПÀÒ «Ìîòîð 

Òàбëèöÿ 1
Åкономічні показники діяльності ПÀÒ «Мотор Ñіч» у 2015–2017 рр., тис. грн. 

№ Показник Êод 
рядка

Значення Àбс. 
відхилення01.01.16 01.01.17 01.01.18

1. Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї  
(òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóг) 2000 13 830 655 10 546 207 15 150 429 +4 604 222

2. Âèòðàòè (äîх³ä) з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 2300 -1 082 581 -709 587 -1 193 749 -484 162

3. Сîбiâàðòiñòü ðåàëiзîâàíîї ïðîäóêöiї 2050 6 687 998 4 217 243 4 907 340 690 097

6. Сîбiâàðòiñòü, % äî âèðó÷êè 44,84 37,47 30,03

7. Âàëîâèé: ïðèбóòîê 2090 8 462 431 6 328 964 8 923 315 2 594 351

8. ²íш³ âèòðàòè 055 1 678 730 688 000 962 000 274 000

9. Чèñòèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò: ïðèбóòîê 2350 3 104 174 1 964 443 3 329 650 +1 365 207
Джерело: розраховано на основі [5]
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С³÷» зîêðåìà, òà ïðîâîäèòè їх äåòàëüíèé àíàëiз. Дëÿ 
ìàêñèìàëüíîгî ðîзóì³ííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³ї êåð³âíèöòâó ïîòð³бíî ìàòè äåòàë³зî-
âàíèé îïèñ ñòðóêòóðè òà хàðàêòåðèñòèê ñï³âðîб³ò-
íèê³â, щî зìîжóòü ñфîðìóâàòè âèñîêîä³єâó ðîбîòó  
êîìàíä (ðèñ. 2)

Пåðñîíàë ïiäïðèєìñòâà – öå ñóêóïíiñòü 
ïîñòiéíèх ïðàöiâíèêiâ, щî îòðèìàëè íåîбхiäíó 
ïðîфåñiéíó ïiäгîòîâêó òà ìàюòü äîñâiä ïðàêòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ [6]. Çгiäíî з хàðàêòåðîì фóíêöié, 
щî âèêîíóюòüñÿ, ïåðñîíàë ïðîìèñëîâîгî ï³äïðè-
єìñòâà, ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» зîêðåìà, ïîäiëÿåòüñÿ 
íà ÷îòèðè êàòåгîðiї: êåðiâíèêè, ñïåöiàëiñòè, 

ñëóжбîâöi, ðîбiòíèêè. Êåðiâíèêè – öå ïðàöiâíèêè, 
щî зàéìàюòü ïîñàäè êåðiâíèêiâ ïiäïðèєìñòâ òà 
їхíiх ñòðóêòóðíèх ïiäðîзäiëiâ. Сïåöiàëiñòàìè ââà-
жàюòüñÿ ïðàöiâíèêè, щî âèêîíóюòü ñïåöiàëüíi 
iíжåíåðíî-òåхíi÷íi, åêîíîìi÷íi òà iíшi ðîбîòè [7].

Îòжå, б³ëüш³ñòü зàзíà÷åíèх êëàñèф³êàö³é-
íèх îзíàê ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó äëÿ ïðîìèñëî-
âîгî ï³äïðèєìñòâà íå ìàє íåгàòèâíîгî âïëèâó íà 
фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîгî 
ñåðåäîâèщà ðîбîòè ð³зíèх êîìàíä. Îòжå, òàбë. 
2 ï³äòâåðäжóє, щî ïðîöåñ êîìàíäîбóäóâàííÿ – 
öå êðîï³òêà ðîбîòà ëюäåé êîìïàí³ї, HR-ñëóжбè 
щîäî ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ï³äбîðó êàäð³â ³з 

Ðис. 1. Àлгоритм необхідності розвитку та підтримки командобудування на промисловому підприємстві
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5) створення адекватної системи мотивацiї; 
6) створення лояльного персоналу 
7) дослiдження психологiчного клiмату всерединi пiдприємства, тощо. 
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Ðис. 2. Êласифікація структури персоналу промислового підприємства
Джерело: складено авторами
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íåîбх³äíèì íàбîðîì хàðàêòåðèñòèê, гàðìîí³éíà 
ñóêóïí³ñòü ÿêèх äàñòü зìîгó ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâå 
ñåðåäîâèщå äëÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ. 
Дåòàëüíèé àíàë³з (2015–2017 ðð.) îф³ö³éíîї 
³íфîðìàö³ї [5] щîäî äèíàì³êè â³êîâîї ñòðóêòóðè 

ïåðñîíàëó íà ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» (ðèñ. 3) ñâ³ä-
÷èòü, щî ñòðóêòóðà зàëèшàєòüñÿ íà ïîñò³é-
íîìó ð³âí³ ïðîòÿгîì òðüîх îñòàíí³х ðîê³â, 
òîбòî ñïîñòåð³гàєòüñÿ її îïòèìàëüíèé ñòàí, 
ÿêèé зàäîâîëüíÿє ³íòåðåñè òîï-ìåíåäжìåíòó.

Сåðåäí³é â³ê íà ï³äïðèєìñòâ³ – 42,5 ðîêè 
(2015 ð. – 41,4 ð.).

Пîñò³éí³ñòü òàêîж ñïîñòåð³гàєòüñÿ ï³ä ÷àñ 
êëàñèф³êàö³ї ïåðñîíàëó ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» [4] 
щîäî ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â зà îñâ³òíüîю ñòðóê-
òóðîю. Òàê, ìàюòü âèщó îñâ³òó 35% ñï³âðî-
б³òíèê³â; ñåðåäíю-ñïåö³àëüíó – 20,6%; ïðî-
фåñ³éíî-òåхí³÷íó – 19,9%; ñåðåäíю – 24,5%. 
Сåðåä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà – 30 êàíäè-
äàò³â íàóê (ó 2016 ð. – 29 îñ³б).

Íàñòóïíà êëàñèф³êàö³éíà хàðàêòåðèñòèêà – 
ñòðóêòóðà ðîбî÷îї ñèëè зà êàòåгîðiєю зàéíÿòèх 
(ïðîìèñëîâî-âèðîбíè÷èé ïåðñîíàë, ó òîìó ÷èñë³ 
ðîбiòíèêè îñíîâíîгî òà äîïîìiжíîгî âèðîбíèöòâà 
òà àäìiíiñòðàòèâíèé ïåðñîíàë) íà ПÀÒ «Ìîòîð 
С³÷» зà 2015–2017 ðð. íàâåäåíà â òàбë. 3.

Çàóâàжèìî, щî äèíàì³êà зì³íè ïîêàзíèê³â 
ñòðóêòóðè ðîбî÷îї ñèëè íà ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» íå є 
ïîñò³éíîю, àëå, зг³äíî з òàбë. 1, ïîä³ë ñï³âðîб³òíè-
ê³â зà äàíîю êëàñèф³êàö³éíîю îзíàêîю íå є ñóò-
òєâèì äëÿ фîðìóâàííÿ êîìàíäè íà ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâ³.

Òàбëèöÿ 2
Êласифікаційні характеристики персоналу промислового підприємства  

з урахуванням умов впливу для ефективного командоутворення

Êласифікаційні ознаки Персонал промислового підприємства
Має вплив на створення умов  

для ефективного командоутворення

Òак Íі

1 Çà â³äíîшåííÿì äî 
âèðîбíèöòâà

1) âèðîбíè÷èé ïåðñîíàë;

2) íåâèðîбíè÷èé ïåðñîíàë 

2 Çà хàðàêòåðîì  
âèêîíóâàíèх фóíêö³é

1) êåð³âíèêè 

2) ñïåö³àë³ñòè 

3) ñëóжбîâö³ 

4) ðîб³òíèêè 

3 Çà â³êîì

1) äî 21 ðîêó 

2) 22–35 ðîê³â 

3) 36–45 ðîê³â; 

4) 45–60 ðîê³â; 

5) ñòàðшå 60 ðîê³â 

4 Çà â³äíîшåííÿì äî âëàñíîñò³ 
ìàéíà ï³äïðèєìñòâà

1) âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâà; 

2) ïðàö³âíèêè ï³äïðèєìñòâà; 

5 Çà зàéíÿò³ñòю ó âèäàх 
ä³ÿëüíîñò³

1) îñíîâíèé ïåðñîíàë; 

2) äîïîì³жíèé ïåðñîíàë 

6 Çà âèзíà÷åííÿì îñíîâíîгî 
ì³ñöÿ ðîбîòè

1) шòàòí³ ïðàö³âíèêè; 

2) ñóì³ñíèêè; 

3) ïðàö³âíèêè, ÿê³ âèêîíóюòü ðîбîòè â³ä ³ìåí³ 
³íшèх ï³äïðèєìñòâ (íà âèêîíàííÿ зàìîâëåíü) 

7 Çà òèïîì âèêîíóâàíîї ðîбîòè

1) ïåðñîíàë àäì³í³ñòðàòèâíî-òåхí³÷íèé; 

2) îïåðàòèâíèé (÷åðгîâèé); 

3) îïåðàòèâíî-ðåìîíòíèé; 

4) ðåìîíòíèé; 

5) åëåêòðîòåхí³÷íèé 

8 Çà ñòàòòю
1) ÷îëîâ³÷à; 

2) ж³íî÷à 

9 Çà зàгàëüíèì ñòàжåì ðîбîòè

1) бåз ñòàжó; 

2) â³ä 1 äî 5 ðîê³â; 

3) â³ä 5 äî 10 ðîê³â; 

4) â³ä 10 äî 20 ðîê³â; 

5) б³ëüшå 20 ðîê³â 
Джерело: складено на основі [4]

Ðис. 3. Âікова структура персоналу ПÀÒ «Мотор Ñіч»
Джерело: побудовано на основі [4]
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Уïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì êîìàíäîбóâàííÿ íà ПÀÒ 
«Ìîòîð С³÷» ëåжèòü ó ïëîщèí³ êàäðîâîї ïîë³-
òèêè, ÿêà ïîбóäîâàíà зà ïðèíöèïàìè íàñòóïíîñò³ 
ïîêîë³íü, зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà êâàë³ф³êîâà-
íèìè ðîб³òíèêàìè òà ñïåö³àë³ñòàìè, зб³ëüшåííÿ 
ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäðîâîгî ðåзåðâó, îïòèì³зàö³ї 
ñòðóêòóðè òà ÷èñåëüíîñò³ ïðàöюю÷èх. Àíàë³з òàбë. 
4 äîâîäèòü äàëåêîгëÿäí³ñòü òîï-ìåíåäжìåíòó ПÀÒ 
«Ìîòîð С³÷», îñê³ëüêè êîìïàí³ÿ íàâ³òü â óìîâàх 
åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ ïîñò³éíî íàðîщóє ïðè-
ò³ê ìîëîäèх ñïåö³àë³ñò³â. Òàê, ó 2017 ð. бóëî ïðè-
éíÿòî íà зàâîä 106 ìîëîäèх фàх³âö³â ³з âèщîю 
îñâ³òîю, 58 âèïóñêíèê³â êîëåäж³â ³ 116 âèïóñêíè-
ê³â âèщèх ïðîфòåхó÷èëèщ [5].

Âисновки. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, íåîбх³äíî íàгî-
ëîñèòè íà òîìó, щî àêòèâ³зàö³ÿ òà фîðìóâàííÿ 
îñíîâíèх ïðèíöèï³â êîìàíäîбóäóâàííÿ íà ïðî-

ìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³, îñîбëèâî â óìîâàх åêî-
íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, є íåîбх³äíèì ñêëàäíèêîì 
êàäðîâîї ïîë³òèêè, ÿêà ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà 
îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó, ïåðåðîзïîä³ëó 
ðîб³òíèê³â âèхîäÿ÷è з ðåàëüíîї ïîòðåбè âèðîбíè-
öòâà, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â 
òà ñïåö³àë³ñò³â. Çг³äíî з àíàë³зîì ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà «Ìîòîð С³÷» (òàбë. 1) òà 
ñòðóêòóðè éîгî ïåðñîíàëó зà ð³зíèìè хàðàêòåðèñ-
òèêàìè (òàбë. 3–4 òà ðèñ. 3), ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, 
щî â êîìïàí³ї ñфîðìîâàíà îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà 
ïåðñîíàëó, ïðîäóêòèâí³ñòü ðîбîòè ÿêîгî зàëåжèòü 
â³ä ³ñíóю÷èх êîìàíä íà ПÀÒ «Ìîòîð С³÷». Åфåê-
òèâí³ñòü òàêîї âзàєìîä³ї ï³äòâåðäжóє зб³ëüшåííÿ 
ð³âíÿ ïðèбóòêó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâ³ òà â³ä-
ñóòí³ñòü зíà÷íèх зì³í ó ñòðóêòóð³ ð³зíèх êëàñèф³-
êàö³éíèх îзíàê óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³.

Òàбëèöÿ 3
Ñтруктура робочої сили за категоріями зайнятих ПÀÒ «Мотор Ñіч» у 2015–2017 рр.

Êатегорії зайнятих 2015р 2016р. Âідхилення, 2016 р./2015 р 2017р. Âідхилення 2016 р./2017 р.

Âèðîбíè÷èх ðîб³òíèê³â 10 135 9 354 -781 8 654 -700

Дîïîì³жíèх ðîб³òíèê³â 5 029 4 948 -81 4 792 -156

²ÒП 8 475 8 468 -7 8 559 91

ÂÒÊ 1 251 1 206 -45 1 168 -38

²íш³ 638 640 2 668 28

Âñüîгî ïåðñîíàëó 25 528 24 616 -912 23 840 -776
Джерело: складено на основі [4]

Òàбëèöÿ 4
Äинаміка чисельності персоналу на ПÀÒ «Мотор Ñіч» у 2015–2017 рр.

Показник 2015 2016 2017 Àбс. відхилення

Сåðåäíüîîбë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â 25528 24616 23840 -776

Сåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü ïîзàшòàòíèх ïðàö³âíèê³â 629 626 619 -7

Фîíä îïëàòè ïðàö³ òèñ. гðí. 1755163,3 1810673,7 2327215,9 +516542,2

Пðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîäèх ñïåö³àë³ñò³â 130 202 280 +78
Джерело: складено на основі [4]
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Ðезюме
Иññëåäîâàí âîïðîñ фîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ эффåêòèâíîé ñòðóêòóðîé ïåðñîíàëà íà ïðèìåðå ïðîìыш-
ëåííîгî ïðåäïðèÿòèÿ ПÀÎ «Ìîòîð Сè÷». Î÷åð÷åí ïåðå÷åíü îñíîâíых êàòåгîðèé ïåðñîíàëà îòå÷åñòâåí-
íîгî ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ðыíêà. Âыäåëåíы è îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå êàòåгîðèè 
êëàññèфèêàöèè ïåðñîíàëà ïî ñîзäàíèю эффåêòèâíîé ðàбîòы êîìàíäы íà ïðåäïðèÿòèè.
Êлючевые слова: êîìàíäà, ïåðñîíàë, ñòðóêòóðà, ïîîщðåíèÿ, эффåêòèâíîñòü, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü,  
ÍR-ñëóжбà.
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MANAGEMENT STAFF STRUCTURE AND ITS ROLE  
IN FORMATION OF EFFECTIVE ENTERPRISE’S TEAM

Summary
This article studies the question of formation and management of an effective staff on an example of an 
industrial enterprise Motor Sich. Scheduled list the main categories of personnel of the domestic enterprise 
in modern conditions of the market. Highlighted and described the main categories of the classification of 
personnel concerning creation of effective work of the team at the enterprise.
Keywords: team, staff, structure, promotion, efficiency, performance, HR service.
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