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Постановка проблеми. Âèбðàíèé Уêðàїíîю 
єâðîïåéñüêèé âåêòîð ðîзâèòêó âèìàгàє â³ä óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³êè ðîзâèòêó â íàïðÿì³ єâðîïåé-
ñüêèх ³í³ö³àòèâ. Îäí³єю з òàêèх є ³í³ö³àòèâà 
²ííîâàö³éíîгî Сîюзó (ÿê ñêëàäîâîї ñòðàòåг³ї  
«Єâðîïà 2020»), ä³ÿëüí³ñòü ÿêîї ñïðÿìîâàíà íà 
ïîñèëåííÿ äîñë³äжåíü ³ ðîзðîбîê ó ñфåð³ ³ííîâà-
ö³éíîгî ìåíåäжìåíòó. Дëÿ її ðåàë³зàö³ї òà äîëó-
÷åííÿ äî єâðîïåéñüêîгî ñï³âòîâàðèñòâà ÿê г³ä-
íîгî ïàðòíåðà àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìà ïåðåхîäó 
â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íà зàñàäè 
âèïåðåäжàю÷îгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, â³äïî-
â³äíî, ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ фîðìóâàí-
íÿì ñòðàòåг³é ïåðåхîäó íà îñíîâ³ âèбîðó òà ðåàë³-
зàö³ї ïåðñïåêòèâíèх («ïðîðèâíèх») ñòðàòåг³÷íèх 
íàïðÿì³â íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîгî зðîñòàííÿ.  
Цå äàñòü зìîгó ö³ëåñïðÿìîâàíî óïðàâëÿòè ðîзðî-
бëåííÿì òà ðåàë³зàö³єю ñòðàòåг³é ³ííîâàö³éíîгî 
âèïåðåäжåííÿ, ÿê³ ïîâíîю ì³ðîю ðåàë³зóюòü òà 
ïîñèëююòü â³äíîñí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè â³ò÷èз-
íÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, зàбåзïå÷óюòü 
їх âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü íà íàö³îíàëü-
íîìó òà ì³жíàðîäíèх ðèíêàх, щî ñïðèÿòèìå ³ííî-
âàö³éíîìó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю Уêðàїíè зàгàëîì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîгî ïðîðèâó 
òà âèïåðåäжàëüíîгî ðîзâèòêó àêòèâíî äîñë³äжó-
юòüñÿ òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Ð. Êëåíåð, Ì. Дàó-
ë³íг [1], À. Âàí äå Âåí [2], À. Лàì³з, Д. Дîгåð- 
ò³ [3], â ðîбîòàх ÿêèх ðîзгëÿäàюòüñÿ àëüòåðíàòèâí³ 
ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Çíà÷íèé âíåñîê â ïîñèëåííÿ òåîð³ї âèïåðåä-
жàю÷îгî ðîзâèòêó âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ зðîбèëè 
Г. Чåñбðî, Ì. Бîгåðñ [4], à òàêîж їх ïîñë³äîâíèêè 
Б. Êàñ³ìàí ³ Дж. Âàëåíò³í³ [5], ðîбîòè ÿêèх ïðè-
ñâÿ÷åí³ òåîð³ї â³äêðèòèх ³ííîâàö³é. Бàзóю÷èñü íà 
ö³é òåîð³ї òà âèêîðèñòîâóю÷è ïðèêëàäè óñï³шíèх 
êîìïàí³é, Â³ì Âàíхàâåðбåê [6] ñïðîбóâàâ ðîзðî-
бèòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї äëÿ ìàëèх òà ñåðåä-
í³х ï³äïðèєìñòâ щîäî óïðàâë³ííÿ â³äêðèòèìè 
³ííîâàö³ÿìè. Âàжëèâ³ ðåзóëüòàòè äëÿ ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîї íàóêè îòðèìàëà Î.Ì. Ìîñêàëåíêî [7],  
ÿêà îбґðóíòóâàëà ñóòí³ñòü âèïåðåäжàю÷îгî åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà éîгî зíà÷åííÿ äëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ê.Ю. Ягåëüñüêà [8] ðîзðîбèëà êîíöåï-
ö³ю âèïåðåäжàю÷îгî íàö³îíàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî  
ðîзâèòêó.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äжåðåë ñâ³ä-

÷èòü ïðî òå, щî зàðóб³жí³ â÷åí³ ñфîðìóâàëè ñâîї 
òåîð³ї, âèхîäÿ÷è з àíàë³зó òà óзàгàëüíåííÿ äîñâ³äó 
óñï³шíèх ñâ³òîâèх êîìïàí³é (ïåðåâàжíî àìåðèêàí-
ñüêèх, ÿïîíñüêèх òà êèòàéñüêèх). Ðåзóëüòàòè їх 
äîñë³äжåíü ïðåäñòàâëåí³ ó âèгëÿä³ îбґðóíòîâàíèх 
âèñíîâê³â ïðî íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх зðóшåíü òà óзàгàëüíåííÿ òîгî, ÿê³ зðóшåííÿ 
ìàюòü бóòè âèïåðåäжàю÷èìè. Â íèх â³äñóòí³ êîí-
êðåòí³ ìåòîäèêè, ïðîöåäóðè, àëгîðèòìè ñòîñîâíî 
òîгî, ÿê ï³äïðèєìñòâàì зä³éñíèòè òàêèé ïðîðèâ. 
Îêð³ì òîгî, â íèх ðîзгëÿäàюòüñÿ óìîâè âåäåííÿ 
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх 
òà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх êðàїíàх ñâ³òó, äî ÿêèх, 
íà жàëü, íå íàëåжèòü Уêðàїíà. Щîäî â³ò÷èзíÿíèх 
â÷åíèх, òî їх ðîбîòè зäåб³ëüшîгî ïðèñâÿ÷åí³ фîð-
ìóâàííю òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх зàñàä âèïå-
ðåäжàю÷îгî ðîзâèòêó íà ð³âí³ äåðжàâè.

Мета статті ïîëÿгàє ó фîðìóâàííÿ êðèòåð³-
àëüíîї бàзè äëÿ îö³íêè ³ â³äбîðó ñòðàòåг³÷íèх 
íàïðÿì³â íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Дëÿ äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè àâòîðàìè зàïðî-
ïîíîâàíî òàêèé àëгîðèòì ïðîâåäåííÿ äîñë³äжåíü:

– àíàë³з, ñèñòåìàòèзàö³ÿ ñòðàòåг³é ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;

– âèзíà÷åííÿ, àíàë³з îñîбëèâîñòåé ñòðàòåг³é 
³ííîâàö³éíîгî âèïåðåäжåííÿ;

– ðîзðîбëåííÿ зàгàëüíîгî ï³äхîäó äî âèбîðó 
ñòðàòåг³é ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó;

– àíàë³з íàÿâíèх ïðîбëåì âèбîðó;
– фîðìóâàííÿ êðèòåð³àëüíîї бàзè.
Ðîзгëÿíåìî ï³äхîäè äî ñèñòåìàòèзàö³ї ñòðàòå-

г³é ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. У ìîíî-
гðàф³ÿх [9; 10] âèêîíàíà óзàгàëüíåíà ñèñòåìàòè-
зàö³ÿ ñòðàòåг³é ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Àâòîðîì 
âèä³ëåíî òàê³ âèäè ñòðàòåг³é:

– зàëåжíîñò³ â³ä ð³âíÿ íîâèзíè ñòðàòåг³÷-
íèх зàхîä³â âèîêðåìëåíî íàñòóïàëüí³ (àгðåñèâíî 
íàñòóïàëüí³; ïîì³ðêîâàíî íàñòóïàëüí³, зîêðåìà 
«шâèäêèé äðóгèé», ³ì³òàö³éíà), зàхèñí³;

– зàëåжíî â³ä ñòàä³ї ³ííîâàö³éíîгî ïðîöåñó 
âèîêðåìëåíî ñòðàòåг³ю ³ííîâàö³éíîгî öèêëó, ñòðà-
òåг³ю жèòòєâîгî öèêëó, ïîâíó ñòðàòåг³ю;

– зàëåжíî â³ä ð³âíÿ ðåàë³зàö³ї âèîêðåìëåíî 
б³зíåñ-ñòðàòåг³ю, фóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåг³ї;

– зàëåжíî â³ä ñòðóêòóðè ñóб’єêòà ðåàë³зàö³ї 
âèîêðåìëåíî зàëåжíó, íåзàëåжíó;

– зàëåжíî â³ä îб’єêòà ðåàë³зàö³ї âèîêðåìëåíî 
ïðîäóêòîâ³, ðåñóðñí³, îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³.
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Пðè öüîìó â ðîбîò³ [10] зàзíà÷åíî, щî âèб³ð 
ñòðàòåг³ї зà îзíàêîю «ð³âåíü íîâèзíè ñòðàòåг³÷íèх 
зàхîä³â» ñâ³ä÷èòü ïðî òîé òèï ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó, ÿêèé âèбèðàє òà ðåàë³зóє ï³äïðèєìñòâî. 
Çàëåжíî â³ä ïîзèö³ї ñòîñîâíî ë³äåðà ³ííîâàö³é-
íèé ðîзâèòîê ìîжå бóòè íàзäîгàíÿю÷èì, ïåðå-
бóâàòè íà ð³âí³ ë³äåðà òà âèïåðåäжàю÷èì [11]. 
Â³äïîâ³äíî, з³ñòàâëÿю÷è ö³ òèïè ðîзâèòêó з ð³з-
íîâèäàìè ñòðàòåг³é зàëåжíî â³ä ð³âíÿ íîâèзíè 
ñòðàòåг³÷íèх зàхîä³â, ìîжåìî îòðèìàòè òàê³ ðåêî-
ìåíäàö³ї: зàхèñí³ ñòðàòåг³ї ñë³ä âèбèðàòè äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї íàзäîгàíÿю÷îгî òèïó ðîзâèòêó; ïîì³ðêî-
âàíî íàñòóïàëüí³ – äëÿ ðîзâèòêó íà ð³âí³ ë³äåðà; 
àгðåñèâíî íàñòóïàëüí³ – äëÿ ðåàë³зàö³ї âèïåðåä-
жàю÷îгî ðîзâèòêó.

У ñòàòòÿх [12; 13] òèïè ñòðàòåг³é ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âèä³ëåí³ â³äïîâ³äíî äî òèïó 
³ííîâàö³éíîгî б³зíåñó ï³äïðèєìñòâà òà âàð³àíò³â 
³ííîâàö³éíîгî öèêëó éîгî ïðîäóêö³ї (òàбë. 1).

Пîð³âíюю÷è ö³ äâà ï³äхîäè, зàзíà÷èìî, щî 
ñèñòåìàòèзàö³ї зàëåжíî â³ä ð³âíÿ íîâèзíè ñòðà-
òåг³÷íèх зàхîä³â òà ñòàä³ї ³ííîâàö³éíîгî ïðîöåñó 
(äèâ. âèщå) ö³ëêîì íàêëàäàюòüñÿ íà ñèñòåìàòèзà-
ö³ю, ïîäàíó â òàбë. 1.

Ðîзгëÿíåìî ñòðàòåг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. 
Àгðåñèâíî íàñòóïàëüíà ñòðàòåг³ÿ (ñòðàòåг³ÿ âèïå-
ðåäжàю÷îгî ðîзâèòêó) îхîïëює âñ³ åòàïè ³ííî-
âàö³éíîгî öèêëó (10 ñòðàòåг³ÿ, òàбë. 1). Пîì³ð-
êîâàíî íàñòóïàëüíà (ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó íà ð³âí³ 
ë³äåðà) – 2, 3 ³ 4 åòàïè жèòòєâîгî öèêëó (5, 6, 
7, 10 ñòðàòåг³ї ó òàбë. 1), à òàêîж 2 ³ íàñòóïí³ 
åòàïè ³ííîâàö³éíîгî öèêëó (9 ñòðàòåг³ÿ ó òàбë. 1).  
Çàхèñíà (íàзäîгàíÿю÷èé òèï ðîзâèòêó) –  
2, 3, 4 åòàïè жèòòєâîгî öèêëó (7, 11 ñòðàòåг³ї 
ó òàбë. 1). Сòðàòåг³ї 1, 3 ó òàбë. 1 â³äïîâ³äàюòü 
ñòðàòåг³ÿì âèïåðåäжàю÷îгî ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ³ííîâàö³éíîгî б³зíåñó. 
Сòðàòåг³ї 2, 4 ó òàбë. 1 – ñòðàòåг³ÿì ðîзâèòêó  
íà ð³âí³ ë³äåðà.

Пðîòå ñòðàòåг³ї ³ííîâàö³éíîгî âèïåðåäжåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ñâîю ñïåöèф³êó. Пðàêòèêà 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ìîжëèâ³ âàð³àíòè ³ííîâà-
ö³éíîгî âèïåðåäжåííÿ, ÿê³ бàзóюòüñÿ ïåðåâàжíî 
íà òåхíîëîг³ÿх, êîíñòðóêòèâíèх ð³шåííÿх, êîì-
б³íàö³ÿх зàзíà÷åíèх âàð³àíò³â òîщî. Òåðì³í 
«ïåðåâàжíî» âèêîðèñòîâóєòüñÿ â òîìó ñåíñ³, 

щî âèä³ëåí³ îзíàêè (òåхíîëîг³ї, êîíñòðóêö³ї) є 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè, âîíè б³ëüшîю ÷è ìåíшîю 
ì³ðîю ïðèñóòí³ â ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбêàх, ÿê³ 
ïîêëàäåí³ â îñíîâó ³ííîâàö³éíîгî âèïåðåäжåííÿ.

Ðîзгëÿíåìî ïðèêëàäè òèï³â ³ííîâàö³éíîгî 
âèïåðåäжåííÿ.

1) Пåðåâàжíî òåхíîëîг³÷íèé (íîâ³ åфåêòèâí³ 
òåхíîëîг³ї âèгîòîâëåííÿ ïðîäóêòó), íàïðèêëàä 
òåхíîëîг³ї âèгîòîâëåííÿ íàäì³ñòêèх гðàфåíî-
âèх àêóìóëÿòîð³â; òåхíîëîг³ї ë³êóâàííÿ, щî 
бàзóюòüñÿ íà зäîбóòêàх гåííîї ³íжåíåð³ї; òåхíî-
ëîг³ї îб’єìíîгî äðóêó; òåхíîëîг³ї åëåêòðîííîгî  
âðÿäóâàííÿ.

2) Пåðåâàжíî êîíñòðóêòèâíèé (íîâ³ б³ëüш 
åфåêòèâí³ ó âèгîòîâëåíí³, åêñïëóàòàö³ї, óòèë³-
зàö³ї êîíñòðóêö³ї âèðîб³â), íàïðèêëàä òàêà, щî 
ïåðåäбà÷àє бàгàòîðàзîâå âèêîðèñòàííÿ, ïåðшà 
ñòóï³íü êîñì³÷íîї ðàêåòè (²ëîí Ìàñê), ÿêà ð³зêî 
зäåшåâëює ïîëüîòè â êîñìîñ, зìåíшóє ÷àñ ï³äгî-
òîâêè íîâîгî êîñì³÷íîгî àïàðàòó äî ñòàðòó; åëåê-
òðè÷í³ òðàíñïîðòí³ зàñîбè (àâòîìîб³ë³, г³ðîñêó-
òåðè, ÷îâíè).

3) Êîìб³íàö³ÿ зàзíà÷åíèх âèщå âàð³àí-
ò³â, íàïðèêëàä гàäжåòè ³з ñåíñîðíèì â³ðòóàëü-
íèì åêðàíîì, ÿêèé ðîзгîðòàєòüñÿ íà бóäü-ÿê³é 
ïîâåðхí³ ÷è â ïîâ³òð³; бóäèíêè, щî âèêîðèñòîâó-
юòü àëüòåðíàòèâí³ äжåðåëà åíåðг³ї (ñîíöÿ, â³òðó 
òîщî); àâòîìîб³ë³ бåз âîä³ÿ òîщî.

Îäèí з àâòîð³â ðîбîòè [9] âèзíà÷àє, щî âèïå-
ðåäжàю÷èé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê – öå бåз-
ïåðåðâíèé öèêë³÷íèé ïðîöåñ äîñÿгíåííÿ òà 
óòðèìàííÿ ë³äåðñòâà (зà ð³âíåì ïðèбóòêîâîñò³) 
зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòó òà òâîð÷èх 
зä³бíîñòåé ïðàö³âíèê³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà «òåх-
íîëîг³÷íèé ïðîðèâ» ³ âèâåäåííÿ íà ðèíîê ³ííî-
âàö³éíèх òîâàð³â, êîòð³ фîðìóюòü íîâ³ ïîòðåбè 
ñïîжèâà÷³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîгî âèзíà÷åííÿ 
ðåàë³зàö³ÿ âèïåðåäжàю÷îї ñòðàòåг³ї ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïðèâîäèòü äî фîð-
ìóâàííÿ íîâîгî (ðàäèêàëüíîї òðàíñфîðìàö³ї 
íàÿâíîгî) ðèíêó, éîгî ñåгìåíò³â ÷è í³ш. Уñï³х 
ïðîöåñó фîðìóâàííÿ зàëåжèòü â³ä ñòóïåíÿ â³äïî-
â³äíîñò³ âíóòð³шí³х ìîжëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà (éîгî ïîòåíö³àëó ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó) зîâí³шí³ì, ÿê³ гåíåðóюòüñÿ 
ðèíêîâèìè ìåхàí³зìàìè, à òàêîж ìåхàí³зìàìè 

Òàбëèöÿ 1
Òипи стратегій інноваційного розвитку залежно від рівня новизни стратегічних заходів  

та стадії інноваційного процесу

Òип стратегії Òип інноваційного 
бізнесу

Åтапи інноваційного циклу

Åтапи життєвого циклу
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1. Л³öåíзóâàííÿ

Âåí÷óðíèé2. ²ì³òàö³éíà

3. Л³öåíзóâàííÿ

4. ²ì³òàö³éíà Åêñïëåðåíò

5. Í³шåðà Пàò³єíò

6. Òðàäèö³éíà.
7. Çàхèñíà Â³îëåíò

8. Í³шåðà Êîìóòàíò

9. ²ì³òàö³éíà

Êîìб³íîâàíèé10. Íàñòóïàëüíà

11. Çàхèñíà
Джерело: розроблено авторами на основі джерел [12; 13]
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ðåгóëюâàííÿ òà ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх ð³âí³â (íàö³îíàëüíîгî, ðåг³î-
íàëüíîгî, гàëóзåâîгî òîщî). Цå ïîòðåбóє ïðîгíî-
зóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [14] òà їх ïîð³âíÿííÿ з 
ïðîгíîзàìè òåíäåíö³é ðîзâèòêó íàóêè é òåхí³êè 
â гàëóз³ ï³äïðèєìñòâà òà ñóì³жíèх гàëóзÿх [15]. 
Çà ðåзóëüòàòàìè ïîð³âíÿííÿ âèзíà÷àюòü ìîжëè-
â³ñòü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1).

Пðîòå ïîñòàє íèзêà ïèòàíü ïðî òå:
1) ÿê îö³íюâàòè â³äïîâ³äí³ñòü ïåðñïåêòèâ-

íèх íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó íàóêè é òåхí³êè 
â гàëóз³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ñóì³жíèх 
гàëóзÿх;

2) ÿêèì ÷èíîì âðàхîâóâàòè фàêòîðè íåïîâíîї 
âèзíà÷åíîñò³ ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
íàïðÿì³â òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó;

3) зà ÿêèìè êðèòåð³ÿìè òà ïîêàзíèêàìè ïîð³â-
íюâàòè àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè ðîзâèòêó зàäëÿ 
âèбîðó îïòèìàëüíîгî.

Àâòîðàìè íà îñíîâ³ àíàë³зó òà óзàгàëüíåííÿ 
ë³òåðàòóðíèх äжåðåë [11; 15–18], à òàêîж âëàñ-
íèх äîñë³äжåíü ðîзðîбëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî 
âèбîðó âèäó ñòðàòåг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà (òàбë. 2).

Пðàêòè÷íó àïðîбàö³ю ðîзðîбëåíèх ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â äî âèбîðó ñòðàòåг³é ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1, òàбë. 2) âèêîíàíî íà 

íèзö³ ï³äïðèєìñòâ Сóìñüêîї îбëàñò³, ÿê³ âèгîòîâ-
ëÿюòü ìàшèíè òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ âèðîбíèöòâà 
àì³àêó òà ì³íåðàëüíèх äîбðèâ.

Ðîзðàхóíêè âèêîíàíî зà àëгîðèòìîì, ðîзðîбëå-
íèì з îгëÿäó íà âèêëàäåíå âèщå:

– ïðîгíîзóâàííÿ ìîжëèâèх íàïðÿì³â ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [14; 19];

– àíàë³з òåíäåíö³é ðîзâèòêó íàóêè é òåхí³êè â 
гàëóз³ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж ó ñóì³жíèх гàëóзÿх 
[17]; äî óâàгè бåðóòüñÿ íàñàìïåðåä ò³ íàóêîâ³ ðîз-
ðîбêè, ÿê³ ìîжóòü бóòè âò³ëåí³ â íîâèх òåхíîëî-
г³ÿх ÷è ïðîäóêòàх, ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ ÷è ìîжóòü 
êîðèñòóâàòèñü ïîïèòîì íà ðèíêó (ìîжíà ñфîðìó-
âàòè ïîïèò íà íèх);

– îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó àíàë³зîâàíîгî ï³äïðèєìñòâà щîäî ìîжëèâîñ-
òåé ðåàë³зàö³ї ðèíêîâèх ìîжëèâîñòåé òà ïðîòèä³ї 
ðèíêîâèì зàгðîзàì ó êîíêðåòí³é гàëóз³ [20];

– âèêîíàííÿ (â³äïîâ³äíî äî ï³äхîäó, âèêëàäå-
íîгî â òàбë. 2) îö³íюâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ íàïðÿì³â 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó êîíêðåòíîгî ï³äïðèєìñòâà 
(íà îñíîâ³ âèä³â ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї) ïðîгíîз-
íèì òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó íàóêè é òåхí³êè.

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â зà íàâåäåíèì âèщå 
àëгîðèòìîì ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 3. Çàäëÿ збåðå-
жåííÿ êîìåðö³éíîї òàєìíèö³ íàзâè ï³äïðèєìñòâ, 
àбñîëюòí³ ïîêàзíèêè їх ä³ÿëüíîñò³ òà íàзâó ïðî-
äóêö³ї îïóщåíî. Сóìàðí³ îö³íêè îòðèìàí³ шëÿ-
хîì ïîñë³äîâíîгî êîìб³íóâàííÿ îö³íîê åêñïåðò³â 
зà â³äîìèìè фîðìóëàìè [16].

Ðис. 1. Óкрупнена блок-схема алгоритму оцінки можливостей реалізації підприємством  
стратегій інноваційного розвитку, виділених за ставленням до лідера

Джерело: авторська розробка
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наздоганяючий розвиток) 
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Перспективні напрями інноваційного 
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(методика визначення [14; 17]) 
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Òàбëèöÿ 2
Методичні засади оцінювання відповідності перспективних напрямів  

інноваційного розвитку підприємства прогнозним тенденціям розвитку науки й техніки

Ñутність оцінювання Òип оцінки Методика оцінювання

Îö³íюâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïåðñïåêòèâíèх 
íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà ïðîгíîзíèì òåíäåíö³ÿì 
ðîзâèòêó íàóêè é òåхí³êè â гàëóз³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ñóì³жíèх гàëóзÿх.

Åêñïåðòíà, åêñïåðòè äëÿ îö³íêè 
зàñòîñîâóюòü êîåф³ö³єíòè 
óïåâíåíîñò³.

Шêàëà: -10 … +10.
Êðèòåð³ї: -10 … -3 – íå 
â³äïîâ³äàюòü; -3 … +3 – ëåжàòü ó 
ðóñë³; +3 … +10 – âèïåðåäжàюòü.

Âðàхóâàííÿ фàêòîð³â íåïîâíîї âèзíà÷åíîñò³. Çàñòîñóâàííÿ ïðàâèë íå÷³òêîї 
ëîг³êè.

Îб’єäíàííÿ îö³íîê ð³зíèх åêñïåðò³â 
зà ïðàâèëàìè êîìб³íóâàííÿ 
êîåф³ö³єíò³â óïåâíåíîñò³ [19].

Пîð³âíÿííÿ àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó.

Ìåòîä ñöåíàð³їâ, ïðîгíîзóâàííÿ 
ïðèíàéìí³ òðüîх ñöåíàð³їâ 
ðîзâèòêó ïîä³é (îïòèì³ñòè÷íîгî, 
ïåñèì³ñòè÷íîгî, íîì³íàëüíîгî), à 
òàêîж éìîâ³ðíîñòåé їх ðåàë³зàö³ї.

Пîð³âíÿííÿ ñåðåäíüîзâàжåíèх зà 
ïðîгíîзíèìè ñöåíàð³ÿìè ðîзâèòêó 
ïîä³é ïîêàзíèê³â àëüòåðíàòèâíèх 
âàð³àíò³â, íàïðèêëàä NPV, PP, IP, 
IRR.

Джерело: авторська розробка
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Ç îгëÿäó íà ðèñ. 1 ³ òàбë. 2 ìîжíà зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè:

– äëÿ ïðîäóêòó À äîö³ëüíî ðåàë³зóâàòè ñòðàòå-
г³ю ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó íà ð³âí³ ë³äåðà гàëóз³ 
(ðèíêó);

– äëÿ ïðîäóêòó Б äîö³ëüíî ðåàë³зóâàòè ñòðàòå-
г³ю âèïåðåäжàю÷îгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó;

– äëÿ ïðîäóêòó Â äîö³ëüíî ðåàë³зóâàòè ñòðàòå-
г³ю зàхèñíó ³ííîâàö³éíó ñòðàòåг³ю;

– äëÿ ïðîäóêòó Г äîö³ëüíî ðåàë³зóâàòè ñòðàòå-
г³ю íà ð³âí³ ë³äåðà гàëóз³ (ðèíêó).

Îñòàòî÷íèé âèб³ð êðàщîгî âàð³àíòà (âàð³àíò³â) 
з íèзêè àëüòåðíàòèâ äîö³ëüíî ðîбèòè зà òàêèìè 
êðèòåð³ÿìè [21], ÿê ф³íàíñîâà âàðò³ñòü ïðîåêòó 
(NPV, IRR); òåðì³í îêóïíîñò³ (ÐÐ); зàäîâîëåííÿ 
³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèх êîíòðàгåíò³â òà êîíòàêòíèх 
àóäèòîð³é; ñòâîðåííÿ бðåíäà; ïðîåêòí³ ðèзèêè; 
ìîòèâàö³ÿ ïðîåêòíîї êîìàíäè. Ц³ àбî ³íш³ ïîêàз-
íèêè ïðîгíîзóюòü äëÿ òðüîх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó 
ïîä³é íà ðèíêó (îïòèì³ñòè÷íîгî, íîì³íàëüíîгî, 
ïåñèì³ñòè÷íîгî), à òàêîж ïðîгíîзóюòü їх ³ìîâ³ð-
í³ñòü. Дëÿ êîжíîгî ïðîåêòó ðîзðàхîâóюòü ñåðåä-
íüîзâàжåíå зíà÷åííÿ òà ðîзêèä ðåзóëüòàò³â (ñåðåä-
íüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ). Êðàщèìè є ïðîåêòè 
з б³ëüш ïðèéíÿòíèìè ñï³ââ³äíîшåííÿìè ðèзèêà 
òà ðåзóëüòàò³â.

Âисновки. Узàгàëüíюю÷è âèêëàäåíå, ìîжåìî 
зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè.

1) Узàгàëüíåíî ï³äхîäè ð³зíèх àâòîð³â äî ñèñ-
òåìàòèзàö³ї ñòðàòåг³é ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Îêðåñëåíî îñîбëèâîñò³ ñòðàòåг³é 
³ííîâàö³éíîгî âèïåðåäжåííÿ. Âèä³ëåíî îñíî-
âí³ òèïè ñòðàòåг³é ³ííîâàö³éíîгî âèïåðåäжåííÿ 

зàëåжíî â³ä ñïèðàííÿ ïåðåâàжíî íà íîâ³ òåхíî-
ëîг³ї, íîâ³ êîíñòðóêòèâí³ ð³шåííÿ, êîìб³íîâàí³ 
âàð³àíòè.

2) Âèзíà÷åíî êðèòåð³ї, ðîзðîбëåíî óêðóïíåíó 
бëîê-ñхåìó àëгîðèòìó îö³íюâàííÿ ìîжëèâîñòåé 
ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâîì âèäó ñòðàòåг³ї ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó, âèä³ëåíèх зà ñòàâëåííÿì äî ë³äåðà. 
Âèä³ëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè âèбîðó ñòðàòåг³é ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó â óìîâàх íåïîâíîї âèзíà÷å-
íîñò³ òà ïîðîäжåíîгî íåю ðèзèêó.

3) Ðîзðîбëåíî ìåòîäè÷í³ зàñàäè, àëгîðèòì 
îö³íюâàííÿ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà щîäî ïðîгíîзíèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó íàóêè é òåхí³êè â óìîâàх 
ðèзèêó.

4) Âèêîíàíî ïðàêòè÷íó àïðîбàö³ю зàïðîïîíî-
âàíèх ï³äхîä³â, ÿêà ï³äòâåðäèëà їх àäåêâàòí³ñòü.

Îòðèìàí³ íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè â ñóêóïíîñò³ ðîз-
âèâàюòü òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ зàñàäè ³ííîâàö³é-
íîгî ìåíåäжìåíòó щîäî фîðìóâàííÿ êðèòåð³àëü-
íîї бàзè îö³íêè é â³äбîðó ñòðàòåг³÷íèх íàïðÿì³â 
íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Їх ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ї äàє зìîгó ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü, зíèзèòè ðèзèê ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з 
óïðàâë³ííÿ âèбîðîì òà ðåàë³зàö³єю ñòðàòåг³é ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ.

Пîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ïîâèíí³ ñë³ä ñïðÿìó-
âàòè íà ðîзðîбëåííÿ фîðìàë³зîâàíîгî ï³äхîäó äî 
îïòèì³зàö³ї âèбîðó ñòðàòåг³é ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ êîí-
êðåòíîгî ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж ìîжëèâîñòåé òà 
зàгðîз, щî гåíåðóюòüñÿ зîâí³шí³ì ìàêðî- é ì³êðî-
ñåðåäîâèщåì.

Òàбëèöÿ 3
Îцінка відповідності напрямів інноваційного розвитку конкретного підприємства  

прогнозним тенденціям розвитку науки й техніки

Âид 
продукції

Îцінки експертів Ñумарні 
оцінки1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

À +2,5 +3 -1,5 +5 -2 +1 -2,5 -4 -3 -4 +4 +3 +2,28

Б +2 +3 -2 +4 +3 +2 -1 -5 -4 -1 +3 +2 +4,58

Â -2 2 -2 +3 -2 +4 -6 -2 -3 -2 +3 +4 -3,50

Г +3,5 +4,5 +1,5 +7 +3 -4 -5 -4 -3 -6 +2 +3 +2,91
Джерело: авторська розробка
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Ðезюме
Â ñòàòüå ñфîðìèðîâàíà êðèòåðèàëüíàÿ бàзà, ïðåäëîжåíà óêðóïíåííàÿ бëîê-ñхåìà àëгîðèòìà îöåíèâàíèÿ 
âîзìîжíîñòåé ðåàëèзàöèè êîíêðåòíыì ïðåäïðèÿòèåì îïðåäåëåííîгî âèäà ñòðàòåгèè èííîâàöèîííîгî ðàз-
âèòèÿ, âыäåëåííых ïî îòíîшåíèю ê ëèäåðó. Пîëó÷åííыå íàó÷íыå ðåзóëüòàòы â ñîâîêóïíîñòè ðàзâèâàюò 
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы èííîâàöèîííîгî ìåíåäжìåíòà êàñàòåëüíî фîðìèðîâàíèÿ êðèòåðèàëüíîé 
бàзы îöåíêè è îòбîðà ñòðàòåгè÷åñêèх íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåхíîëîгè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Их 
ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèзàöèÿ ïîзâîëÿåò ïîâыñèòü эффåêòèâíîñòü, ñíèзèòü ðèñê ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé ïî óïðàâ-
ëåíèю âыбîðîì è ðåàëèзàöèåé ñòðàòåгèé èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: èííîâàöèîííыé ìåíåäжìåíò, ñòðàòåгèè èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ, îïåðåжàющåå èííî-
âàöèîííîå ðàзâèòèå, êðèòåðèè è àëгîðèòì âыбîðà ñòðàòåгèé ðàзâèòèÿ, íàó÷íî-òåхíîëîгè÷åñêîå ðàзâèòèå, 
íåïîëíàÿ îïðåäåëåííîñòü, ðèñê.
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CRITERIA OF EVALUATION AND SELECTION OF STRATEGIC DIRECTIONS  
OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE

Summary
The authors define criteria and develop an aggregated scheme of the algorithm for assessing the enterprises 
of innovative development strategy allocated to the leader in the article. The obtained scientific results 
develop theoretical and methodical principles of innovative management in the part of formation the criterial 
basis for evaluation and selection of strategic directions of scientific and technological development of 
the enterprise. Practical application of research results can increase the efficiency and reduce the risks of 
decision-making on the management of choice and implementation of enterprise’s innovative development 
strategies.
Key words: innovative management, innovative development strategies, outstripping innovative development, 
criteria and algorithm for selecting development strategies, scientific and technological development, 
incomplete certainty, risk.


