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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ïðîбëåìó àäàïòàö³ї ìîëîäèх фàх³âö³â òà їх ïðàöåâëàшòóâàííÿ â êîíòåêñò³ óзàгàëü-
íåííÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх äîñë³äжåíü. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ïðîâåäåíîгî îïèòóâàííÿ-äîñë³äжåí-
íÿ îêðåñëåíî îñíîâí³ ÷èííèêè àäàïòàö³ї ìîëîäèх фàх³âö³â òà îñîбëèâîñò³ âзàєìîâ³äíîñèí «ïðàöåäà-
âåöü – ìîëîäèé фàх³âåöü». Íàгîëîшåíî íà íåîбх³äíîñò³ ñèíхðîííîї ñï³âïðàö³ äåðжàâíèх ³íñòèòóö³é, 
îñâ³òí³х зàêëàä³â, б³зíåñ-ñåðåäîâèщà òà ïðàöåäàâö³â ó âèð³шåíí³ ïðîбëåìè òà ðîзâèòêó àäàïòàö³éíîгî  
ìåíåäжìåíòó.
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Постановка проблеми. Сòð³ìêèé ðîзâèòîê 
³íфîðìàö³éíî-³íòåëåêòóàëüíîгî ñóñï³ëüñòâà зì³-
íює ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ïðîфåñ³éíèх êîì-
ïåòåíö³é ìîëîäèх фàх³âö³â, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè 
зàïèòàì ðèíêó ïðàö³ òà зàбåзïå÷óâàëè ðåàëüíå 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ. Îäíàê íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèх 
êîìïåòåíö³é òà зíàíü щå íå гàðàíòóюòü ìîжëè-
âîñò³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîäèх фàх³âö³â, îñî-
бëèâî зà фàхîì. Åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü ðàзîì 
з ³íшèìè ÷èííèêàìè ïîðîäжóє ñîö³àëüíó íàïðóгó 
â ñåðåäîâèщ³ ìîëîäèх ëюäåé, à їхíÿ àìб³ö³éí³ñòü 
(÷àñîì íåâèïðàâäàíà) зíèжóє àäàïòàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë. Пðîбëåìà àäàïòàö³ї òà ïðàöåâëàшòóâàííÿ 
є êîìïëåêñíîю òà â³äîбðàжàє зàгàëüíèé ð³âåíü 
ïðîбëåì ÿê íà ð³âí³ äåðжàâè, â³äïîâ³äíèх ³íñòè-
òóö³é, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìîгî ï³äïðèєìñòâà. Íà 
ìàêðîð³âíÿх ïðîбëåìà є íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ 
ðåàëüíîї ñòðàòåг³ї âзàєìíîгî äîïîâíåííÿ òð³àäè 
«âèщà шêîëà – âèïóñêíèê – ïðàöåäàâåöü», ÿêà 
б ìàëà ÷³òêå ñïðÿìóâàííÿ íà óзгîäжåííÿ òåîðå-
òè÷íèх зíàíü ³з зàïèòàìè ðèíêó ïðàö³, ñèñòåìà-
òèзàö³ю зíàíü ó êîíòåêñò³ ïðîфåñ³éíèх îбîâ’ÿзê³â 
òà гàðàíò³ю ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîäèх фàх³âö³â.

Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ïðîбëåìà зäåб³ëüшîгî 
ïîâ’ÿзàíà з â³äñóòí³ñòю àäàïòàö³éíîї ïîë³òèêè òà 
ñòîñóíê³â «ïðàöåäàâåöü – ìîëîäèé фàх³âåöü», àäжå 
ï³ä ÷àñ ï³äбîðó ïåðñîíàëó ïðàöåäàâö³ ÷àñòî êåðó-
юòüñÿ ñóб’єêòèâíèìè фàêòîðàìè, ïåâíèìè ñòåðåî-
òèïíèìè îбðàзàìè òà ìîäåëÿìè бàжàíîї ïîâåä³íêè. 
Êð³ì òîгî, äîñâ³ä÷åí³ ïðàö³âíèêè íå зàâжäè îхî÷å 
ä³ëÿòüñÿ äîñâ³äîì з ìîëîäèìè êîëåгàìè, ïåð³îä 
àäàïòàö³ї зàòÿгóєòüñÿ, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó зíèжóєòüñÿ, îñê³ëüêè 
ñâ³ò äèíàì³÷íî зì³íюєòüñÿ, à зíàííÿ ñòàð³юòü.

Òàêèì ÷èíîì, â³äñóòí³ñòü íàëåжíîгî àäàïòàö³é-
íîгî ìåíåäжìåíòó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх 
óñêëàäíює ïðîöåñ àäàïòàö³ї ìîëîäèх фàх³âö³â, à 
ðàзîì з íàÿâíîю äèñïðîïîðö³єю íà ðèíêó ïðàö³ 
ìîжå ñïðîâîêóâàòè ïðîбëåìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî â³ä÷óжåííÿ àêòèâíîї ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сó÷àñíèé ñòàí íà ðèíêó ïðàö³ òà äèíàì³÷í³ зì³íè 
â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ñïîíóêàюòü 
íàóêîâö³â äî àíàë³зó ïðîбëåìè ïðàöåâëàшòóâàííÿ 
ìîëîäèх фàх³âö³â òà їх àäàïòàö³ї, щî ìàòåð³àë³зó-
єòüñÿ â ïóбë³êàö³ÿх.

Çíà÷íà ÷àñòèíà ïóбë³êàö³é ïðèñâÿ÷åíà àäàïòà-
ö³éí³é ïðîбëåìàòèö³, ÿêà îхîïëює шèðîêå êîëî 

ïèòàíü, âêëю÷àю÷è ñêëàäîâ³ åфåêòèâíîї àäàï-
òàö³ї ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, ìîäåë³ àäàïòàö³ї, 
îðгàí³зàö³éí³ ïðîöåñè àäàïòàö³ї, àäàïòàö³éíèé 
ïîòåíö³àë [3–4; 8]. Íàóêîâö³ òàêîж âèñâ³òëююòü 
шèðîêèé ñïåêòð îñíîâíèх ïðîбëåì àäàïòàö³ї ïåðñî- 
íàëó [9], ðîзгëÿäàюòü öю ïðîбëåìó ÷åðåз ïðèзìó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [2] òà ïðîïîíóюòü ³ííîâà-
ö³éíó ìîäåëü êîíöåïö³ї ïðîфåñ³éíîї àäàïòàö³ї [7].

Пèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ïðàöåâëàшòóâàííÿì 
âèïóñêíèê³â âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ó êîí-
òåêñò³ äåðжàâíîгî ìåхàí³зìó ðåгóëюâàííÿ öüîгî 
ïðîöåñó òà óзгîäжåííÿ ï³äгîòîâêè фàх³âö³â з 
ðèíêîì ïðàö³ ïðîïîíóюòüñÿ â ïóбë³êàö³ÿх [1; 5]. 
Ç îгëÿäó íà òå, щî àäàïòàö³ÿ ìîëîäèх фàх³âö³â 
ïîâ’ÿзàíà з ïîë³òèêîю ï³äбîðó êàäð³â, ÿêîї äîòðè-
ìóюòüñÿ â³ò÷èзíÿí³ ïðàöåäàâö³, âèзíà÷åííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ñèñòåìè ï³äбîðó ïåðñîíàëó òàêîж є ïðåä-
ìåòîì äîñë³äжåíü [6] . Îäíàê íå âñ³ ïèòàííÿ ³з 
зàгàëüíîї ïðîбëåìè зíàéшëè ñâîє ґðóíòîâíå â³äî-
бðàжåííÿ â íàóêîâèх ïóбë³êàö³ÿх.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Íåïîâíîòà íàóêîâèх äîñë³-
äжåíü з ö³єї ïðîбëåìàòèêè зóìîâèëà íåîбх³ä-
í³ñòü äîñë³äжåííÿ ÷èííèê³â óñï³шíîї àäàïòàö³ї 
ìîëîäèх фàх³âö³â ðàзîì з ìîжëèâîñòÿìè ïðàöå- 
âëàшòóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â êîìïëåêñíîìó âèñâ³ò-
ëåíí³ îêðåñëåíîї ïðîбëåìè ÷åðåз ïîєäíàííÿ ÷èí-
íèê³â àäàïòàö³ї ìîëîäèх фàх³âö³â òà ìîжëèâîñòåé 
їх ïðàöåâëàшòóâàííÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó òåîð³ї òà 
ïðàêòèêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уñï³шíå ïðàöåâëàшòóâàííÿ òà àäàïòàö³ÿ ìîëî-
äèх фàх³âö³â є ³íäèêàòîðàìè, ÿê³ â³äîбðàжàюòü 
åфåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè íà âñ³х ð³âíÿх, ñïðÿìîâà-
íîї íà зàбåзïå÷åííÿ òðóäîâîї зàéíÿòîñò³ àêòèâíîї 
÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà, âîäíî÷àñ âîíè ðîзêðèâàюòü 
àäàïòàö³éíó зäàòí³ñòü ìîëîäîгî фàх³âöÿ òà її ï³ä-
òðèìêó ïðàöåäàâöåì. Сó÷àñí³ ðåàë³ї ñâ³ä÷àòü ïðî 
íàÿâí³ñòü ïðîбëåì òà íåзàäîâ³ëüíèх òåíäåíö³é 
ìîëîä³жíîгî ðèíêó ïðàö³, íà ÿêîìó ìîëîäå ïîêî-
ë³ííÿ ïðàöåзäàòíîгî â³êó ñòàíîâèòü òðåòю ÷àñ-
òèíó, òîìó ³ñíóє зàгðîзà âòðàòè ïåðñïåêòèâíîгî 
ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó êðàїíè.

Уñâ³äîìëюю÷è âàжëèâ³ñòü ïðîбëåìè, íàóêîâö³ 
зàñòåð³гàюòü, щî «íåâèð³шåí³ ïðîбëåìè ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ ïðèзâîäÿòü äî âàгî-
ìèх íåгàòèâíèх íàñë³äê³â, зîêðåìà:
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– зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ òà зíèжåííÿ ð³âíÿ 
жèòòÿ;

– ïîшèðåííÿ ÿâèщà óòðèìàíñòâà;
– íåðåгëàìåíòîâàíèх зàðîб³òê³â (ò³íüîâà 

зàéíÿò³ñòü);
– äåñòðóêòèâíèх (êðèì³íàëüíèх) ìîäåëåé 

ïîâåä³íêè;
– зîâí³шíüîї òðóäîâîї ì³гðàö³ї;
– ïñèхîëîг³÷íèх зì³í (âòðàòà ìîòèâàö³ї äî 

ïðàö³, зì³íà ñòðóêòóðè ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é ³ 
ïàä³ííÿ ïðåñòèжíîñò³ ëåгàëüíîї зàéíÿòîñò³)» 
[1, ñ. 130].

У êîíòåêñò³ зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè äëÿ àíàë³зó 
ñòàíó ìîëîä³жíîгî ðèíêó ïðàö³, âзàєìîâ³äíîñèí 
ïðàöåäàâöÿ з ìîëîäèìè фàх³âöÿìè òà îö³íюâàííÿ 
÷èííèê³â óñï³шíîї àäàïòàö³ї ïðîâåäåíî äîñë³äжåííÿ 
Â³ää³ëîì ïðàöåâëàшòóâàííÿ òà зâ’ÿзê³â з âèðîб-
íèöòâîì ñï³ëüíî з êàфåäðîю ìåíåäжìåíòó ïåðñî-
íàëó òà àäì³í³ñòðóâàííÿ Íàö³îíàëüíîгî óí³âåðñè-
òåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà» ó 2017–2018 ðîêàх.  
Дî îïèòóâàííÿ зàëó÷åíî 400 ðåñïîíäåíò³â, ñòó-
äåíò³â ñòàðшèх êóðñ³â óí³âåðñèòåòó òà âèïóñêíè-
ê³â. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ îб’єêòèâíîñò³ ðåзóëüòàò³â 
àíêåòóâàííÿ ïðîâîäèëîñü ñåðåä ñòóäåíò³â óñ³х 
íàâ÷àëüíî-íàóêîâèх ³íñòèòóò³â òà âèïóñêíèê³â, ÿê³ 
зàê³í÷èëè óí³âåðñèòåò 1–2 ðîêè òîìó. Àíêåòà фîð-
ìóâàëàñü òàêèì ÷èíîì, щîб îäåðжàòè êîìïëåêñíó 
êàðòèíó, ÿêà б â³äîбðàжàëà ÿê ñòàâëåííÿ ñòóäåíò³â 
(âèïóñêíèê³â) äî зì³ñòó íàâ÷àííÿ, îñê³ëüêè íàбóò³ 
зíàííÿ є ÷èííèêîì ïðàöåâëàшòóâàííÿ, òàê ³ їхí³ 
î÷³êóâàííÿ щîäî ïðàöåâëàшòóâàííÿ òà àäàïòàö³éí³ 
ìîжëèâîñò³. Â àíêåò³ íåîбх³äíî бóëî äàòè â³äïî-
â³äü íà ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ÷èííèêàìè, ÿê³ âïëè-
âàюòü íà âèб³ð ïðîфåñ³ї ìîëîäèх ëюäåé, ð³âåíü 
зàäîâîëåííÿ âèбðàíîю ñïåö³àëüí³ñòю òà îòðèìàíèх 
зíàíü, äжåðåëà ïîшóêó ðîбîòè, î÷³êóâàííÿ â³ä ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ òà óìîâè óñï³шíîї àäàïòàö³ї ìîëî-
äèх фàх³âö³â.

Ðåñïîíäåíòè ï³äòâåðäèëè, щî îäíèì з âèð³-
шàëüíèх ÷èííèê³â ï³ä ÷àñ âèбîðó ïðîфåñ³ї бóëî 
òå, щî âîíè ìàëè íàхèë òà зä³бíîñò³ äî âèбðàíîї 
ñïåö³àëüíîñò³, òîбòî âèб³ð ïðîфåñ³ї бóâ óñâ³äîìëå-
íèì; 47,8% ðåñïîíäåíò³â âèбðàëè ñàìå öåé âàð³-
àíò ³з зàïðîïîíîâàíèх. Сåðåä ðåñïîíäåíò³â 45% 
ââàжàюòü âèбðàíó ñïåö³àëüí³ñòü ïðåñòèжíîю,  
à 46% – òàêîю, щî êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì íà 
ðèíêó ïðàö³.

Щîäî зàäîâîëåííÿ âèбðàíîю ñïåö³àëüí³ñòю, 
òî ðåзóëüòàòè âèÿâèëèñü òàêèìè: 71,4% ðåñ-
ïîíäåíò³â зàäîâîëåí³ âèбðàíîю ñïåö³àëüí³ñòю 
é фàхîì; 3,6% íåзàäîâîëåí³; 17,1% щå âàгà-
юòüñÿ, òîбòî íå ìîжóòü äàòè ÷³òêîї â³äïîâ³ä³ íà 
ïèòàííÿ.

Çàгàëîì ðåñïîíäåíòè ïîзèòèâíî îö³íèëè ð³âåíü 
íàбóòèх зíàíü ó Íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ 
«Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà», зîêðåìà 56,9% îïèòà-
íèх ââàжàюòü, щî ð³âåíü зíàíü, ÿê³ âîíè îäåð-
жàëè â óí³âåðñèòåò³, є äîбðèì; 20,1% – â³äì³ííèì; 
ëèшå 3,2% – íåзàäîâ³ëüíèì. Îäíàê, 59% з ÷èñëà 
îïèòàíèх âèïóñêíèê³â зàÿâèëè, щî îòðèìàí³ зíà-
ííÿ â óí³âåðñèòåò³ ÷àñòêîâî â³äïîâ³äàюòü âèìîгàì 
ðèíêó ïðàö³, òîä³ ÿê 33% îïèòàíèх âèïóñêíèê³â 
ââàжàюòü, щî ð³âåíü зíàíü ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє 
âèìîгàì íà ðèíêó ïðàö³.

П³ñëÿ зàê³í÷åííÿ óí³âåðñèòåòó 51,1% îïè-
òàíèх ñòóäåíò³â бàжàюòü ïðàöюâàòè ëèшå зà 
âèбðàíîю ñïåö³àëüí³ñòю, äëÿ 40,2% ðåñïîíäåíò³â 
íåìàє зíà÷åííÿ ì³ñöå ðîбîòè. Íàéб³ëüшèìè ìîòè-
âàòîðàìè ï³ä ÷àñ âèбîðó ï³äïðèєìñòâà äëÿ ì³ñöÿ 
ïðàö³ є ìîжëèâ³ñòü êàð’єðíîгî зðîñòàííÿ (77,1%), 
âèñîêà зàðîб³òíà ïëàòà (41,2%) òà зðó÷íèé гðàф³ê 
ðîбîòè (42%).

Ц³êàâèìè є â³äïîâ³ä³ щîäî ïåðñïåêòèâè ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ óí³âåðñèòåòó. 
35,8% з ÷èñëà îïèòàíèх ñòâåðäжóюòü, щî їх íå 
ëÿêàє ïèòàííÿ ïîшóêó ðîбîòè, îñê³ëüêè âîíè âжå 
ïðàöåâëàшòîâàí³; 39,1% ââàжàюòü, щî зíàéäóòü 
ðîбîòó зà ì³ñÿöü-äâà; 14,2% ðåñïîíäåíò³â ñïîä³âà-
юòüñÿ, щî їì íà öå зíàäîбèòüñÿ äî ï³âðîêó; 10,9% 
ïðèïóñêàюòü ïðàöåâëàшòóâàòèñÿ â ìåжàх ðîêó.

Щîäî îñíîâíèх äжåðåë ïîшóêó ðîбîòè, òî 
48,7% ðåñïîíäåíò³â ââàжàюòü, щî íàéåфåêòèâ-
í³шèìè â ïîшóêàх ðîбîòè є ²íòåðíåò òà ñàéòè 
ïîшóêó ðîбîòè; 23,3% ñхèëÿюòüñÿ äî äóìêè ïðî 
òå, щî îñíîâíèì äжåðåëîì ³íфîðìàö³ї â ïîшó-
êàх ðîбîòè є зíàéîì³ òà ðîäè÷³; 13,9% îïèòàíèх 
ñòâåðäжóюòü, щî íàäñèëàííÿ ðåзюìå бåзïîñåðåä-
íüî ïðàöåäàâöю є íàéåфåêòèâí³шèì äжåðåëîì 
ïîшóêó ðîбîòè, Яðìàðêè êàð’єðè òà ïðåзåíòàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ â óí³âåðñèòåò³ ÿê äжåðåëî ïîшóêó 
ðîбîòè ââàжàюòü åфåêòèâíèìè 10% ðåñïîíäåíò³â, 
à ðåêðóòèíгîâ³ àгåíö³ї âèзíàíî íàéìåíш ïîïó-
ëÿðíèì äжåðåëîì ó ïîшóêàх ðîбîòè, àäжå ò³ëüêè 
3,1% îïèòàíèх гîòîâ³ зâåðòàòèñÿ äî öüîгî äжå-
ðåëà. Òàêîї äóìêè äîòðèìóâàëèñÿ ñòóäåíòè âñ³х 
íàâ÷àëüíî-íàóêîâèх ³íñòèòóò³â óíâåðñèòåòó.

Сòóäåíòè ï³äòâåðäèëè, щî âжå ìàюòü äîñâ³ä àбî 
ïðàöююòü îф³ö³éíî íà íåïîâíó зàéíÿò³ñòü зäåб³ëü-
шîгî â òàêèх ñфåðàх, ÿê òîðг³âëÿ òà îбñëóгîâóâàííÿ 
(37,7%); бóä³âíèöòâî (36%); âèðîбíèöòâî (36%). Â 
²Ò-ñфåð³ ïðàöююòü/ïðàöюâàëè 24,2% ðåñïîíäåíò³â.

Б³ëüшå ïîëîâèíè îïèòàíèх (51,1%) î÷³êóюòü 
îòðèìóâàòè íà ïåðшîìó ðîбî÷îìó ì³ñö³ зàðîб³òíó 
ïëàòó â ìåжàх 6–8 òèñ. гðí., 23% бàжàюòü îòðè-
ìóâàòè â³ä 8 äî 12 òèñ. гðí. Çàðîб³òíó ïëàòó â 
ìåжàх 5–6 òèñ. гðí. бàжàюòü îòðèìóâàòè 16,4% 
ðåñïîíäåíò³â, à 9,5% îïèòàíèх ïðàгíóòü îòðèìó-
âàòè ïîíàä 12 òèñ. гðí. íà ì³ñÿöü.

Дîïîâíюâàëè àíêåòó ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ÷èí-
íèêàìè óñï³шíîї àäàïòàö³ї ìîëîäèх фàх³âö³â.  
Íà äóìêó ðåñïîíäåíò³â, àäàïòàö³ÿ зàëåжèòü â³ä 
òàêèх ÷èííèê³â:

– ð³âåíü ïðîфåñ³éíèх зíàíü (52%);
– óì³ííÿ òà ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè ìîëîäîгî 

фàх³âöÿ (65,1%);
– îñîбèñò³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ìîëîäîгî 

фàх³âöÿ (ïñèхîëîг³÷í³ ÿêîñò³, гíó÷ê³ñòü, êîíфîð-
ì³зì) (43,6%);

– íàÿâí³ñòü ïðîгðàìè àäàïòàö³ї ìîëîäèх фàх³â-
ö³â íà ï³äïðèєìñòâàх-ïðàöåäàâö³â (23,3%);

– ò³ëüêè îñîбèñò³ñòü êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà 
÷è ï³äðîзä³ëó (5,1%);

– êîìïåòåíòí³ñòü зàêð³ïëåíîгî íàñòàâíèêà зà 
ìîëîäèì фàх³âöåì (20,4%).

Îòжå, óì³ííÿ, ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè òà зíàííÿ 
âèзíàí³ ïð³îðèòåòíèìè ÷èííèêàìè óñï³шíîї àäàï-
òàö³ї ìîëîäèх фàх³âö³â. Дî âàжëèâèх ÷èííèê³â 
â³äíåñåíî òàêîж îñîбèñò³ ÿêîñò³ ìîëîäîгî фàх³âöÿ, 
òîбòî ó ñòîñóíêàх «ïðàöåäàâåöü – ìîëîäèé фàх³-
âåöü» äîì³íóю÷èì àäàïòàö³éíèì ÷èííèêîì âèзíàíî 
ïîòåíö³àë ìîëîäîгî фàх³âöÿ. Âîäíî÷àñ ðåñïîíäåíòè 
ï³äêðåñëююòü âàжëèâ³ñòü ïðîгðàìè àäàïòàö³ї íà 
ï³äïðèєìñòâ³ òà ðîëü íàñòàâíèêà â öüîìó ïðîöåñ³, 
òîä³ ÿê îñîбèñò³ñòü êåð³âíèêà, íà äóìêó îïèòàíèх, 
íå ìàє ñóòòєâîгî âïëèâó íà àäàïòàö³éí³ ïðîöåñè.

Íàéâàжëèâ³шèìè ÿêîñòÿìè ï³ä ÷àñ ïðèéîìó 
íà ðîбîòó, íà äóìêó ðåñïîíäåíò³â, є:

– зàгàëîì ÿê³ñòü îñâ³òè (ÿê ñóêóïíîñò³ íàâè-
÷îê òà зíàíü) (30,8%);

– òåîðåòè÷íà ï³äгîòîâëåí³ñòü (20,3%);
– ñï³ââ³äíîшåííÿ зíàíü âèïóñêíèêà òà ïðàê-

òèêè їх âèêîðèñòàííÿ зà фàхîì (46%);
– ð³âåíü ïðàêòè÷íèх íàâè÷îê âèïóñêíèêà зà 

éîгî фàхîì (42,4%);
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– зäàòí³ñòü äî ñàìîñò³éíîгî íàâ÷àííÿ íà 
íîâîìó ðîбî÷îìó ì³ñö³ (46%);

– зäàòí³ñòü êîíñòðóêòèâíî ðåàгóâàòè íà 
îбґðóíòîâàí³ êðèòè÷í³ зàóâàжåííÿ (18,1%);

– óì³ííÿ ïðèéìàòè ñàìîñò³éí³ ð³шåííÿ (38%);
– зäàòí³ñòü ïðàöюâàòè â êîìàíä³ (50,7%);
– ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ (24,3%);
– ñхèëüí³ñòü âèêîíóâàòè âêàз³âêè (13,4%);
– óì³ííÿ âèñëîâëюâàòè ñâîї äóìêè ïèñüìîâî 

(6,5%);
– óì³ííÿ âèñëîâëюâàòè ñâîї äóìêè óñíî 

(19,2%);
– ð³âåíü ³íòåëåêòó зàгàëîì (IQ) (19,2%);
– ³íшå (0,7%).
Îòжå, â³äïîâ³ä³ íà öåé бëîê ïèòàíü ÷àñòêîâî 

ñï³âïàäàëè з âèзíàííÿì ïð³îðèòåòíèх ÷èííèê³â 
àäàïòàö³ї, зîêðåìà ð³âåíü ïðàêòè÷íèх íàâè÷îê 
âèïóñêíèêà зà éîгî фàхîì, зäàòí³ñòü äî ñàìî-
ñò³éíîгî íàâ÷àííÿ íà íîâîìó ðîбî÷îìó ì³ñö³, 
ñï³ââ³äíîшåííÿ зíàíü âèïóñêíèêà òà ïðàêòèêè 
їх âèêîðèñòàííÿ зà фàхîì, ÿê³ñòü îñâ³òè âèзíàí³ 
íàéâàжëèâ³шèìè ÿêîñòÿìè ï³ä ÷àñ ïðèéîìó íà 
ðîбîòó. Îäíàê äîì³íóю÷îю îзíàêîю íàзâàíî зäàò-
í³ñòü ïðàöюâàòè â êîìàíä³ (50,7%).

Ð³зíèëèñü äóìêè îïèòàíèх щîäî ïèòàíü, ÿê³ 
є ïåðåшêîäàìè äëÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîäèх 
фàх³âö³â. Щîäî öüîгî â³äïîâ³ä³ ðåñïîíäåíò³â ðîз-
ì³ñòèëèñü ó òàêîìó ïîðÿäêó:

– â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ðîбîòè зà ñïåö³àëüí³ñòю 
(75,2%);

– íèзüêèé ð³âåíü ïðàêòè÷íîї ï³äгîòîâêè 
âèïóñêíèê³â (52,6%);

– зàâèщåí³ âèìîгè з бîêó âèïóñêíèê³â  
(â зàðïëàò³, êàð’єð³, î÷³êóâàííÿ щîäî óìîâ ïðàö³) 
(18,6%);

– íèзüêèé ð³âåíü òåîðåòè÷íîї ï³äгîòîâêè 
(13,5%);

– â³äñóòí³ñòü îñîбèñòèх íàâè÷îê, âàжëèâèх 
äëÿ ðîбîòè (31,8%);

– ìîжëèâ³ñòü òîгî, щî â ïåð³îä àäàïòàö³ї 
ðîбîòà, ÿêó âèêîíóє ìîëîäèé ñïåö³àë³ñò, íå â³äïî-
â³äàє âèìîгàì ïðàöåäàâöÿ (13,9%);

– зб³ëüшåííÿ íàâàíòàжåííÿ íà ³íшèх ðîб³òíè-
ê³â ó ïåð³îä àäàïòàö³ї ìîëîäîгî фàх³âöÿ (7,3%);

– íåîбх³äí³ñòü äîäàòêîâèх âèòðàò íà íàâ÷àííÿ 
òà àäàïòàö³ю фàх³âöÿ бåз äîñâ³äó ðîбîòè (13,5%).

Б³ëüш³ñòü ðåñïîíäåíò³â ï³äòâåðäжóє òîé фàêò, 
щî ïðàöåäàâö³ â³ääàюòü ïåðåâàгó фàх³âöÿì, ÿê³ âжå 
ìàюòü äîñâ³ä ðîбîòè, ïðè÷îìó зà ñïåö³àëüí³ñòю, 
òîìó íèзüêèé ð³âåíü ïðàêòè÷íîї ï³äгîòîâêè òà â³ä-
ñóòí³ñòü ïðàêòè÷íîгî äîñâ³äó є îñíîâíèìè ïåðåшêî-
äàìè äëÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîäèх фàх³âö³â.

Â³äñóòí³ñòü ïåðñïåêòèâè ïðàöåâëàшòóâàííÿ ñïî-
íóêàє ìîëîäèх ëюäåé äî âèїзäó зà êîðäîí. Â³äïîâ³ä³ 
ðåñïîíäåíò³â ï³äòâåðäжóюòü öå, îñê³ëüêè з ÷èñëà 
îïèòàíèх âèïóñêíèê³â 67,6% ðåñïîíäåíò³â âèÿâèëè 
гîòîâí³ñòü äî ïåðåїзäó зàðàäè ðîбîòè зà êîðäîí; 18,5% 
ðåñïîíäåíò³â íå гîòîâ³ ïîêèíóòè êðàїíó зàðàäè ïðàöåâ-
ëàшòóâàííÿ; 13,9% ðåñïîíäåíò³â щå íå âèзíà÷èëèñü.

Цÿ ñóìíà ñòàòèñòèêà щîäî гîòîâíîñò³ âèїхàòè 
зà êîðäîí ìîëîäèх ëюäåé â ïîшóêàх ïðàö³ зíà-
÷íîю ì³ðîю є íàñë³äêîì íååфåêòèâíîї äåðжàâíîї 
ïîë³òèêè щîäî âð³âíîâàжåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó ïðàö³ òà îñâ³òí³х ïîñëóг. Яê зàзíà÷àюòü 
íàóêîâö³, «ð³âåíü ÿêîñò³ жèòòÿ òà âñòàíîâëåíèé 
ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ òàêîж íå гàðàíòóюòü ïåð-

ñïåêòèâ äëÿ ìîëîäèх фàх³âö³â. Дî öèх фàêòîð³â 
äîäàєòüñÿ ñóб’єêòèâíèé ï³äх³ä ðîбîòîäàâöÿ ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ íà ðîбîòó ìîëîäèх фàх³âö³â. Сüî-
гîäí³шí³ ðåàë³ї ïîòðåбóюòü гíó÷êîñò³ ³ íåòðàäè-
ö³éíîñò³ ó âèð³шåíí³ íèí³шí³х ïðîбëåì. Çì³íè 
ïîêîë³ííÿ ³ âèхîâàííÿ òà ï³äгîòîâêà ìîëîäèх 
ñïåö³àë³ñò³â (фàх³âö³â) зà íîâèìè ñòàíäàðòàìè 
ìîжóòü зì³íèòè ñèòóàö³ю íàäëèшêó ìîëîäèх ñïå-
ö³àë³ñò³â íà ðèíêó ïðàö³» [5, ñ. 79]

Âисновки. Â êîíòåêñò³ äîñë³äжóâàíîї ïðîбëå-
ìàòèêè ñòîñîâíî ÷èííèê³â âïëèâó íà àäàïòàö³ю 
òà ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîäèх фàх³âö³â ìîжíà 
зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè: ìîòèâàö³éíèé ÷èííèê íå 
ñïðàöüîâóє, щî ï³äòâåðäжóє âèñîêèé ð³âåíü ì³гðà-
ö³ї ñåðåä ìîëîä³ â ïîшóêàх ì³ñöÿ ïðàö³; ñâ³ò íîâèх 
òåхíîëîг³é â óñ³х ñфåðàх жèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà зì³íюєòüñÿ зíà÷íî шâèäшå, í³ж íàбóò³ зíà-
ííÿ ó âèщ³é шêîë³, щî зíà÷íî óñêëàäíює àäàïòà-
ö³éí³ ïðîöåñè òà ìîжëèâîñò³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ; 
³ñíóє зíà÷íèé åìîö³éíèé äèñêîìфîðò ÷åðåз â³ä-
ñóòí³ñòü зб³гó ðåàëüíîñò³ з î÷³êóâàííÿì ìîëîäèх 
ëюäåé; â³äñóòí³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó, щî гàëü-
ìóє àäàïòàö³ю; íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх 
â³äñóòí³ êîíöåïö³ї ÷è ñòðàòåг³ї àäàïòàö³ї ìîëîäèх 
фàх³âö³â; зàгàëîì íèзüêîю є åфåêòèâí³ñòü àäàïòà-
ö³éíîгî ìåíåäжìåíòó. Îòжå, äåðжàâíà ïîë³òèêà ó 
ñфåð³ ðåгóëюâàííÿ ìîëîä³жíîгî ðèíêó ïðàö³ є íåå-
фåêòèâíîю, ïðàöåäàâö³ íåäîñòàòíüî âìîòèâîâàí³ 
ñòâîðюâàòè ðîбî÷³ ì³ñöÿ äëÿ ìîëîäèх фàх³âö³â, 
îñîбëèâèх зðóшåíü ó ñфåð³ зíèжåííÿ ìîëîä³ж-
íîгî бåзðîб³òòÿ íå ñïîñòåð³гàєòüñÿ, àäàïòàö³éíèé 
ïåð³îä зàòÿгóєòüñÿ, òîìó ïîòð³бåí êîìïëåêñíèé 
ï³äх³ä äî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè íà ð³âí³ óзгîäжåíîї 
ñï³âïðàö³ äåðжàâíèх ³íñòèòóö³é, îñâ³òí³х зàêëà-
ä³â, б³зíåñ-ñåðåäîâèщà òà ïðàöåäàâö³â.

Пðîâåäåíå îïèòóâàííÿ â³ää³ëîì ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ òà зâ’ÿзê³â з âèðîбíèöòâîì Íàö³îíàëüíîгî 
óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà» ñï³ëüíî з 
êàфåäðîю ìåíåäжìåíòó ïåðñîíàëó òà àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ï³äòâåðäèëî íàÿâí³ñòü зàзíà÷åíèх ïðîбëåì, 
ÿê³ шèðîêî îбгîâîðююòüñÿ â íàóêîâèх òà б³зíå-
ñîâèх êîëàх. Íà îñíîâ³ àíàë³зó âñòàíîâëåíî, щî 
îñíîâíèìè ÷èííèêàìè óñï³шíîї àäàïòàö³ї, íà 
äóìêó ðåñïîíäåíò³â, є ïðàêòè÷í³ íàâèêè ìîëî-
äîгî фàх³âöÿ, âì³ííÿ зàñòîñóâàòè òåîðåòè÷í³ зíà-
ííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ðåàëüíå бàжàííÿ 
ïðàöåäàâö³â äîïîìîгòè â ðîзêðèòò³ àäàïòàö³éíîгî 
ïîòåíö³àëó ìîëîäîгî ïðàö³âíèêà. Ðåзóëüòàòè îïè-
òóâàííÿ ï³äòâåðäèëè, щî îñíîâíèìè ïåðåшêî-
äàìè äëÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³ є â³äñóòí³ñòü 
äîñâ³äó ðîбîòè, ïðàêòè÷íèх íàâèê³â òà íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü âèìîгàì ïðàöåäàâö³â.

Çâè÷àéíî, äëÿ ïîâí³шîгî îö³íюâàííÿ òà àíà-
ë³зóâàííÿ ñèòóàö³ї, ïîâ’ÿзàíîї з àäàïòàö³єю òà 
ïðàöåâëàшòóâàííÿì ìîëîäèх фàх³âö³â, âàðòî ïðî-
âåñòè îïèòóâàííÿ ïðàöåäàâö³â, à òàêîж âèïóñêíè-
ê³â ó ðîзð³з³ îêðåìèх ñïåö³àëüíîñòåé.

Â óìîâàх ³íòåëåêòóàëüíîгî ñóñï³ëüñòâà òà íîâèх 
âèêëèê³â ñüîгîäåííÿ íåîбх³äíà ³íшà ìîäåëü ìîëî-
äîгî фàх³âöÿ, зäàòíîгî ö³ë³ñíî ïîєäíàòè ïðîфåñ³éí³ 
êîìïåòåíö³ї, шèðîêèé ñâ³òîгëÿä, åìîö³éíó зð³ë³ñòü, 
êóëüòóðó ìèñëåííÿ òà ä³ї. Цÿ ìîäåëü ñòèìóëюâàòèìå 
ïîÿâó ³íшîгî ìåхàí³зìó àäàïòàö³ї òà ïîшóêó àäåê-
âàòíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю ðåгóëюâàííÿ àäàïòàö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Â öüîìó íàïðÿì³ äîö³ëüíî ïðîäîâжóâàòè 
äîñë³äжåííÿ â òåîðåòè÷í³é òà ïðàêòè÷í³é ïëîщèíàх.
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ФÀÊÒÎÐЫ ÓÑПÅШÍÎЙ ÀÄÀПÒÀÖÈÈ È ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎЙÑÒÂÀ МÎËÎÄЫХ ÑПÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîбëåìà àäàïòàöèè ìîëîäых ñïåöèàëèñòîâ è èх òðóäîóñòðîéñòâà â êîíòåêñòå îбîб-
щåíèÿ òåîðåòè÷åñêèх è ïðèêëàäíых èññëåäîâàíèé. Íà îñíîâå àíàëèзà ïðîâåäåííîгî îïðîñà-èññëåäîâàíèÿ 
î÷åð÷åíы îñíîâíыå фàêòîðы àäàïòàöèè ìîëîäых ñïåöèàëèñòîâ è îñîбåííîñòè âзàèìîîòíîшåíèé «ðàбî-
òîäàòåëü – ìîëîäîé ñïåöèàëèñò». Сäåëàí àêöåíò íà íåîбхîäèìîñòè ñèíхðîííîгî ñîòðóäíè÷åñòâà гîñóäàð-
ñòâåííых èíñòèòóòîâ, îбðàзîâàòåëüíых ó÷ðåжäåíèé, бèзíåñ-ñðåäы è ðàбîòîäàòåëåé â ðåшåíèè ïðîбëåìы 
è ðàзâèòèè àäàïòàöèîííîгî ìåíåäжìåíòà.
Êлючевые слова: àäàïòàöèÿ, àäàïòàöèîííàÿ ïîëèòèêà, àäàïòàöèîííыé ìåíåäжìåíò, ïðîфåññèîíàëüíàÿ 
ñðåäà, фàêòîðы àäàïòàöèè, òðóäîóñòðîéñòâî, ðыíîê òðóäà.
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FACTORS OF SUCCESSFUL ADAPTATION AND EMPLOYMENT OF YOUNG SPECIALISTS

Summary
The problem of adaptation of young specialists and their employment in the context of generalization of 
theoretical and applied researches is considered. On the basis of the analysis of the conducted sociological 
study, the main factors of adaptation of young specialists and features of the relationship “employer – 
young specialist” are outlined. The necessity of synchronous cooperation of state institutions, educational 
establishments, business environment and employers in solving the problem and development of adaptive 
management is emphasized.
Key words: adaptation, adaptive policy, adaptive management, professional environment, adaptation factors, 
employment, labor market.


