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ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ²ÍÄÈÊÀÒÈÂÍÎÃÎ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ  
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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè зàñòîñóâàííÿ ³íäèêàòèâíîгî ïëàíóâàííÿ ó äèíà-
ì³÷íîìó ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîї гàëóз³. Дîñë³äжåíî òà îбґðóíòîâàíî, щî ïðîöåñè ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ó 
íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ìàюòü ñâîю ñïåöèф³êó ï³ä âïëèâîì â³äïîâ³äíèх фàêòîð³â. 
Дîñë³äжåíí³ бàзîâ³ ïîòðåбè ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîї гàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Сфîðìîâàíà ñхåìà 
ïðîöåñó ñòðàòåг³÷íîгî ðåгóëюâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîñò³ ó 
íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. Îбґðóíòîâàíî, щî ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ є бàзîâèì 
зàбåзïå÷óю÷èì ³íñòðóìåí¬òàð³єì äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íèх ïëàí³â ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîї гàëóз³ з âðà-
хóâàííÿì â³äïîâ³äíîгî ñòàíó íàö³îíàëüíîгî ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà. Çàïðîïîíîâàíî äëÿ äèíàì³÷-
íîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîї гàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîä³ëèòè ïðîöåñ âïðîâàäжåííÿ 
ìåхàí³зìó ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì íà äâà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åòàïè. Çàïðîïîíîâàíî зàñòîñî-
âóâàòè ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ ó ïðîìèñëîâ³é гàëóз³ íà бàз³ åфåêòèâíî-фóíêö³îíóю÷³é ñхåìè бюäжåòó-
âàííÿ, ÿêà îð³єíòîâàíà íà ðåзóëüòàò ³ ïðîгðàìíî-ïðîåêòíèé ï³äх³ä.
Êлючові слова: ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ïðîìèñëîâ³ñòü, 
ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, гëîбàë³зàö³ÿ.

Проблема дослідження. Òåîðåòè÷í³ òà ïðàê-
òè÷í³ àñïåêòè зàñòîñóâàííÿ ³íäèêàòèâíîгî ïëà-
íóâàííÿ ó ïðîìèñëîâ³é гàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè, щî äîзâîëèòü ñфîðìóâàòè ñòðàòåг³÷í³ 
îð³єíòèðè її äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó â óìîâàх гëî-
бàë³зàö³ї òà ì³жíàðîäíîї ³íòåгðàö³ї.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìè ³íäèêàòèâíîгî ïëàíóâàííÿ âèñâ³òëåíî 
ó íàóêîâèх ïðàöÿх Ð. Àêìàєâà [1], Ð. Àêîффà, 
². Àíñîффà [2], Г. Гðèгîð’єâà [3], Î. Пîбåðåжåöü [4]  
òà ³í. У ñâîїх íàóêîâèх äîñë³äжåííÿ àâòîðè âèзíà-
÷àюòü ñóòí³ñòü ³ ðîëü ïëàíóâàííÿ ÿê ñêëàäîâîї 
ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ, âèä³ëÿюòü бàзîâ³ ïðèí-
öèïè ïëàíóâàííÿ òà îбґðóíòîâóюòü êîíöåïòóàëüí³ 
ï³äхîäè äî éîгî âïðîâàäжåííÿ â êîíòåêñò³ фîð-
ìóâàííÿ зàгàëüíîї ñòðàòåг³ї äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè 
ïðî ïîëÿðèзàö³ю äóìîê íàóêîâö³â щîäî ïðàêòè÷-
íîї ö³ííîñò³ ³íäèêàòèâíîгî ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâîю гàëóззю. Àëå íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè, щî ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ гàëóзå-
âîї ñïðÿìîâàíîñò³ є íàóêîâèì íàïðÿìîì з äîñèòü 
ñêëàäíîю ñòðóêòóðîю, ïðîöåñîì òà фóíêö³єю.

Íевирішені частини загальної проблеми.  
Â³äñóòíÿ ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà зàñòîñóâàííÿ ³íäè-
êàòèâíîгî ïëàíóâàííÿ ó ïðîìèñëîâ³é гàëóз³ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêå зàбåзïå÷èòü äèíàì³÷íèé 
ðîзâèòîê її.

Мета статті. Дîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ 
àñïåêòè зàñòîñóâàííÿ ³íäèêàòèâíîгî ïëàíóâàííÿ ó 
ïðîìèñëîâ³é гàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Îсновні результати дослідження. Пðîöåñ 
ðåгóëюâàííÿ ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîñò³ ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ â ñó÷àñíèх 
òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх ïîâèíåí бóäóâàòèñÿ 
íà îñíîâ³ íàéб³ëüш ïðîгðåñèâíîгî ³íñòðóìåíòàëü-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåгóëюâàííÿ. Íàóêîâ³ 
äîñë³äжåííÿ ï³äòâåðäжóюòü íåîбх³äí³ñòü ïð³îðè-
òåòíîгî â³äòâîðåííÿ ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ ìåхà-
í³зì³â òà ìîäåëåé ³íäèêàòèâíîгî ðåгóëюâàííÿ, 
äîâгîñòðîêîâîгî ïðîгíîзóâàííÿ òà ñòðàòåг³÷íîгî 
ïëàíóâàííÿ ó ïðîìèñëîâ³é гàëóз³ êðàїíè. Âèзíà-
÷åí³ ìåхàí³зìè ³ ïðèéîìè ó ñóêóïíîñò³ ïîêëèêàí³ 
ñфîðìóâàòè ö³ë³ñíó ñèñòåìó ñòðàòåг³÷íîгî ðåгó-
ëюâàííÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ó íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³.

Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê ïðî-
ìèñëîâîї гàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âèìà-

гàє â³äïîâ³äíîгî ïëàíóâàííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ з 
ìåòîю âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ äèíàì³÷íîгî її ðîзâèòêó, íåзâàжàю÷è íà 
ä³ю÷³ ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó  
ñåðåäîâèщ³.

Îñíîâó äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðåгóëю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè ðîзâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ êðàїíè ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíà ñèñòåìà ä³é 
ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïî ñòðàòåг³÷-
íîìó ïëàíóâàííю òà ïðîгíîзóâàííю.

У òåîðåòè÷í³é òà ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³, ïëà-
íóâàííÿ – öå îäíà з бàзîâèх фóíêö³é ñèñòåìè 
ðåгóëюâàííÿ гîñïîäàðñüêèх, ф³íàíñîâèх, åêî-
íîì³÷íèх, åêîëîг³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ï³äñèñòåì 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Пðîöåñè ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ó íàö³îíàëü-
íîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ìàюòü ñâîю 
ñïåöèф³êó â зàëåжíîñò³ â³ä äåÿêèх фàêòîð³â: 
фîðìè äåðжàâíîгî óñòðîю; ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëü-
íîñò³; зàäàíèх ìåж ó ÷àñ³ ³ â ïðîñòîð³; хàðàêòåðó 
îбðàíîгî îб’єêòà òà ñóб’єêòà ïëàíóâàííÿ; â³ä ð³âíÿ 
ìåòîäîëîг³÷íîгî, ìàòåìàòè÷íîгî, òåхíîëîг³÷íîгî 
òà ³íшîгî ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ. Íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè, щî ñòðàòåг³÷íå ïëàíóâàííÿ є äîñòàò-
íüî ñêëàäíèì ïðîöåñîì â ñèñòåì³ ³íñòèòóö³éíîгî 
ðåгóëюâàííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з бåзë³÷÷ю ÷èííèê³â 
âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ³ зíà-
÷íèì ñòóïåíåì їх íåâèзíà÷åíîñò³, à òàêîж з íåîб-
х³äí³ñòю âèбîðó ä³єâîї òà îïòèìàëüíîї ìåòîäè÷íîї 
ï³äòðèìêè é ³íñòðóìåíòàëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ, з 
фîðìóâàííÿ ö³ëüîâèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïëàíî-
âèх ³íäèêàòîð³â, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè ÿê³ñíî òà ê³ëü-
ê³ñíî îð³єíòîâí³ [3].

Åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ òà ïðîгíîзóâàííÿ 
ìîжíà óÿâèòè ÿê ñâ³äîì³ зóñèëëÿ â³äïîâ³äíèх 
³íñòèòóö³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà êîîðäèíàö³ю åêî-
íîì³÷íèх ð³шåíü äîâгîñòðîêîâîгî òà ñòðàòåг³÷íîгî 
хàðàêòåðó, їх ïðÿìîгî ³ íåïðÿìîгî âïëèâó, ó òîìó 
÷èñë³ фóíêö³îíàëüíîгî êîíòðîë³íгó íàä ñòàíîì ³ 
зðîñòàííÿì бàзîâèх åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â, з 
ìåòîю âèð³шåííÿ ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü ó ñфåð³ 
äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîгî ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîгî ñåðåäîâèщà.

Íà ïî÷àòêó 1950-х ðîê³â ó ïåðшèх ïóбë³êàö³ÿх 
äåïàðòàìåíòó åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì Îðгàí³зàö³ї 
Îб’єäíàíèх Íàö³é, âèîêðåìëåíî бóëî â³äïîâ³äí³ 
òèïè ïëàíóâàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ зíà÷íîю 
б³ëüш³ñòю êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ ó ì³жíàðîä-
íîìó ïðîñòîð³.
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Пî-ïåðшå, ïëàíóâàííÿ «...â³äíîñèòüñÿ ò³ëüêè 
äî ïðîгðàì äåðжàâíèх âèòðàò, ðîзðàхîâà-
íèì íà ïåð³îä â³ä îäíîгî, ñêàж³ìî, äî äåñÿòè 
ðîê³â. Пî-äðóгå, âîíî ³íîä³ âêëю÷àє âèзíà-
÷åííÿ âèðîбíè÷èх зàâäàíü ÿê äëÿ ïðèâàòíèх, 
òàê ³ äåðжàâíèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ ïî зàéíÿòîñò³, âèòðàò êàï³òàëó òà 
³íшèх äåф³öèòíèх ðåñóðñ³â àбî âèïóñêó гîòî-
âîї ïðîäóêö³ї. Пî-òðåòє, öå ñëîâî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ ÿê ïîзíà÷åííÿ äîêóìåíòà, щî âèзíà÷àє 
зàâäàííÿ äëÿ âñ³єї åêîíîì³êè з ìåòîю ðîзïîä³ëó 
äåф³öèòíèх ðåñóðñ³â ì³ж ð³зíèìè її гàëóзÿìè.  
², ïî-÷åòâåðòå, äàíå ñëîâî ñëóжèòü äëÿ ïîзíà-
÷åííÿ êîшò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóє äåðжàâà, щîб 
ñïîíóêàòè ïðèâàòíèé ñåêòîð âèêîíóâàòè зàзäà-
ëåг³äü ïîñòàâëåí³ зàâäàííÿ» [5].

Пëàíóâàííÿ – öå âèзíà÷åíèé ïð³îðèòåòíèé 
ïîðÿäîê ä³é, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü âèð³шåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèх зàâäàíü. Пðîöåñ ïëàíóâàííÿ – îñîбëèâèé 
âèä ä³ÿëüíîñò³, ó хîä³ ÿêîї â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóö³ї 
ñïî÷àòêó фîðìóюòü гîñïîäàðñüê³, ф³íàíñîâ³, åêî-
íîì³÷í³, åêîëîг³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ö³ë³, ïîò³ì âèзíà-
÷àюòü íåîбх³äí³ зàâäàííÿ, ³íñòðóìåíòàëüíå зàбåз-
ïå÷åííÿ ³ ñòâîðююòü ïåâíó ñòðóêòóðó òà ìåхàí³зì 
äëÿ âïðîâàäжåííÿ, ìîí³òîðèíгó, êîîðäèíàö³ї òà 
êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì âèзíà÷åíîгî ïëàíó ðîз-
âèòêó â³äïîâ³äíîгî ñåгìåíòó ìàêðîåêîíîì³÷íîгî 
ñåðåäîâèщà.

Â óìîâàх àгðåñèâíîї ïîë³òèêè зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà, 2014–2019 ðîêè, Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè зàòâåðäèâ ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîгî êîì³-
òåòó з ïðîìèñëîâîгî ðîзâèòêó, ÿêèé íàäàє ðåêî-
ìåíäàö³ї з òðàíñфîðìàö³ї íàö³îíàëüíîгî ìàêðîåêî-
íîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà ³з ñèðîâèííî-îð³єíòîâàíîї 
íà ïð³îðèòåòíó âèñîêîòåхíîëîг³÷íó ³íäóñòð³àëüíó 
ìîäåëü.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè äåðжàâíîї ³íñòèòóö³ї є: 
ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíîї îö³íêè ñòàíó íàö³îíàëüíîї 
ïðîìèñëîâîñò³, íàäàííÿ ïðîïîзèö³é ³ ðåêîìåí-
äàö³é щîäî ïð³îðèòåò³â її ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó; ï³äгîòîâêà ïðîïîзèö³é щîäî зàïðîâàäжåííÿ 
ìåхàí³зìó зб³ëüшåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ ó ïðîìèñ-
ëîâîìó ñåгìåíò³ êðàїíè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëüíèх òîâàðîâèðîб-
íèê³â, âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè 
ó ñфåð³ ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè òà ³íшèх ñфåðàх, 
щî ìàюòü âïëèâ íà ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³; íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ äåðжàâíîгî óïðàâë³ííÿ з ïèòàíü 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ íà ³ííîâà-
ö³éíèх зàñàäàх [6].

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî зà îñòàíí³ ðîêè ñòâî-
ðåíî зíà÷íà ê³ëüê³ñòü äåðжàâíèх ³íñòèòóö³é, ÿê³ 
ïîâèíí³ ñïðèÿòè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, зîêðåìà ïðîìèñëîâ³é гàëóз³, àëå ó б³ëüшîñò³ 
âîíè ìàюòü ëàòåíòíó îзíàêó.

Пðîìèñëîâèé ñåêòîð íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ïîòðåбóє:

– íàö³îíàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîгî ñåðåäîâèщà êðàїíè;

– ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ïðîìèñëî-
âîñò³ òà її ñåгìåíòíèх ñêëàäîâèх;

– ñòðàòåг³÷íèх îð³єíòèð³â íàö³îíàëüíîї ïðî-
ìèñëîâîї ïîë³òèêè (гàëóзåâèх ñåêòîðàëüíèх ïðî-
гðàì, ñòðàòåг³÷íèх ïðîгðàì ðîзâèòêó äåðжàâíî-
ïðèâàòíîгî ïàðòíåðñòâà òîщî);

– ñòðàòåг³÷í³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ äîñë³äжåííÿ òà 
âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîї гàëóз³;

– ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü ó íàö³îíàëüíîìó ïðî-
ìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, ÿê³ зàбåзïå÷àòü äèíàì³÷íå 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà äîäàíîї âàðòîñò³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðå-
òâîðåíü, â ÿêîñò³ îñíîâè äëÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ñòðàòåг³÷íîгî ïðîгíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ òðåбà 
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ïð³îðèòåòè ì³жíàðîäíîгî 
ðîзâèòêó, ÿê³ ìîжíà àäàïòóâàòè äî íàö³îíàëüíèх 
³íòåðåñ³â íàшîї êðàїíè.

Îòжå, ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿê ï³äòâåðäжóє ñòàí ïðî-
â³äíèх ³íäóñòð³àëüíî-ðîзâèíóòèх êðàїí (СШÀ, Яïî-
í³ÿ, Í³ìå÷÷èíè, Фðàíö³ї, П³âäåííîї Êîðåї òà ³í.)  
є ðóш³єì ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó òà ÿê³ñíèх ïåðåòâîðåíü ó ñòðóêòóð³ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ðåгóëюâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì íàö³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîñò³, â 
óìîâàх гëîбàë³зàö³ї òà ³íòåгðàö³ї, зàëåжèòü â³ä 
ñòóïåíÿ óâ’ÿзêè îêðåìèх ìåòîä³â, ìåхàí³зì³â òà 
ìîäåëåé. Â óìîâàх ñüîгîäåííÿ, ïîñèëåííÿ âèìîг 
äî åфåêòèâíîñò³ ³íñòèòóö³éíîгî ðåгóëюâàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì, 
âîíè ïîâèíí³ бóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèх ìåòîä³â ðåгóëюâàííÿ é óïðàâë³ííÿ, 
òà óòâîðюâàòè єäèíó ëîг³êó ïðîöåñó ðåгóëю-
âàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ. Íà ðèñ. 1 ñфîðìîâàíà ñхåìà 
ïðîöåñó ñòðàòåг³÷íîгî ðåгóëюâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ïðî-
ìèñëîâîñò³ ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³.

²íäèêàòèâíå ðåгóëюâàííÿ – öå âзàєìîïîâ’ÿзàíèé 
ìåхàí³зì êîîðäèíàö³ї â³äïîâ³äíèх ³íòåðåñ³â ³ 
ä³ÿëüíîñò³ äåðжàâíèх òà íåäåðжàâíèх ñóб’єêò³â 
óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю òà її ñåг-
ìåíòàìè, щî ïîєäíóє â³äïîâ³äíå ³íñòèòóö³éíå 
ðåгóëюâàííÿ з ðèíêîâèì ³ íåðèíêîâèì ïðîöåñîì 
ñàìîðåгóëюâàííÿ.

²íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ є бàзîâèì зàбåзïå-
÷óю÷èì ³íñòðóìåí¬òàð³єì äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåг³÷íèх ïëàí³â ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîї гàëóз³ з 
âðàхóâàííÿì â³äïîâ³äíîгî ñòàíó íàö³îíàëüíîгî 
ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà. ²íäèêàòèâíèé 
ïëàí ðîзâèòêó ó ïðîìèñëîâîñò³ âêëю÷àє êîíöåï-
òóàëüíó, ïðîгíîзíó ³ ïëàíîâî-ðåгóëюю÷ó ñêëà-
äîâó. ²íäèêàòèâíå ðåгóëюâàííÿ é ïëàíóâàííÿ 
є íåîбх³äíèìè ñêëàäîâèìè âзàєìîïîâ’ÿзàíîгî 
äîñë³äжåííÿ. Сêëàäí³ñòü ïðîбëåìè ïîÿñíюєòüñÿ 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèìè ðîзб³жíîñòÿìè ó 
ðîзâ’ÿзàíí³ ïèòàíü ïðî ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåгó-
ëюâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ó ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîї 
гàëóз³ íàö³îíàëüíîгî ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåä-
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îâèщà, à òàêîж ìîжëèâ³ñòю ³ ðåàëüí³ñòю ðåàë³-
зàö³ї äàíîї ïðîбëåìè ìåхàí³зìîì åêîíîì³êî-ìàòå-
ìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ.

Сóòí³ñòü ³íäèêàòèâíîгî ïëàíóâàííÿ ñïðÿìî-
âóє äåðжàâíèé ³íñòèòóö³éíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê 
ïðîìèñëîâîї гàëóз³ б³ëüшîю ì³ðîю зà äîïîìîгîю 
фóíêö³ї êîîðäèíàö³ї òà ³íфîðìóâàííÿ, í³ж шëÿ-
хîì íàäàííÿ äèðåêòèâíèх âêàз³âîê.

²íäèêàòèâíå ðåгóëюâàííÿ é ïëàíóâàííÿ зàñíî-
âàí³ íà ñèñòåì³ ðîзðîбëåíèх ³íäèêàòîðàх, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ ó íàö³-
îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³, òà 
âêëю÷àюòü: ñòðàòåг³÷í³ зàгàëüíîíàö³îíàëüí³ îð³-
єíòèðè; ïðîгíîзóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, àäàïòàö³ю òà 
³íш³ ïðîöåäóðè ïîгîäжåííÿ ð³шåíü íà âñ³х ð³â-
íÿх; ф³ñêàëüí³, бюäжåòí³ òà ³íâåñòèö³éí³ зàхîäè 
³íñòèòóö³éíîї ï³äòðèìêè ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîї 
гàëóз³ êðàїíè.

Âзàєìîïîâ’ÿзàí³ñòü ³íäèêàòèâíîгî ðåгó-
ëюâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ó ïðîìèñëîâ³é гàëóз³ 
ïîòðåбóє â³äïîâ³äíèé ³íфîðìàö³éíèé бàзèñ: 
³íфîðìàö³ю ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíî-
âèщå íà äåðжàâíîìó òà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³; 
ïðî зàбåзïå÷åí³ñòü ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèìè 
ðåñóðñàìè; âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ñóб’єêò³â 
гàëóз³; ïðî зîâí³шíє ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåä-
îâèщå; ïðî ì³жíàðîäí³ ³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè; 
íîðìàòèâíèх äàíèх íåîбх³äíèх äëÿ ðîзðîбêè 
íåîбх³äíèх àëгîðèòì³â, ìåòîä³â ³ ìîäåëåé íà 
ð³зíèх åòàïàх ³íäèêàòèâíîгî ðåгóëюâàííÿ òà 
ïëàíóâàííÿ.

Пðè зàñòîñóâàíí³ зàïðîïîíîâàíîї êîìб³íàö³ї 
ìåòîä³â òà ïðèéîì³â, ³íфîðìàö³éíà бàзà ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü ó ïðîìèñëîâ³é гàëóз³ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè ґðóíòóєòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх 
ñåðåäíüîñòðîêîâèх òà äîâгîñòðîêîâèх ïðîгíîзàх, 
ÿê³ â³äîбðàжàюòüñÿ ó ïàðàìåòðàх ñòðàòåг³÷íèх 
ïëàí³â, ÿê³ ïîбóäîâàí³ з âðàхóâàííÿì ³íäèêàòèâ-
íèх ïðèíöèï³â. У ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³, åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â â³äïîâ³äíèх ³íñòèòóö³é 
â³äîбðàжàєòüñÿ â ñèñòåì³ îö³íêè їх зà ðåзóëüòà-
òàìè, ÿêà фîðìóєòüñÿ â ðàìêàх бюäжåòíîї ìîäåë³, 
îð³єíòîâàíîї íà ðåзóëüòàò.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîг³ї ðåгóëюâàííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ зà ðåзóëüòàòàìè â íàéб³ëüш³é 
ì³ð³ â³äïîâ³äàє âèð³шåííю ïèòàíü ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî 
ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åí³ 
àñïåêòè ïåðåäбà÷àюòü фîðìóâàííÿ íà êîж-
íîìó åòàï³ ïðîöåñó ðåгóëюâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìè ³íäèêàòèâíèх ðåзóëüòàò³â, ÿê³ äàюòü  
ìîжëèâ³ñòü:

– зàбåзïå÷èòè ñòàëèé äèíàì³÷íèé åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê;

– âðàхóâàííÿ îбìåжåíü ðîзâèòêó ñóб’єêò³â 
ïðîìèñëîâîї гàëóз³ ó âèгëÿä³ âèзíà÷åíèх ³íäè- 
êàòîðàх;

– ìîí³òîðèíгó зà åфåêòèâí³ñòю ³íñòèòóö³éíîї 
ïîë³òèêè щîäî ðîзâèòêó гàëóз³;

– зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â âíóòð³шíüîгî ñïîжèâàííÿ 
ïðîäóêö³ї íàö³îíàëüíèх ïðîìèñëîâèх âèðîбíèê³â;

– зàñòîñóâàííÿ ïðîгðàìíî-ïðîåêòíîгî ï³äхîäó 
äî ф³íàíñóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîгàëó-
зåâèх зàхîä³â;

– ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ зàхîä³â ³íñòèòóö³é-
íîгî ðåгóëюâàííÿ ó ñåгìåíòí³é ñêëàäîâ³é íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè;

– äåðжàâíî-ïðèâàòíîгî ïàðòíåðñòâà зà ðàхóíîê 
äåðжàâíîї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè;

– зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè óêðàїíñüêîгî êîìïî-
íåíòà ó íàö³îíàëüíîìó âèðîбíèöòâ³ ïðîìèñëîâîї  
ïðîäóêö³ї;

– зàïðîâàäжåííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â щîäî 
äèâåðñèф³êàö³ї åêñïîðòó;

– ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó 
ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òà åíåðгîåфåêòèâíèх ³ííîâà-
ö³éíèх òåхíîëîг³é ó ïðîìèñëîâ³é гàëóз³;

– ïåðåхîäó äî ñåðåäíüîñòðîêîâîгî ³íâåñòèö³é-
íîгî ïëàíóâàííÿ òà фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї òà ñòðà-
òåг³÷íîї ñèñòåìè бюäжåòóâàííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ 
êðàїíè.

Â³äì³òèìî, щî бюäжåòíå óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ïðîìèñëîâîї гàëóз³ äîзâîëÿє âèð³шóâàòè 
îêðåì³ зàäà÷³ â ðàìêàх âèзíà÷åíîї ìåòè:

– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ïðîзîðîñò³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâîю гàëóззю íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè;

– ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
гàëóз³;

– îб÷èñëåííÿ òà îö³íêà ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх 
³íäèêàòîð³â ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñóб’єêò³â гàëóз³;

– îïòèì³зàö³ÿ äîхîä³â ³ âèòðàò ó ñóб’єêò³â;
– âíóòð³шíüîгàëóзåâà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà òà 

ñîö³àëüíà âзàєìîä³ÿ.
Дëÿ äèíàì³÷íîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ïðî-

ìèñëîâîї гàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ñó÷àñ-
íèх òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх íåîбх³äíî ïîä³ëèòè 
ïðîöåñ âïðîâàäжåííÿ ìåхàí³зìó ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì íà äâà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
åòàïè.

Íà ïåðшîìó åòàï³ íåîбх³äíî:
– зä³éñíèòè фîðìóâàííÿ òà зàïðîâàäжåííÿ 

ñó÷àñíîї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ìîäåë³ ñòðàòå-
г³ї äèíàì³÷íîгî åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî ðîз-
âèòêó êðàїíè;

– зàбåзïå÷èòè óí³ф³êàö³ю òåхí³÷íîгî ðåгóëю-
âàííÿ, ñòàíäàðòèзàö³ї òà ñåðòèф³êàö³ї ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü з âèìîгàìè Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó;

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äîâгîñòðîêîâîгî ïðî-
гíîзóâàííÿ â îбëàñò³ ðîзðîбêè ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðà-
òåг³÷íèх ïðîгíîз³â äèíàì³÷íîгî åêîíîì³÷íîгî òà 
ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó, ³ âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè ì³ж-
гàëóзåâèх ïðîгíîз³â ÿê íåâ³ä’єìíîгî åëåìåíòà ö³ë³ñ-
íîї ñèñòåìè ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ïðîгíîзóâàííÿ;

– зä³éñíèòè âïðîâàäжåííÿ ðîзшèðåíîї êîíöåï-
ö³ї ìîí³òîðèíгó;

– âïðîâàäжåííÿ бюäжåòóâàííÿ, ÿêå îð³єíòî-
âàíå íà гàëóзåâèé ðåзóëüòàò;

– óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîг³ї ðîзðîбêè ö³ëüî-
âèх ïðîгðàì ³ âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè îö³íêè їх 
åфåêòèâíîñò³, îñîбëèâî ðåñóðñîзбåð³гàю÷îї;

– зàïðîâàäèòè óзгîäжåíó åêñïîðòîîð³єíòîâíó 
³íäóñòð³àë³зàö³ю з àêòèâ³зàö³єю ïîïèòó íà âñ³х 
ðèíêàх;

– зàïðîïîíóâàòè òà âïðîâàäèòè ìåòîäèêó 
îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³éíîї 
ñêëàäîâîї;

– âèзíà÷èòè ñòðàòåг³÷í³ îð³єíòèðè ì³жíàðîä-
íîї êîîïåðàö³ї òà ñïåö³àë³зàö³ÿ íà ì³жгàëóзåâîìó 
àñïåêò³.

Íà äðóгîìó åòàï³ íåîбх³äíî зîñåðåäèòè óâàгó 
íà ðîзðîбö³ гàëóзåâîї ñêëàäîâîї êîíöåïö³é äèíà-
ì³÷íîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ³ âïðîâàäжåíí³ 
³íäèêàòèâíîгî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ íà âñ³х 
ð³âíÿх.

Âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòèâíîгî óïðàâ-
ë³ííÿ íà äðóгîìó åòàï³ îбóìîâëåíî òèì, щî ó 
ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ñó÷àñíîї ìîäåë³ äèíàì³÷íîгî 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîї гàëóз³ êðà-
їíè, ñïî÷àòêó íåîбх³äíî íàäàòè ïð³îðèòåò â³ä-
ïîâ³äíèì êðèòåð³ÿì åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
(óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè). Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, 
щî ëîг³÷íèé àñïåêò ñèñòåìè ³íäèêàòèâíîгî ïëà-
íóâàííÿ íå ïåðåäбà÷àє ìîäóëü âèì³ðюâàííÿ åфåê-
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òèâíîñò³ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé з òî÷êè зîðó âèòðàò äëÿ 
âèð³шåííÿ зàâäàíü, îö³íюєòüñÿ ëèшå ñòóï³íü їх 
ðîзâ’ÿзàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ³íäèêàòèâíå ïëàíó-
âàííÿ ó ïðîìèñëîâ³é гàëóз³ äîö³ëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè íà бàз³ åфåêòèâíî-фóíêö³îíóю÷³é ñхåìè 
бюäжåòóâàííÿ, ÿêà îð³єíòîâàíà íà ðåзóëüòàò ³ 
ïðîгðàìíî-ïðîåêòíîгî ï³äхîäó, ÿêèé, зàâäÿêè 
ñèñòåìí³é ³íòåгðàö³ї з ïîêàзíèêàìè âèòðàò, äîзâî-
ëÿє âèзíà÷àòè ïîòî÷íó òà ñåðåäíüîñòðîêîâó åêî-
íîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü. Àëå, бюäжåòíå óïðàâë³ííÿ 
ó ïðîìèñëîâ³é гàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, íà 
äóìêó àâòîðà, ïîòðåбóє àäàïòàö³ї îêðåìèх ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ äî âïëèâó фàêòîð³â âíóòð³шíüîї 
òà зîâí³шíüîї ñïðÿìîâàíîñò³.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ зà ðåзóëüòàòàìè ó ñó÷àñ-
íèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâàх ìîжå бóòè 
ðåàë³зîâàíà íà îñíîâ³ ñèñòåìè ³íäèêàòèâíîгî 
ïëàíóâàííÿ, ÿê ìåòîäèêè ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíó-
âàííÿ, íàéб³ëüш àäåêâàòíîї åêîíîì³÷íèì óìîâàì 
âåêòîðíîї íàïðàâëåíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
êðàїíè.

Çàñòîñóâàííÿ ö³ë³ñíîгî êîìïëåêñó ³íäèêàòî-
ð³â – öå ñïîñ³б íåïðÿìîгî фîðìóâàííÿ àäåêâàò-
íîгî åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà ó ïðîìèñëîâ³é 
гàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè шëÿхîì ñòèìóëю-
âàííÿ ðóхó éîгî ñóб'єêò³â ³ â³äïîâ³äíèх ³íñòèòóö³é 
äî âèð³шåííÿ âèзíà÷åíèх зàâäàíü äèíàì³÷íîгî  
ðîзâèòêó.

²íäèêàòèâíå óïðàâë³ííÿ фîðìóє ñèñòåìó ðåгó-
ëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà її ñòðóêòóð-
íèх ñåгìåíò³â íà îñíîâ³ âíóòð³шíüîгîñïîäàðñüêèх 
ïëàí³â, ÿê³ â³äîбðàжàюòü ñòðàòåг³÷íó êîíöåïö³ю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè êðà-
їíè ³ ïð³îðèòåòí³ åфåêòèâí³ âàð³àíòè ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà íà â³äïîâ³äíèé зàïëà-
íîâàíèé ïåð³îä.

Â³äì³òèìî, щî åêîíîì³÷íå ïðîгðàìóâàííÿ ìàє 
ðåêîìåíäàö³éíèé àбî óзгîäжåíèé хàðàêòåð, òîìó 
щî ïàðàìåòðè ïðîгðàì фîðìóюòü зàгàëüí³ îð³-
єíòèðè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ó ïðîìèñëîâ³é 
гàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Бàзîâèìè ìåòîäàìè ³íäèêàòèâíîгî ïëàíóâàííÿ 
ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ є: íîðìàòèâíèé; 
ïðîгðàìíî-ö³ëüîâèé; åêñòðàïîëÿö³ÿ òà åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ.

Ìåòîä ³íäèêàòèâíîгî ïëàíóâàííÿ ó ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ – öå â³äïîâ³äíà òåхíîëîг³ÿ 
àбî àëгîðèòì òà ³íñòðóìåíòàëüíà ï³äòðèìêà ïðî-
âåäåííÿ íåîбх³äíèх ïëàíîâèх ðîзðàхóíê³â ³ ïîðÿ-
äîê îбґðóíòóâàííÿ зàïëàíîâàíèх ïàðàìåòð³â.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ³íäèêàòèâíå ïëàíó-
âàííÿ íà гàëóзåâîìó ð³âí³ â³äð³зíÿєòüñÿ òèì, щî 
ö³ë³ ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó гàëóз³ 
âèзíà÷åí³ ó âèгëÿä³ зàïëàíîâàíèх âíóòð³шíüîгà-
ëóзåâèх ïàðàìåòð³â, äîñÿгíåííÿ ÿêèх зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ â³äïîâ³äíèìè зàхîäàìè äåðжàâíîгî âïëèâó 
íà ïîâåä³íêó ñóб’єêò³â ðèíêîâèх â³äíîñèí ó íàö³î-
íàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Дëÿ ³íäèêàòèâíîгî ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîї гàëóз³ íåîбх³äíî зä³éñíåííÿ âåëèêîї ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîї ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ðîбîòè, 
ÿêà äîзâîëèòü îö³íèòè ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë 
íàö³îíàëüíîгî ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà òà 
äîñë³äèòè хàðàêòåð âïëèâó â³äïîâ³äíèх ÷èííèê³â, 
îбґðóíòóâàòè âàð³àíòè ïð³îðèòåòíîгî ðîзâèòêó 
ó ñòðàòåг³÷íîìó àñïåêò³, ðîзðàхóâàòè зíà÷åííÿ 
³íäèêàòîð³â íà зàïëàíîâèé ïåð³îä з îð³єíòàö³єю íà 
ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó îзíàêó. Пîä³бíà ðîбîòà âèìà-
гàє зàñòîñóâàííÿ ñêëàäíîї íàóêîâî-ìåòîäîëîг³÷-
íîї ï³äòðèìêè, ó ÿê³é ³íòåгðîâàí³ ð³зí³ íàïðÿìè 
äîñë³äжåííÿ ñèñòåìè гîñïîäàðюâàííÿ ó ïðîìèñëî-
â³é гàëóз³ êðàїíè.
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Мельник Ю. Í.
Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ïèщåâых òåхíîëîгèé

ПÐÈМÅÍÅÍÈÅ ÈÍÄÈÊÀÒÈÂÍÎÃÎ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈЯ  
Â ÄÈÍÀМÈЧÍÎМ ÐÀЗÂÈÒÈÈ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы ïðèìåíåíèÿ èíäèêàòèâíîгî ïëàíèðîâàíèÿ 
â äèíàìè÷íîì ðàзâèòèè ïðîìышëåííîé îòðàñëè. Иññëåäîâàíы è îбîñíîâàíî, ÷òî ïðîöåññы ïëàíèðîâà-
íèÿ ðàзâèòèÿ â íàöèîíàëüíîé ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñðåäå èìåюò ñâîю ñïåöèфèêó ïîä âëèÿíèåì ñîîòâåò-
ñòâóющèх фàêòîðîâ. Иññëåäîâàíы бàзîâыå ïîòðåбíîñòè ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîé îòðàñëè íàöèîíàëüíîé 
эêîíîìèêè. Пðåäëîжåíà ñхåìà ïðîöåññà ñòðàòåгè÷åñêîгî ðåгóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì ïðîìышëåííîñòè â íàöèîíàëüíîé ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñðåäå. Îбîñíîâàíî, ÷òî 
èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ бàзîâыì îбåñïå÷èâàющèì èíñòðóìåíòàðèåì äëÿ ðåàëèзàöèè ñòðà-
òåгè÷åñêèх ïëàíîâ ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîé îòðàñëè ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóющåгî ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëü-
íîé ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñðåäы. Пðåäëîжåíî äëÿ äèíàìè÷íîгî эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîé 
îòðàñëè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè ïîäåëèòü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ìåхàíèзìà ñòðàòåгè÷åñêîгî óïðàâëåíèÿ 
ðàзâèòèåì íà äâà âзàèìîñâÿзàííых эòàïà. Пðåäëîжåíî ïðèìåíÿòü èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå â ïðî-
ìышëåííîé îòðàñëè íà бàзå эффåêòèâíî-фóíêöèîíèðóющåé ñхåìы бюäжåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé 
íà ðåзóëüòàò è ïðîгðàììíî-ïðîåêòíыé ïîäхîä.
Êлючевые слова: èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ïðî-
ìышëåííîñòü, ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, гëîбàëèзàöèÿ.
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APPLICATION OF INDICATIVE PLANNING IN DYNAMIC DEVELOPMENT 
OF INDUSTRIAL INDUSTRY

In the article the theoretical and practical aspects of application of indicative planning in the dynamic 
development of the industrial branch are researched. It is explored and grounded that development planning 
processes in the national macroeconomic environment have their own specifics under the influence of the 
relevant factors. Study basic needs of the industrial industry of the national economy. The developed scheme 
of the strategic regulation and management of socio-economic development of industry in the national 
macroeconomic environment. It is substantiated that indicative planning is the basic provisioning tool for 
implementation of strategic plans for the development of the industrial sector, taking into account the 
corresponding state of the national macroeconomic environment. It is proposed for the dynamic economic 
development of the industrial sector of the national economy to share the process of implementing the 
mechanism of strategic development management into two interconnected stages. It is proposed to use 
indicative planning in the industrial sector on the basis of an effective-functioning budgeting scheme, which 
is focused on the result and program-project approach.
Key words: indicative planning, economic development, national economy, industry, macroeconomic 
environment, national economy, globalization.
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