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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äжåííю ïèòàíü ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåг³îí³â Уêðàїíè. Âè-
зíà÷åíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òåðèòîð³ї. Ðîзгëÿíóòî ìîжëèâîñò³ äåðжàâíîї 
ï³äòðèìêè ³ ðåгóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåг³îíó, ÿê³ зàñíîâàí³ 
íà ïðèíöèï³ êëàñòåðèзàö³ї зà гàëóзåâèìè òà ðåг³îíàëüíèìè фàêòîðàìè. Çàïðîïîíîâàíî îðгàí³зàö³éíó 
ìîäåëü ï³äòðèìêè äåðжàâîю ðåàë³зàö³ї ³ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â äëÿ ï³äâèщåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåг³îíó.
Êлючові слова: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ³íâåñòèö³³ї, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ðåг³îí, êëàñ-
òåð, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ.

Постановка проблеми. Òåíäåíö³ї ðåг³îíàë³зàö³ї 
òà гëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ зóìîâëю-
юòü ðîëü ³íâåñòèö³é ÿê íàéâàжëèâ³шîгî äжåðåëà 
ðîзâèòêó òà åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ ÿê òåðèòî-
ð³é ðåг³îí³â, òàê ³ êðàїíè зàгàëîì. Íåзâàжàю÷è 
íà зíà÷íèé íàóêîâèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äî ö³єї 
ïðîбëåìàòèêè, â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïèòàííÿ ï³ä-
âèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òåðèòîð³é 
ðåг³îíó зàëèшàєòüñÿ íå äîñèòü ðîзðîбëåíèì ñàìå 
â ìåòîäè÷íîìó àñïåêò³.

Уäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ï³ä-
хîä³â äî àíàë³зó ðåг³îíàëüíîгî ³íâåñòèö³éíîгî êë³-
ìàòó òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, зàñíîâàíîгî 
íà êîíâåðгåíö³ї óìîâ гëîбàëüíîгî, íàö³îíàëüíîгî 
òà ðåг³îíàëüíîгî ð³âí³â, є àêòóàëüíîю ³ зàòðåбóâà-
íîю ñфåðîю åêîíîì³÷íèх äîñë³äжåíü.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äжåííю ìåòîäîëîг³÷íèх àñïåêò³â ïðîбëåìè ³íâåñ-
òóâàííÿ òåðèòîð³é ³ îðгàí³зàö³ї åфåêòèâíîгî ³íâåñ-
òèö³éíîгî ìåíåäжìåíòó íà íàö³îíàëüíîìó òà 
ðåг³îíàëüíîìó ð³âíÿх ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ зàðóб³жíèх 
êëàñèê³â åêîíîì³÷íîї òåîð³ї Л. Сì³òà, Д. Ð³êàðäî,  
Дж. Êåéíñà, Д. Ì³ëëÿ, П. Сàìóåëüåñîíà, Л. Ìàð-
шàëëà, Й. Шóìïåòåðà, Ê. Êåìïбåëëà òà ³í. Фóíäàìåí-
òàëüí³ îñíîâè òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх äîñë³äжåíü 
ó ö³é ñфåð³ бóëè зàêëàäåí³ ³ згîäîì ðîзâèíåí³ òàêèìè 
â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè, ÿê ². Бëàíê, Л. Гîðбàòюê, 
À. Çàгîðîäí³é, П. Çà÷åïèëî, ². ²âàщóê, ². Êðóïêà, 
Ò. Ìàéîðîâà, Ì. Ìåëüíèê, À. Пåðåñàäà, À. Пåшêî, 
². Сàзîíåöü, Â. Сòðóí³íà, Â. Фåäîðîâà òà ³í.

Ðîзâèòêó òåîð³ї êëàñòåðèзàö³ї ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
íèзêè â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: À.Â. Âîðîíîâà, À.С. Гàëü-
÷èíñüêîгî, Â.Ì. Гåéöÿ, Л.Ì. Гàíóщàêà, Â.². Çàхàð-
÷åíêà, À.À. Ìèгðàíÿíà, Ì.Â. Í³êîëàєâà òà ³í.

Îäíàê, íåзâàжàю÷è íà ïåâíèé ð³âåíü îïðà-
öюâàííÿ ïèòàíü ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ òåðèòîð³é, òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íà бàзà, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà äèíàì³êà ðîзâèòêó ðåг³îí³â 
³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â âèìàгàюòü 
àäàïòàö³ї äî ñó÷àñíèх óìîâ ðîзâèòêó êîíêðåòíèх 
òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âèзíà-
÷åííÿ ï³äхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ðåг³îí³â íà îñíîâ³ óòâîðåííÿ êëàñòåð³â.

Âèêëàä îñíîâíîгî ìàòåð³àëó. Íèí³ â óêðàїí-
ñüê³é ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³ ñêëàëèñÿ íåñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè, ïîâ'ÿзàí³ ³з зàгàëüíèì ïîг³ðшåííÿì åêîíî-
ì³÷íîї îбñòàíîâêè ó ñфåð³ ³íâåñòóâàííÿ, зðîñòàí-
íÿì ³íфëÿö³ї, зîâí³шíüîïîë³òè÷íèìè ÷èííèêàìè, 
ñïàäîì ÂÂП òîщî. Âèх³ä з³ ñêëàäíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї âèìàгàюòü ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â äî фîð-
ìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. Âîäíî÷àñ 
ö³ îбñòàâèíè ìîжóòü ñòàòè ñòèìóëюю÷èìè фàê-

òîðàìè âèхîäó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè íà ÿê³ñíî 
íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó, ïî÷àòêîì гëîбàëüíîї íàó-
êîâî-òåхíîëîг³÷íîї ðå³íäóñòð³àë³зàö³ї ðåг³îíó.

²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü – öå ñèñòåìà 
ñêëàäíèх ³єðàðх³÷íî îðгàí³зîâàíèх ñòðóêòóð, ñòàí 
ÿêîї âèзíà÷àє ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, щî âêëю÷àє 
ñóêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх ïîòåíö³àë³â ³ ðèзèê³â. 
Îñîбëèâî âàжëèâó ðîëü ó ï³äòðèìö³ ³ ñòèìóëю-
âàíí³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñâîїх ðåг³îíàх 
âèêîíóюòü àäì³í³ñòðàö³ї îбëàñòåé ³ ðåг³îí³â, ÿê³ 
ðåàë³зóюòü ïðîгðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó, à òàêîж îêðåì³ ö³ëüîâ³ ïðîгðàìè, щî âèìà-
гàюòü ³ñòîòíèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü. Îñîбëèâå 
зíà÷åííÿ òóò ìàє ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñèñ-
òåìà ñòðàòåг³÷íèх âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ïåðåäóìîâ, 
щî âèзíà÷àюòü ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè âêëàäåííÿ â ìóí³öèïàëüíå óòâîðåííÿ.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ³íâåñòèö³ї ñòàюòü íàé-
âàжëèâ³шèì зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ óìîâ ðåàëü-
íîгî åêîíîì³÷íîгî ïðîðèâó Уêðàїíè, зä³éñíåííÿ 
ñòðóêòóðíèх зðóшåíü ó íàðîäíîìó гîñïîäàðñòâ³, 
âïðîâàäжåííÿ íîâ³òí³х äîñÿгíåíü òåхí³÷íîгî ïðî-
гðåñó, ïîë³ïшåííÿ ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх ïîêàз-
íèê³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³х ð³âíÿх. 
Сüîгîäí³ ïåðåä ðåг³îíàìè êðàїíè ñòîїòü зàâäàííÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðжàâíîгî óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè, ïîшóêó âíóòð³шí³х 
ðåñóðñ³â ³ íîâèх äжåðåë ðîзâèòêó [4; 8].

Сó÷àñí³ îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè âèìàгà-
юòü íîâîгî ñèñòåìíîгî ï³äхîäó äî äîñë³äжåíü ðåг³-
îíàëüíèх ³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â ó êîíêðåòíîìó 
ðåг³îí³ з óðàхóâàííÿì ðîзâèòêó éîгî òåðèòîð³é.

Сфîðìîâàíà ìåòîäèêà ³ ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíèì ðîзâèòêîì ðåг³îí³â òà òåðèòîð³é 
ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü âåëèêîгî àðñåíàëó зàñîб³â, 
ìåòîä³â ³ ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè. Îäíàê з îгëÿäó 
íà òå, щî ÷àñòî ö³ ìåхàí³зìè ìàюòü óí³âåðñàëü-
íèé àбî ñóб'єêòèâíèé хàðàêòåð, їх зàñòîñóâàííÿ 
íå ñèñòåìàòèзîâàíå ³ âèìàгàє фîðìóâàííÿ àäåê-
âàòíîї ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї бàзè. Â³äì³í-
í³ñòü òåðèòîð³é зà зíà÷óщèìè ÷èííèêàìè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî òà ³íâåñòèö³éíîгî ðîзâèòêó з 
ñàìîгî ïî÷àòêó ïåðåäбà÷àє â³äì³íí³ñòü ó âèбîð³ 
åфåêòèâíèх ìåòîä³â фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèх, 
ф³íàíñîâèх òà ³íшèх ìåхàí³зì³â äåðжàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó. Òîбòî äëÿ 
âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю äåðжàâíîгî ðåгó-
ëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà êë³ìàòó 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåìàòèзîâàí³ ê³ëü-
ê³ñí³ ìåòîäè óгðóïîâàííÿ ÿê òåðèòîð³é (îб'єêò³â 
³íâåñòóâàííÿ), òàê ³ зàñòîñîâóâàíèх фîðì ³ ìåòî-
ä³â äåðжàâíîї ï³äòðèìêè зг³äíî з³ ñòðàòåг³єю ðîз-
âèòêó ðåг³îíó. Î÷åâèäíî, щî ÷èì ìåíшèé âïëèâ 
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ñóб'єêòèâíîгî фàêòîðó бóäå íàäàíî íà âèб³ð фîðì 
³ ìåòîä³â ï³äòðèìêè, òèì б³ëüшîю ì³ðîю ê³ëüê³ñí³ 
ìåòîäè бóäóòü зäàòí³ ³äåíòèф³êóâàòè ñïåöèф³êó òà 
íàïðÿìè зàñòîñóâàííÿ òàêèх âàð³àíò³â ï³äòðèìêè. 
Çîêðåìà, ïðîäóêòèâíèé ïîòåíö³àë òàêîгî óгðóïó-
âàííÿ ìàє êëàñòåðíèé àíàë³з. Âàжëèâèì êðèòå-
ð³єì âèбîðó ³íфîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â ïîâèíåí 
бóòè âèñîêèé ñòóï³íü їх îб'єêòèâíîñò³, щî ï³äâè-
щèòü ñòóï³íü äîñòîâ³ðíîñò³ ðåзóëüòàòó. Íà íàш 
ïîгëÿä, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ñïèðàєòüñÿ íà 
ñèñòåìíî-ñòðóêòóðîâàí³ âзàєìîïîâ'ÿзàí³ åëåìåíòè, 
щî â³äîбðàжàюòü ð³зí³ ñòîðîíè ³ ñòóïåí³ âïëèâó, 
щî ì³ñòÿòü íå ò³ëüêè ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó, à é 
îбґðóíòîâàí³ ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³ї, îòжå, âèð³шèòè 
ïîñòàâëåí³ зàâäàííÿ ìîжå бàгàòîâèì³ðíèé ñòà-
òèñòè÷íèé êëàñòåðíèé àíàë³з. Îòðèìàí³ ðåзóëü-
òàòè ìîжóòü бóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó фîðìóâàííÿ 
äåðжàâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè з óðàхóâàííÿì 
ðåг³îíàëüíîгî òà òåðèòîð³àëüíîгî àñïåêò³â.

Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, êëàñòåðíèé ï³äх³ä äî 
îö³íêè åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â є îäíèì ³з ìîжëè-
âèх ïåðñïåêòèâíèх âàð³àíò³â ïîбóäîâè ДПП ÿê 
ñïîëó÷íîї ëàíêè ì³ж б³зíåñîì, âëàäîю ³ äåðжà-
âîю, âíàñë³äîê ÷îгî ï³äâèщóєòüñÿ ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü âзàєìîä³ї зàзíà÷åíèх ó÷àñíèê³â.

Гðóïóâàííÿ ðåг³îí³â Уêðàїíè â êëàñòåðè äàñòü 
зìîгó îб'єäíàòè гðóïè òåðèòîð³é з хàðàêòåðíèìè 
äëÿ íèх â³äì³ííèìè ³íâåñòèö³éíèìè òà гàëóзåâèìè 
îñîбëèâîñòÿìè, щî äàñòü зìîгó êîíêðåòèзóâàòè 
фîðìè òà ìåòîäè äåðжàâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè.

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü êëàñòåðèзàö³ї ðåг³îí³â 
ïîëÿгàє â òîìó, щîб ñòâîðèòè ñèñòåìó зàхîä³â äåð-
жàâíîгî âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
ðåг³îíó з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó 
îêðåìèх êëàñòåð³â. Òàêèì ÷èíîì, зàхîäè äåðжàâ-
íîгî ðåгóëюâàííÿ з ìåòîю ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîгî êë³ìàòó ìîжóòü ñòàòè àäðåñíèìè. Àäжå íàòå-
ïåð зàхîäè äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ìàюòü óí³âåðñàëüíèé хàðàêòåð, 
òîбòî  îðгàíè äåðжàâíîї âëàäè âèêîðèñòîâóюòü 
зàгàëüíîïðèéíÿòèé íàб³ð ñòèìóë³â äëÿ ïîë³ï-
шåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó äëÿ êîíêðåòíîгî 
ðåг³îíó зàгàëîì. Îäíàê ìè ââàжàєìî, щî зàхîäè 
äåðжàâíîгî âïëèâó ïîâèíí³ бóòè äèфåðåíö³éîâàí³ 
äëÿ îêðåìèх ðåг³îí³â [7].

Ðåг³îíè ñèñòåìàòèзóюòüñÿ зà ñïåöèф³êîю ñâîгî 
ðîзâèòêó, щî óìîжëèâëює ïîäàëüшå âèêîðèñòàííÿ 
â êîíêðåòíîìó ïðîñòîðîâî-÷àñîâîìó ïðîì³жêó 
ïåâíîгî íàбîðó åêîíîì³÷íèх âàжåë³â ³ ñòèìó-
ë³â. Дåðжàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè àïð³îð³ ïîâè-
íåí âèêîíóâàòè ðåгóëюâàëüíó, ñòèìóëюâàëüíó ³ 
êîîðäèíóâàëüíó фóíêö³ї â åêîíîì³÷íî â³äñòàëèх 
òåðèòîð³ÿх, щî âèðàжàюòüñÿ â ï³äòðèìö³ ðåàë³зà-
ö³ї їхí³х ³íâåñòèö³éíèх ïîòåíö³àë³â. У öüîìó ðàз³ 
îñîбëèâó ðîëü бåðóòü íà ñåбå òåðèòîð³àëüí³ îðгàíè 
óïðàâë³ííÿ, ïðîâîäÿ÷è ðàö³îíàëüíó ïîë³òèêó ó 
ñфåð³ àêòèâ³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ òåðèòîð³é шëÿхîì ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîз-
âèòêó ³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàíèх ðåñóðñ³â òåðèòîð³é. 
Цåé ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä ïðèâåäå äî ïðîгðåñèâíèх 
зì³í ó ñфîðìîâàíîìó óêëàä³ åâîëюö³ї òåðèòîð³é, 
ñòâîðèòü íîâèé âåêòîð ðîзâèòêó ³з зàñòîñóâàííÿì 
ïðîñòîðîâèх ïåðåâàг.

Уñï³шíå ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³ âèìàгàє âñåб³÷íîгî óðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè 
îêðåìèх êëàñòåð³â ó зä³éñíåíí³ îñíîâíèх íàïðÿ-
ì³â ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè [3].

Êëàñòåðè, щî íå â³äð³зíÿюòüñÿ âèñîêîю ðîзâè-
íåí³ñòю, ïîòðåбóюòü бåзïîñåðåäíüîї äåðжàâíîї ï³ä-
òðèìêè ó âèгëÿä³ äîòàö³é, ñóбñèä³é, ðåгóëюâàííÿ 
ïðîöåíòíèх ñòàâîê ³ ïîäàòêîâèх ï³ëüг. Çàгàëîì 
фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх êëàñòåð³â íà òåðèòîð³ї 

Уêðàїíè âèñòóïàє зàñîбîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ ðåг³îí³â ³ äàє зìîгó äèфåðåíö³ю-
âàòè íàб³ð зàхîä³â äåðжàâíîгî âïëèâó íà ³íâåñòè-
ö³éíèé ðîзâèòîê згðóïîâàíèх ðåг³îí³â зàëåжíî â³ä 
âèä³ëåíèх фàêòîð³â [11].

Дëÿ ðîзâèíåíèх ðåг³îí³â, ÿê³ є ³íâåñòèö³éíî 
ïðèâàбëèâèìè, ìè ðåêîìåíäóєìî ðîзâèâàòè ³íф-
ðàñòðóêòóðíèé ïîòåíö³àë ³ ï³äòðèìóâàòè äîñÿгíó-
òèé ð³âåíü ðîзâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà êëàñ-
òåðíîгî зîíóâàííÿ ðåг³îí³â Уêðàїíè äàñòü зìîгó 
зðîбèòè ïåâíèé âíåñîê ó âèð³шåííÿ ñåðéîзíîї ïðî-
бëåìè åфåêòèâíîñò³ зàñòîñîâóâàíèх фîðì ³ ìåòîä³â 
äåðжàâíîї ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíîгî ðîзâèòêó. 
Íàâðÿä ÷è âàðòî î÷³êóâàòè â íàéбëèж÷îìó ìàé-
бóòíüîìó ïîÿâè ³ ðîзâèòêó íîâèх фîðì äåðжàâíîї 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, òèì б³ëüшå щî ë³бåðàë³-
зàö³ÿ åêîíîì³÷íîгî жèòòÿ êðàїíè âèìàгàє ñêîðî-
÷åííÿ ïðÿìîгî âòðó÷àííÿ äåðжàâè ³ òèì б³ëüшå 
ïðîòåêö³îí³зìó щîäî îêðåìèх êîìïàí³é àбî гàëó-
зåé. Пðîòå äèфåðåíö³àö³ÿ фîðì, ìåòîä³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â äåðжàâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè äàє 
зìîгó б³ëüш àäåêâàòíî âèêîðèñòîâóâàòè бюäжåòí³ 
êîшòè, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ðîзâèòîê ä³ëîâîгî 
ñåðåäîâèщà, ³ ÿêîñò³ ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó, щî, 
íà íàш ïîгëÿä, є îñíîâîю åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íîї 
фóíêö³ї ðåг³îíàëüíèх âëàä [5].

У öüîìó êîíòåêñò³ îñîбëèâî àêòóàëüíîю ñòàє 
зàâäàííÿ âèбîðó ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â [12]. 
Îñîбëèâî зíà÷óщèì ïîêàзíèêîì â³äбîðó ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â є їхí³é ÿê³ñíèé ð³âåíü, щî â³ä-
ïîâ³äàє ðåг³îíàëüíèì ñòðàòåг³÷íèì ö³ëÿì, щî â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ âèñîêîю ðåíòàбåëüí³ñòю, åêîíîì³÷íîю 
åфåêòèâí³ñòю, ñîö³àëüíîю ñïðÿìîâàí³ñòю é àäàï-
òîâàíèì äî äèíàì³êè ñó÷àñíèх ïîä³é.

Àëгîðèòì âèбîðó ïðîåêòó åфåêòèâíèх ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîïîзèö³é âêëю÷àє íèзêó åòàï³â. Â 
óзàгàëüíåíîìó âèгëÿä³ öå ìîжíà ïðåäñòàâèòè â 
òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: íà ïåðш³é ñòàä³ї ïðîåêòè êëà-
ñèф³êóюòüñÿ зà ð³зíèìè òèïàìè, ³ êîжåí ïðîåêò 
îфîðìëÿєòüñÿ ó âèгëÿä³ ïðîïîзèö³ї, щî є ï³äñòà-
âîю äëÿ ðîзðîбëåííÿ б³зíåñ-ïëàíó; ïîò³ì îïðàöüî-
âóюòüñÿ êëю÷îâ³ äåòàë³ ïðîåêòó, ÿê³ äàюòü зìîгó 
ä³éòè âèñíîâêó ïðî òå, ÷è âàðòà öÿ ³äåÿ ïîäàëü-
шèх äîñë³äжåíü, à ïîò³ì âèä³ëÿюòüñÿ êîшòè íà 
îñòàòî÷íå фîðìóëюâàííÿ ïðîåêòó, ÿêèé ï³ääà-
єòüñÿ äåòàëüíîìó àíàë³зó ³ â³äбîðó (ðèñ. 1) [12].

У ñó÷àñíèх óìîâàх îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ 
íàбóâàє âèð³шåííÿ зàâäàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîгî зðîñòàííÿ ðåг³îíó шëÿхîì àäðåñíîгî 
âïðîâàäжåííÿ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè â òåðè-
òîð³ї. Îгëÿä íîâîї íàóêîâîї ë³òåðàòóðè äàє зìîгó 
ñóäèòè ïðî òå, щî â ÇÌ² íà ð³зíèх ì³жíàðîäíèх 
зàхîäàх зàðàз шèðîêî îбгîâîðюєòüñÿ ðîзðîбëåííÿ 
ÿê³ñíîї ìåòîäèêè ïîбóäîâè ðåéòèíг³â ðåг³îíàëü-
íîгî ðîзâèòêó, ÿêà ðîбèòü ìîжëèâèì ïðîñòåжèòè, 
з îäíîгî бîêó, â ÿêîìó íàïðÿì³ ðóхàєòüñÿ ðåг³îí, à 
з ³íшîгî бîêó, äàє зìîгó ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
зóñèëü îðгàí³â âëàäè â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî 
ïîòåíö³àëó, ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîñòó шëÿхîì àäðåñíîгî 
âïðîâàäжåííÿ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè [6].

Дîö³ëüíî ïðèâåñòè îðгàí³зàö³éíó ìîäåëü ï³äâè-
щåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåг³îíó, щî âðà-
хîâóє ðîзïîä³ë êîшò³â ì³ж äåðжàâíèìè îðгàíàìè 
³ êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї 
ñòðóêòóðîóòâîðюю÷èх ïðîåêò³â ðåг³îíó (ðèñ. 2).

Цÿ ìîäåëü бóäóєòüñÿ íà îñíîâíèх ïðèíöèïàх 
äåðжàâíî-ïðèâàòíîгî ïàðòíåðñòâà. Àêòóàëüíèì 
є зàâäàííÿ íå ò³ëüêè ÿê³ñíî âèêîíàòè íàì³÷åí³ 
óðÿäîâ³ ïðîгðàìè, àëå ³ ïî ìàêñèìóìó зàëó÷èòè 
б³зíåñ ó їх ðåàë³зàö³ю. Дåðжàâíà âëàäà ïîâèííà 
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îïåðàòèâíî ðåàгóâàòè íà ïîä³ї, щî â³äбóâàюòüñÿ â 
ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, бóòè ìîб³ëüíîю, щî 
зб³ëüшóє шàíñ бëàгîïîëó÷íî âïîðàòèñÿ з åêîíîì³÷-
íîю êðèзîю, ïîäîëàòè ñó÷àñí³ íàïðóжåíîñò³ ³ зàëó-
÷èòè òåðèòîð³ї â ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ³ зб³ëüшåííÿ 
бюäжåòó. Ðåàë³зàö³ÿ åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â, â òîìó ÷èñë³ ³ зà ó÷àñòю ³íîзåìíîгî êàï³-
òàëó, ïîë³ïшèòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 
ðåг³îíàëüíîгî бюäжåòó бåз íàäì³ðíîгî íàâàíòà-
жåííÿ íà ì³ñöåâ³ âèòðàòè, ï³äâèщèòü ÿê³ñòü ðåгó-
ëÿòèâíîгî ñåðåäîâèщà òà òåðèòîð³àëüí³ ³íñòèòóòè 
ðîзâèòêó. Íà íàш ïîгëÿä, ïàðòíåðñòâî äåðжàâè 
³ ïðèâàòíîгî б³зíåñó ñïðèÿòèìå àäðåñíîìó зàëó-
÷åííю ³íâåñòèö³é â ð³зí³ гàëóз³ òåðèòîð³àëüíèх 
êëàñòåð³â ³ зä³éñíåííю ñòðàòåг³÷íîгî âåêòîðà ðåг³-
îíàëüíèх ïðîгðàì ðîзâèòêó. Пðîòå ïðîâ³äíà ðîëü 
êîîðäèíàòîðà ³ ìîòèâàòîðà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â, бåзóìîâíî, â³äâîäèòüñÿ äåðжàâ³, ÿêà 

òðàäèö³éíî âèñòóïàє гàðàíòîì âèêîíàííÿ ïîêëàäå-
íèх íà íüîгî зîбîâ'ÿзàíü ³ фóíêö³é.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ïåðåäбà÷àє ф³íàíñóâàííÿ 
ñòðàòåг³÷íî âàжëèâèх, ñòðóêòóðîóòâîðюю÷èх ïðîåê-
ò³â äåðжàâîю, à òàêîж âзàєìíå ñïîíñîðóâàííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ю ïðîåêò³â ìåíш âåëèêîгî ìàñшòàбó ð³зíèìè 
êîìåðö³éíèìè ñóб'єêòàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки і пропозиції. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, 
ââàжàєìî, щî êëàñòåðíèé ï³äх³ä ï³äâèщåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òåðèòîð³é â³äïîâ³äàє ñó÷àñ-
íèì òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
äàє ìîжëèâ³ñòü зä³éñíèòè ðåàë³зàö³ю íà ïðàêòèö³ 
íàÿâíèх ìîжëèâîñòåé ³ ïîòåíö³àë³â òåðèòîð³é з 
ìåòîю ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ðåг³îíó òà ïîñèëèòè éîгî åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. 
Цåé ï³äх³ä îð³єíòîâàíèé íà åфåêòèâíó îö³íêó 
ïîòî÷íîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó ñèñòåìè ³ 
íà ïðîгíîзóâàííÿ ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, ñïðÿìî-

Ðис. 1. Îсновні стимулюючі заходи щодо збільшення ефективних інвестиційних проектів
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âàíîгî íà ³íфîðìóâàííÿ îðгàí³â äåðжàâíîї âëàäè з 
ìåòîю ïîбóäîâè гðàìîòíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè.

У ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї зàïðîïîíîâàíèх зàхîä³â 
ðåг³îíè â ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ ìàòèìóòü ìîжëè-
â³ñòü âò³ëèòè ñâîї ïîòåíö³éí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè 
³ ïî ìàêñèìóìó зàä³ÿòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. Пðè-
÷îìó ñòàíå ìîжëèâèì зàëó÷èòè íå ò³ëüêè ф³êñîâàí³ 
ðåñóðñè, ÿê³ òðàäèö³éíî ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê ñòàðòîâ³ 
óìîâè ðîзâèòêó ðåг³îíó, à é ³íñòèòóö³éí³ òà ðåïóòà-
ö³éí³, ïðàêòè÷íå åфåêòèâíå зàñòîñóâàííÿ ÿêèх ïðè-
âåäå äî ÿê³ñíîгî ïîë³ïшåííÿ äîбðîбóòó ðåг³îí³â.

Ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíèх ó ðîбîò³ зàхîä³â 
òàêîж äàñòü зìîгó ï³äâèщèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâà-
бëèâ³ñòü ðåг³îíó з óðàхóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ éîгî òåðèòîð³é;  зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëü-
íèé ðîзâèòîê, гàðàíòóю÷è âèêîíàííÿ îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â íàä³éíîñò³ ³ бåзïåêè; ñфîðìóâàòè âèñî-
êîåфåêòèâíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ìóí³öèïàëüíèìè 
óòâîðåííÿìè, щî âхîäÿòü ó зîíó â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ðåг³îíàëüíîї âëàäè â ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³-
òèêè; зàбåзïå÷èòè âèх³ä ðåг³îíó íà ïðèíöèïîâî 
íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó.
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ÂËÈЯÍÈÅ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍЫХ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ  
ÍÀ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎЙ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю âîïðîñîâ ïîâышåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåгèîíîâ 
Уêðàèíы. Îïðåäåëåíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè. Ðàñ-
ñìîòðåíы âîзìîжíîñòè гîñóäàðñòâåííîé ïîääåðжêè è ðåгóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîгî êëèìàòà è èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåгèîíà, êîòîðыå îñíîâàíы íà ïðèíöèïå êëàñòåðèзàöèè ïî îòðàñëåâыì 
è ðåгèîíàëüíыì фàêòîðàì. Пðåäëîжåíà îðгàíèзàöèîííàÿ ìîäåëü ïîääåðжêè гîñóäàðñòâîì ðåàëèзàöèè 
è фèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ äëÿ ïîâышåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåгè-
îíà.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, èíâåñòèöèèè, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, 
ðåгèîí, êëàñòåð, èíâåñòèöèîííыé êëèìàò, гîñóäàðñòâåííîå ðåгóëèðîâàíèå.
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INFLUENCE OF TERRITORIAL CLUSTERS ON FORMING EFFECTIVE INVESTMENT POLICY

Summary
The article is devoted to research of questions of increase of investment attractiveness of regions of 
Ukraine.  The economic essence of the investment attractiveness of the territory is determined.  The 
possibilities of state support and regulation of the investment climate and investment attractiveness of the 
region are considered, which is based on clustering principle based on sectoral and regional factors.  The 
organizational model of state support for realization and financing of investment projects for increase of 
investment attractiveness of the region is proposed.
Key words: social and economic development, investment, investment attractiveness, region, cluster, 
investment climate, state regulation.


