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Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñ-
ïîäàðюâàííÿ ³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè є âàжëèâîю 
ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñâ³òîâîї òà â³ä-
ðîäжåííÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Â óìîâàх íàÿâ-
íîгî êîíêóðåíòíîгî òèñêó òà äèíàì³÷íî ì³íëèâîгî 
ñåðåäîâèщà âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх фîðì ³íòåгðà-
ö³ї äàє зìîгó ñó÷àñíèì ï³äïðèєìñòâàì зàбåзïå-
÷óâàòè зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íà 
ìàéбóòíє. Сòðàòåг³÷íèé хàðàêòåð ³íòåгðàö³ї, ÿêà 
ìàє âèñîêèé ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîгî 
òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, âèзíà÷àє ³ñòîòíà 
òà äîâгîñòðîêîâà зì³íà åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ, щî âèñóâàє îñîбëèâ³ âèìîгè äî ïëà-
íóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Íåâèзíà÷åí³ñòü 
âèбîðó îïòèìàëüíîгî âàð³àíòà ³íòåгðàö³ї àбî ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó íàÿâíîї ³íòåгðîâàíîї ñòðóêòóðè 
âèêëèêàíà, зîêðåìà, ìíîжèíí³ñòю ö³ëåé ³íòå-
гðàö³éíîгî ðîзâèòêó êîìïàí³é, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, 
ñóïåðå÷ëèâ³. Íåîбх³äíî òàêîж бðàòè äî óâàгè óí³-
êàëüí³ñòü фîðìîâàíîї ³íòåгðîâàíîї ñèñòåìè, îïèñ 
ÿêîї ìîжíà зâåñòè äî ïðîñòîї ñóìè хàðàêòåðèñòèê 
ï³äïðèєìñòâ, щî îб’єäíóюòüñÿ. У зâ’ÿзêó з öèì 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåгðî-
âàíèìè ñòðóêòóðàìè â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ є 
îäíèì з àêòóàëüíèх зàâäàíü ñó÷àñíîї â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³÷íîї íàóêè é ïðàêòèêè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äжåííю ïðîбëåì ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
³íòåгðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð ïðèñâÿ÷ó-
âàëè íàóêîâ³ ðîзðîбêè â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³жí³ 
â÷åí³, зîêðåìà ². Àíñîфф [1], Î. Гîшîâñüêà [2], 
². Ìàðêîâè÷ [3], Å. Í³êбàхò [4], À. Пèëèïåíêî [5], 
Â. Пîíîìàðåíêî [6]. Âò³ì, âàðòî ï³äêðåñëèòè, щî, 
íåзâàжàю÷è íà äîñèòü òðèâàëèé ó ÷àñ³ òà íàäзâè-
÷àéíî àêòèâíèé ñüîгîäí³ ïðîöåñ фóíêö³îíóâàííÿ 
êîðïîðàòèâíîгî ñåêòîðó, ñàì íàóêîâèé àïàðàò 
з ö³єї ïðîбëåìàòèêè íå є зàгàëüíîâèзíàíèì ó 
â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ ÷³òêîгî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó 
ïîíÿòòÿ «³íòåгðîâàíà êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà»,  
її îзíàê, ì³ñöÿ òà ðîë³ ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ 
зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèìè òà ïîòðå-
бóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü.

Çà ñòðàòåг³÷íîгî збëèжåííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðè-
єìñòâ òà ïîäàëüшîгî îб’єäíàííÿ àêòóàëüíèìè ñòà-
юòü фîðìè ³íòåгðàö³ї, щî äàюòü зìîгó âëàñíèêàì 
îòðèìàòè íåîбх³äíèé êîíòðîëü íàä ñòâîðåíèìè 
ñòðóêòóðàìè. У зâ’ÿзêó з öèì â ðîбîò³ äîö³ëüíèì 
є зîñåðåäжåííÿ íà ðîзгëÿä³ ð³зíèх àñïåêò³â фîðìó-
âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ â óìîâàх ³íòåгðîâàíèх êîðïî-
ðàòèâíèх ñòðóêòóð, щî ïåðåñë³äóє îòðèìàííÿ зíàíü 
щîäî íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ³íòåгðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð.

Мета статті ïîëÿгàє â ðîзгëÿä³ îñîбëèâîñòåé 
фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ â óìîâàх ³íòåгðîâàíèх 

êîðïîðàòèâíèх óòâîðåíü, äжåðåë ñèíåðг³ї; âèÿâ-
ëåíí³ îñíîâíèх ÷èííèê³â òà íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåгðîâàíèх êîð-
ïîðàòèâíèх ñòðóêòóð зàäëÿ ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè âèêîíóюòü âàжëèâó ðîëü 
фîðìóâàííÿ é ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëî-
âîñò³, щî є êëю÷îâîю гàëóззю íàö³îíàëüíîгî гîñ-
ïîäàðñòâà. Îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü òàê³ 
ðåзóëüòàòè ³íòåгðàö³ї ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ 
[5, ñ. 14–34; 8, ñ. 7–31]:

– îïòèì³зàö³ÿ гàëóзåâîї ñòðóêòóðè òà â³äíîâ-
ëåííÿ ðîз³ðâàíèх òåхíîëîг³÷íèх ëàíöюжê³â;

– âèð³âíюâàííÿ ÿñêðàâî âèðàжåíîї «ñèðîâèí-
íîї» ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè êðàїíè, ïåðåðîзïî-
ä³ë êàï³òàë³â з âèäîбóâíèх гàëóзåé òà гàëóзåé ïåð-
шèх òåхíîëîг³÷íèх ïåðåä³ë³â â îбðîбíèé ñåêòîð 
ïðîìèñëîâîñò³ з âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю;

– îïòèì³зàö³ÿ б³зíåñ-ïîðòфåë³â âåëèêèх êîð-
ïîðàòèâíèх ñòðóêòóð, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх гðóï;

– àêóìóëюâàííÿ зíà÷íèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â, зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â ðåàëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ  
(â îñíîâí³ âèðîбíè÷³ фîíäè);

– ³íòåгðàö³ÿ бåзïîñåðåäí³х âèðîбíèê³â òà ïðî-
åêòíèх, äîñë³äíèöüêèх îðгàí³зàö³é òà ï³äâè-
щåííÿ ÷àñòêè ³ííîâàö³éíî íàïîâíåíèх ³íâåñòèö³é 
â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Íèí³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зîâàíà зà ïðèíöèïàìè âåëèêèх 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
ïèòàííÿ òåðì³íîëîг³ї ïîзíà÷åííÿ ³íòåгðîâàíèх 
ñòðóêòóð зàëèшàєòüñÿ äîñèòü â³äêðèòèì.

Êîðïîðàö³ÿ, зг³äíî з Âåëèêèì òëóìà÷íèì 
ñëîâíèêîì ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї ìîâè, – öå äîгî-
â³ðíå îб’єäíàííÿ, ñòâîðåíå íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ 
âèðîбíè÷èх, íàóêîâèх òà êîìåðö³éíèх ³íòåðåñ³â 
з äåëåгóâàííÿì îêðåìèх ïîâíîâàжåíü öåíòðàë³-
зîâàíîгî ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî з ó÷àñ-
íèê³â [7, ñ. 577]. Íàéб³ëüш âèêîðèñòîâóâàíèì òà 
ґðóíòîâíèì є âèзíà÷åííÿ, ÿêå íàäàíî ó Âåëèêîìó 
êîìåðö³éíîìó ñëîâíèêó, зà ÿêîгî êîðïîðàö³ÿ – öå 
ñèëüíî ïîшèðåíà â êðàїíàх з ðèíêîâîю åêîíîì³-
êîю фîðìà îðгàí³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî ïåðåäбà÷àє ÷àñòêîâó âëàñí³ñòü, юðèäè÷-
íèé ñòàòóñ ³ зîñåðåäжåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ  
â ðóêàх âåðхíüîгî åшåëîíó êåð³âíèê³â (ìåíåäжå-
ð³â), ÿê³ ïðàöююòü зà íàéìîì [8, ñ. 132]. Â ìåжàх 
зàêîíîäàâ÷îгî ïðîñòîðó, íàïðèêëàä ó ñò. 120 Гîñ-
ïîäàðñüêîгî êîäåêñó Уêðàїíè, êîðïîðàö³єю âèзíà-
єòüñÿ äîгîâ³ðíå îб’єäíàííÿ, ñòâîðåíå íà îñíîâ³ 
ïîєäíàííÿ âèðîбíè÷èх, íàóêîâèх òà êîìåðö³éíèх 
³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâ, щî îб’єäíàëèñÿ, з äåëåгó-
âàííÿì íèìè îêðåìèх ïîâíîâàжåíü öåíòðàë³зîâà-
íîгî ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî з ó÷àñíèê³â  
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îðгàíàì óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ї [9]. Çàзíà÷èìî, щî 
êîðïîðàö³ÿ â öüîìó ðàз³ ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, її òàêîж ìîжóòü ïðåäñòàâëÿòè 
îб’єäíàííÿ íå ò³ëüêè ï³äïðèєìñòâ, àëå é ф³зè÷íèх 
îñ³б. Пîòð³бíî òàêîж зàзíà÷èòè, щî ó ñò. 63 ГÊУ 
ÿê îäèí з âèä³â ï³äïðèєìñòâ, âèä³ëåíèé зà îзíà-
êîю ñïîñîбó óòâîðåííÿ, зàзíà÷àєòüñÿ êîðïîðà-
òèâíå ï³äïðèєìñòâî [9]. Â ñïåö³àëüí³é íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ ³ñíóє бàгàòî ð³зíèх ïîзèö³é щîäî îзíàê 
òà ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê êîðïîðàö³ї.

Òàê, Å. Í³êбàхò ³ À. Гðîïïåëë³ ðîзгëÿäàюòü 
êîðïîðàö³ю ÿê фîðìó îðгàí³зàö³ї б³зíåñó, зà ÿêîю 
òîâàðèñòâî є юðèäè÷íîю îñîбîю, à éîгî âëàñíèêè 
ìàюòü îбìåжåíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Êîðïîðàö³ÿ зà 
зàêîíîì ïîâí³ñòю â³äîêðåìëåíà â³ä її âëàñíèê³â, 
à öå îзíà÷àє, щî êîðïîðàö³ÿ â³äïîâ³äàє зà ñïëàòó 
бîðг³â, à íå її âëàñíèêè [4, ñ. 21]. Çг³äíî з ². Àíñîф-
фîì, êîðïîðàö³ÿ – öå ñèëüíî ïîшèðåíà â êðàїíàх 
з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю фîðìà îðгà-
í³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïåðåäбà-
÷àє ïàéîâó âëàñí³ñòü, юðèäè÷íèé ñòàòóñ òà зîñå-
ðåäжåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ â ðóêàх âåðхíüîгî 
åшåëîíó ïðîфåñ³éíèх óïðàâë³íö³â, ÿê³ ïðàöююòü 
зà íàéìîì [1, ñ. 56].

Â íàóêîâèх ïðàöÿх Л. Фåäóëîâîї îбґðóíòîâàíî 
зàзíà÷åíî, щî âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «êîðïîðàö³ÿ» 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ є äåщî äîâ³ëüíèì òà 
âèïðàâäîâóє äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà 
«êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè». Íàóêîâåöü ïðîïîíóє 
ðîзóì³òè êîðïîðàòèâíó ñòðóêòóðó ÿê ñóêóïí³ñòü 
îêðåìèх îäèíèöü гîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, äå êîжåí 
åëåìåíò ìîжå фóíêö³îíóâàòè íà îñíîâ³ âзàєìîä³ї 
з ³íшèìè åëåìåíòàìè òà є îðгàí³зàö³ю, щî ðîз-
âèâàєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх зàêîí³â. Òàêà 
ñòðóêòóðà ïðàöює â óìîâàх ³íòåгðàö³ї íà îñíîâ³ 
âèðîбíè÷î-òåхíîëîг³÷íèх òà ф³íàíñîâèх зâ’ÿзê³â, 
бåðó÷è ó÷àñòü ó êàï³òàë³ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâ-
íîї ñòðóêòóðè, âзàєìîä³ю÷è ì³ж ñîбîю òà ìàю÷è 
єäèíèé êîîðäèíàö³éíèé öåíòð, à ñàìå гîëîâíó àбî 
êåðóю÷ó êîìïàí³ю [11, ñ. 19]. У зâ’ÿзêó з öèì, íà 
íàш ïîгëÿä, íàéб³ëüш òî÷íèì є òåðì³í «³íòåгðî-
âàíà êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà» (²ÊС). ²íòåгðîâàíà 
êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà (²ÊС) – öå ñóêóïí³ñòü 
îêðåìèх юðèäè÷íèх îñ³б, îðгàí³зîâàíèх â єäèíó 
ñèñòåìó íà îñíîâ³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх òà âèðîб-
íè÷î-òåхíîëîг³÷íèх зâ’ÿзê³â, îб’єäíàíà зàгàëüíîю 
ìåòîю, êåðîâàíà з єäèíîгî öåíòðó òà ñïðÿìîâàíà 
íà ïîєäíàííÿ ìîжëèâîñòåé êîíöåíòðàö³ї âèðîбíè-
öòâà òà ф³íàíñîâîгî êàï³òàëó зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ [12, ñ. 256].

Ç îäíîгî бîêó, âîíà îб’єäíóє ñòðóêòóðè, â ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêèх âèêîðèñòàííÿ ³íòåгðàö³éíèх ìåхàí³зì³â 
â³ä³гðàє âèзíà÷àëüíó ðîëü, à з ³íшîгî бîêó, äîïî-
âíåííÿ «êîðïîðàòèâí³» â³äð³зíÿє îб’єäíàííÿ з öåí-
òðàë³зîâàíîю ñòðàòåг³єю òà ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ 
â³ä ³íшèх ð³зíîâèä³â ³íòåгðîâàíèх êîìïëåêñ³â.

Сòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåгðîâàíèх 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð ïîâ’ÿзàíå з âèð³шåííÿì 
íèзêè ïðîбëåì, ÿê³ ÷àñòî зàëèшàюòüñÿ ïîзà óâà-
гîю. Ìîжíà âèä³ëèòè ê³ëüêà îñíîâíèх ïðè÷èí, ÿê³ 
÷àñòî ïðèâîäÿòü äî зíèжåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íòå-
гðàö³ї êîìïàí³é, òàêèх ÿê ðîзб³жí³ñòü êîðïîðà-
òèâíèх êóëüòóð; âòðàòà êëю÷îâèх ñï³âðîб³òíèê³â 
òà êîìïåòåíö³é; íèзüêà åфåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³é 
ì³ж êîìïàí³ÿìè â ²ÊС, щî ïåðåшêîäжàє îбì³íó 
зíàííÿìè òà íàâè÷êàìè, à òàêîж êîîðäèíàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàх ð³зíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ; 
íåïîâíîòà ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї, щî 
êóïóєòüñÿ, òà ïîìèëêîâ³ñòü âèñíîâê³â щîäî ïåð-
ñïåêòèâ ðèíêó, íà ÿêîìó âîíà фóíêö³îíóє; âèñîêà 
âàðò³ñòü ³íòåгðàö³ї, щî ïåðåâèщóє ðåàëüí³ âèгîäè 
â³ä ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

Âíàñë³äîê âïëèâó зàзíà÷åíèх фàêòîð³â ³íòåгðî-
âàí³ êîðïîðàö³ї ÷àñòî íå äîñÿгàюòü äîäàòêîâîгî 
åфåêòó â³ä îб’єäíàííÿ äâîх àбî б³ëüшå êîìïàí³é, 
ÿêèé âèðàжàєòüñÿ ó ñòâîðåíí³ ñèíåðг³ї. Âîäíî÷àñ 
зàëåжíî â³ä òîгî, íàñê³ëüêè ñèëüíî âèðàжåíèé 
åфåêò ñèíåðг³ї, ìîжíà гîâîðèòè ïðî åфåêòèâí³ñòü 
ñàìîї ³íòåгðàö³ї.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî â êðàїíàх з ðîзâèíåíîю 
ðèíêîâîю åêîíîì³êîю ²ÊС ìàюòü ñфîðìîâàíó 
ñòðóêòóðó з ÷³òêî âèзíà÷åíèìè ñêëàäîâèìè òà 
îñîбëèâîñòÿìè, äî ÿêèх íàëåжàòü êîíöåíòðàö³ÿ 
âèðîбíèöòâà, щî âêëю÷àє ñïåö³àë³зàö³ю, êîîïåðó-
âàííÿ, êîìб³íóâàííÿ òà äèфåðåíö³àö³ю âèðîбíè-
öòâà; êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó ÿê îñíîâà îб’єäíàííÿ 
ф³íàíñîâîгî, âèðîбíè÷îгî òà ³íòåëåêòóàëüíîгî 
êàï³òàë³â ó ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèé êàï³òàë äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ó÷àñíè-
ê³â ³íòåгðàö³ї, щî є íåâ³ä’єìíîю óìîâîю ñòâîðåííÿ 
³íòåгðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð; ñèíåðгå-
òè÷íèé åфåêò, щî âèÿâëÿєòüñÿ ó зðîñòàíí³ åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â ðåзóëüòàò³ ³íòåгðàö³ї, зëèòòÿ 
îêðåìèх ÷àñòèí â єäèíó ñèñòåìó зà ðàхóíîê òàê 
зâàíîгî ñèñòåìíîгî åфåêòó [6, ñ. 194–196]. Îêðåì³ 
äîñë³äíèêè ñêëàäîâèх ñòðóêòóðè ³íòåгðîâàíîї êîð-
ïîðàö³ї âèзíà÷àюòü ñèíåðгåòè÷íèé åфåêò ÿê зàêî-
íîì³ðí³ñòü åêîíîì³÷íîї ³íòåгðàö³ї [6, ñ. 194–196].

Òåðì³í «ñèíåðгåòèêà» â íàóêîâó ïðàêòèêó ââ³â 
àíгë³éñüêèé ф³з³îëîг Ч.С. Шåððèíгòîí б³ëüшå ñòà 
ðîê³â òîìó, àëå ïð³îðèòåò â ðîзðîбëåíí³ ñèñòåìè 
ïîíÿòü, щî îïèñóюòü ìåхàí³зìè ñàìîîðгàí³зàö³ї, 
ïîä³бí³ îäèí îäíîìó ïðîöåñè ðîзâèòêó ó ñâ³ò³, íàëå-
жèòü í³ìåöüêîìó ф³зèêó Г. Хàêåíó («Сèíåðгåòèêà. 
²єðàðх³ÿ íåñò³éêîñòåé â ñàìîîðгàí³зîâàíèх ñèñòå-
ìàх òà ïðèñòðîÿх»), бåëüг³éñüêîìó â÷åíîìó ðîñ³é-
ñüêîгî ïîхîäжåííÿ, ëàóðåàòó Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї 
². Пðèгîжèíó («Сàìîîðгàí³зàö³ÿ â íåð³âíîâàжíèх 
ñèñòåìàх», «Ф³ëîñîф³ÿ íåñòàб³ëüíîñò³» òîщî), ðîñ³é-
ñüêèì â÷åíèì С. Êóðäюìîâó, Ì. Âîëüêåíшòåéíó, 
Ю. Уðìàíöåâó. Çг³äíî з Г. Хàêåíîì, öåé òåðì³í 
àêöåíòóє óâàгó íà óзгîäжåíîñò³ âзàєìîä³ї ÷àñòèí ï³ä 
÷àñ óòâîðåííÿ ñòðóêòóðè ÿê єäèíîгî ö³ëîгî.

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîжåíü ñèíåðгåòèêè àêòèâ³зà-
ö³ÿ òà ³íòåíñèф³êàö³ÿ ñèñòåìîфîðìóю÷èх зâ’ÿзê³â 
ó ñêëàäíèх âèðîбíè÷èх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåìàх ìîжå ïðèâîäèòè äî êîëåêòèâíîї êîîðäè-
íàö³ї â ïðîñòîð³ òà ÷àñ³, êîëè ä³ÿ ñèë ð³зíîї ïðè-
ðîäè ìîжå âèêëèêàòè ÿê³ñí³ ïåðåхîäè, зà ÿêèх 
åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè, щî фóíêö³îíóє íåäîñòàòíüî, 
ï³äâèщóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì зîâí³шí³х âïëèâ³â.

Çàгàëüíîâ³äîìî, щî ñèíåðгåòèêà ðîзгëÿäàє â³ä-
êðèò³, íåë³í³éí³, â³äíîñíî ñò³éê³ ñèñòåìè, зäàòí³ 
äî ñàìîîðгàí³зàö³ї. Â³äêðèò³ñòü ñèñòåìè îзíà÷àє 
íàÿâí³ñòü ó í³é äжåðåë òà êàíàë³â îбì³íó ðå÷îâè-
íîю, åíåðг³єю з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. Пðî-
öåñ îбì³íó â³äбóâàєòüñÿ íå ò³ëüêè ³з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì, àëå é â êîжí³é òî÷ö³ ö³єї ñèñòåìè 
ì³ж її åëåìåíòàìè.

Çà ï³äхîäîì, ÿêèé ìîжíà íàзâàòè ñèñòåìíî-
ñèíåðгåòè÷íèì, åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê ìàêñèìàëüíà êîðèñí³ñòü ðåзóëüòàòó â 
êîíòåêñò³ хàðàêòåðíîї äëÿ êîíêðåòíîгî ÷àñó òà 
ïðîñòîðó ö³íí³ñíîї îð³єíòàö³ї. Íàÿâí³ñòü ñèíåð-
г³ї (ñèíåðгèòè÷íîгî åфåêòó) îзíà÷àє, щî ðåзóëü-
òàò ðîбîòè ³íòåгðîâàíîгî îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
âèщå, í³ж ñóìà ðåзóëüòàò³â îêðåìî фóíêö³îíóю-
÷èх ï³äïðèєìñòâ, âêëю÷åíèх â ïðîöåñ ³íòåгðàö³ї. 
П³ä ñèíåðг³єю òðàäèö³éíî ðîзóì³юòü âèíèêíåííÿ 
äîäàòêîâèх ïåðåâàг â³ä ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ (³íòåгðîâàíå зðîñòàííÿ) àбî зà ðàхó-
íîê âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè (äèâåðñèф³êîâàíå 
зðîñòàííÿ). Пðè öüîìó âèä³ëÿюòü îïåðàö³éíó  
òà ф³íàíñîâó ñèíåðг³ю.
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Îïåðàö³éíà ñèíåðг³ÿ âèÿâëÿєòüñÿ â äâîх фîð-
ìàх, òàêèх ÿê зб³ëüшåííÿ äîхîä³â òà åêîíîì³ÿ 
âèòðàò. Çб³ëüшåííÿ äîхîä³â â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї ìîжå ñòàòè íàñë³äêîì âèêîðèñòàííÿ єäèíèх 
ìåòîä³â ïðîñóâàííÿ òà ïîзèö³îíóâàííÿ ïðîäóêö³ї, 
ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї àбî íàóêîâèх äîñë³äжåíü ³ ðîз-
ðîбîê. ²ÊС ìîжå äîñÿгòè зíà÷íîгî ñêîðî÷åííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх, ìàðêåòèíгîâèх òà ³íшèх òàêèх 
âèòðàò, òîбòî öå ìîжå бóòè ðåзóëüòàòîì îäíî÷àñ-
íîгî âïëèâó ä³ї åфåêò³â ìàñшòàбó íà ä³ÿëüí³ñòü 
гîðèзîíòàëüíèх ÷è âåðòèêàëüíèх ³íòåгðîâàíèх 
ñòðóêòóð, îхîïëåííÿ òà ð³зíîìàí³òí³ñòü.

Ф³íàíñîâà ñèíåðг³ÿ âèÿâëÿєòüñÿ â ìîжëèâîñò³ 
зíèжåííÿ âàðòîñò³ ф³íàíñóâàííÿ àбî ф³íàíñîâèх 
ðèзèê³â ï³ä ÷àñ îб’єäíàííÿ ê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ. 
Îäíèì з âèÿâ³â ф³íàíñîâîї ñèíåðг³ї òàêîж є зíè-
жåííÿ ì³íëèâîñò³ гðîшîâèх ïîòîê³â îб’єäíàíîгî 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ïîâ’ÿзàíå íå ò³ëüêè з ð³зíîю 
âàð³àö³єю гðîшîâèх ïîòîê³â âèх³äíèх ï³äïðè-
єìñòâ, àëå é з ïåðåðîзïîä³ëîì âèг³ä ì³ж êðåäè-
òîðàìè. Òàê, ìîжíà îòðèìàòè òàê³ ф³íàíñîâ³ 
ñèíåðг³ї, ÿê ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâèх щèò³â (óíèê-
íåííÿ íàäì³ðíîгî îïîäàòêóâàííÿ), ìîжëèâ³ñòü 
êóï³âë³ âåëèêîгî ï³äïðèєìñòâà зà ö³íîю, íèж÷îю 
зà бàëàíñîâó, ф³íàíñîâà äèâåðñèф³êàö³ÿ [2].

Îäíàê, íà íàшó äóìêó, âèä³ëåííÿ ò³ëüêè îïå-
ðàö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ñèíåðг³ї є îбìåжåíîю ïðàê-
òèêîю, îñê³ëüêè íå âðàхîâóє â ÿâíîìó âèгëÿä³ 
ñòðàòåг³÷í³ íàñë³äêè ð³шåíü зà ³íòåгðàö³єю.

Ц³ëêîì ñëóшíî Л. Гàíóщàê-Єф³ìåíêî òà 
². Êîбåðíèê зàзíà÷àюòü, щî ìîжíà âèä³ëèòè òàê³ 
âèäè ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â:

– òîðгîâåëüíèé ñèíåðг³зì, ÿêèé âèíèêàє, 
ÿêщî òîâàðè ïîñòàâëÿюòüñÿ îäíèìè êàíàëàìè ðîз-
ïîä³ëó, їх ðîзðîбëåííÿì êåðóє îäíà é òà ж àäì³-
í³ñòðàö³ÿ, òîâàðè збåð³гàюòüñÿ íà îäíîìó ñêëàä³, 
є зàгàëüíà ðåêëàìà; âñå öå äàє зìîгó зб³ëüшèòè 
äîхîäè зà ф³êñîâàíèх ³íâåñòèö³é;

– îïåðàö³éíèé ñèíåðг³зì, ÿêèé óòâîðюєòüñÿ 
зà ðàхóíîê б³ëüш âèñîêîгî ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñòåé òà ïåðñîíàëó, ðîзïîä³ëó 
íàêëàäíèх âèòðàò ³ âðàхóâàííÿ ³íшèх ÷èííèê³â;

– ³íâåñòèö³éíèé ñèíåðг³зì, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ зàâîäñüêîгî îбëàäíàííÿ, 
зàгàëüíèх зàïàñ³â ñèðîâèíè, ïåðåì³щåííÿ ðåзóëü-
òàò³â äîñë³äжåííÿ òà ðîзðîбîê з îäíîгî òîâàðó íà 
³íшèé;

– óïðàâë³íñüêèé ñèíåðг³зì, ÿêèé є ðåзóëüòà-
òîì ìåíåäжìåíòó êîìïàí³ї, бàгàòî â ÷îìó âèзíà÷àє 
зàгàëüíèé ïîзèòèâíèé åфåêò ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх ñòðàòåг³÷íèх, îðгàí³зàö³éíèх òà 
îïåðàö³éíèх ïðîбëåì, îñîбëèâî ï³ä ÷àñ âхîäó 
êîìïàí³ї â íîâó гàëóзü, êîëè âîíà âèêîðèñòîâóє 
бàгàòèé äîñâ³ä ñâîїх êâàë³ф³êîâàíèх ìåíåäжåð³â, 
âíåñîê ÿêèх ó ïðèбóòîê ìàє фîðìó íåâèäèìèх 
àêòèâ³â [10, ñ. 154–160].

Êð³ì òîгî, ³íòåгðîâàíà êîðïîðàòèâíà ñòðóê-
òóðà ÷åðåз її ðîзì³ð òà íåð³äêî гåîгðàф³÷íèé ïîä³ë 
ïîâèííà ³íòåгðóâàòè â ñåбå зíàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â, щî âхîäÿòü äî íåї. ²íòåгðàö³ÿ зíàíü є 
âàжëèâèì òà ïðèíöèïîâèì зàâäàííÿì, ÿêå âèìà-
гàє âåëèêèх зóñèëü òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, àëå 
âîíà ìîжå ïðèíåñòè зíà÷íó åфåêòèâí³ñòü òà ï³ä-
òðèìàòè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Çäàòí³ñòü ñï³âðîб³òíèê³â ³íòåгðîâàíîї êîðïî-
ðàòèâíîї ñòðóêòóðè ³íòåгðóâàòè ð³зíîð³äí³ зíà-
ííÿ, íàâè÷êè òà ïîð³âíюâàòè зóñèëëÿ зàëåжèòü 
íå ò³ëüêè â³ä íàбóòèх íàâè÷îê зà ì³жîñîбèñò³ñ-
íèì ñï³ëêóâàííÿì, àëå é â³ä îðгàí³зàö³éíèх зä³-
бíîñòåé, ÿê³ âïëèâàюòü íà âíóòð³шíüî îðгàí³зà-
ö³éíèé ð³âåíü ñï³âïðàö³ òà âèзíà÷àюòüñÿ òàêèì 

íåìàòåð³àëüíèì ðåñóðñîì, ÿê êóëüòóðà îðгàí³зà-
ö³ї. Âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «îðгàí³зàö³éíà êóëüòóðà» 
íàé÷àñò³шå ïîâ’ÿзàíå з òðàäèö³ÿìè, ö³ííîñòÿìè 
òà ñîö³àëüíèìè íîðìàìè, íàÿâíèìè â îðгàí³зàö³ї. 
Ç ö³єї ïîзèö³ї îðгàí³зàö³éíó êóëüòóðó ìîжíà ðîз-
гëÿäàòè ÿê âàжëèâèé ñòðàòåг³÷íèé ðåñóðñ ³íòåгðî-
âàíîї êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè, щî âîëîä³є зíà-
÷íîю ïîòåíö³éíîю ö³íí³ñòю.

Ìîжëèâîñò³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ³íòåгðà-
ö³ї зíàíü ñï³âðîб³òíèê³â â ³íòåгðîâàí³é êîðïîðà-
òèâí³é ñòðóêòóð³ (îñîбëèâî â óìîâàх гëîбàëüíèх 
ñòðóêòóðíèх òà òåхíîëîг³÷íèх зì³í ó âèðîбíèöòâ³, 
éîгî ³íфîðìàòèзàö³ї) бàгàòî â ÷îìó зàëåжàòü â³ä 
ïåðñîíàëó, à ñàìå â³ä ëюäñüêèх ðåñóðñ³â.

Çàðóб³жíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî â б³ëü-
шîñò³ âåëèêèх êîðïîðàö³é òà ф³ðì ïðèä³ëÿєòüñÿ 
äóжå бàгàòî óâàгè ïèòàííÿì ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
òðóäîâîгî жèòòÿ. Çîêðåìà, âåëèêîгî ïîшèðåííÿ 
íàбóëè ïðîгðàìè з ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîгî 
жèòòÿ. Â³äïîâ³äíî äî ö³єї êîíöåïö³ї ëюäè íå ïðî-
ñòî ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê òðóäîâèé ðåñóðñ ïåâíîгî 
ñêëàäó òà ê³ëüêîñò³, à ðîзóì³юòüñÿ â ò³ñíîìó 
зâ’ÿзêó з óìîâàìè, â ÿêèх âîíè ìîжóòü îïòè-
ìàëüíî ðåàë³зóâàòè ñâîї зíàííÿ òà ìîжëèâîñò³ ÿê 
îñîбèñòîñò³.

Òàê, åфåêòèâíà ³íòåгðàö³ÿ зíàíü â ³íòåгðîâàí³é 
êîðïîðàòèâí³é ñòðóêòóð³ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ïåâ-
íèì óìîâàì:

– ï³äïðèєìñòâà, щî îб’єäíóюòü зíàííÿ, ïîâè-
íí³ óñâ³äîìëюâàòè, ðîзä³ëÿòè òà ï³äòðèìóâàòè 
êîðïîðàòèâí³ ö³ë³ é ö³ííîñò³ (äîñÿгàєòüñÿ зà ðàхó-
íîê гðàìîòíîї ñó÷àñíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè);

– зíàííÿ гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ïîâè-
íí³ бóòè êîìïëåìåíòàðíèìè, äîïîâíюâàòè îäèí 
îäíîгî;

– зíàííÿ îäíîгî гîñïîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà ìàє 
бóòè íåäåф³öèòíèì òà ö³ííèì äëÿ ³íшîгî гîñïîäà-
ðюю÷îгî ñóб’єêòà, ïîñèëюâàòè éîгî êëю÷îâó êîì-
ïåòåíö³ю.

Âîäíî÷àñ äîñë³äжåííÿ ïîêàзóюòü, щî âèíèê-
íåííÿ ñò³éêîгî ñèíåðгåòè÷íîгî åфåêòó ï³ä ÷àñ 
³íòåгðàö³ї є ìîжëèâèì ëèшå â ðàз³, ÿêщî âñ³ ñòðà-
òåг³÷í³ àêòèâè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìàêñèìàëüíî 
åфåêòèâíî. Пðè öüîìó äжåðåëîì âñ³х âèä³â ñèíåð-
г³ї є âзàєìîзâ’ÿзêè б³зíåñ-îäèíèöü ²ÊС. Òðàäè-
ö³éíî ââàжàєòüñÿ, щî äëÿ ìåíåäжìåíòó âåëèêèх 
êîðïîðàö³é îñíîâíîю îäèíèöåю àíàë³зó òà óïðàâ-
ë³ííÿ є äèñêðåòíèé, â³äîêðåìëåíèé б³зíåñ. Îäíàê 
ïîä³бíèé ï³äх³ä є îбґðóíòîâàíèì ò³ëüêè òîä³, êîëè 
ì³ж ð³зíèìè б³зíåñàìè â êîðïîðàòèâí³é ñòðóêòóð³ 
â³äñóòí³ бóäü-ÿê³ âзàєìîзâ’ÿзêè àбî з òî÷êè зîðó 
ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó íèìè ìîжíà зíåхòó-
âàòè, à òàêà ñèòóàö³ÿ âñå ж òàêè ìåíш éìîâ³ðíà  
â ñó÷àñí³é гëîбàëüí³é åêîíîì³ö³.

²ñíóюòü òðè îñíîâí³ òèïè ìîжëèâèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â б³зíåñ-îäèíèöü:

1) ìàòåð³àëüí³ âзàєìîзâ’ÿзêè, ÿê³ âèíèêàюòü íà 
îñíîâ³ ìîжëèâîñò³ óñóñï³ëüíåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
ì³ж â³äïîâ³äíèìè б³зíåñ-îäèíèöÿìè з îгëÿäó íà 
íàÿâí³ñòü îäíàêîâèх êàòåгîð³é ïîêóïö³â, êàíàë³â, 
òåхíîëîг³é òà ³íшèх фàêòîð³â;

2) íåìàòåð³àëüí³ âзàєìîзâ’ÿзêè, ÿê³ ïåðåäбà÷à-
юòü ïåðåäà÷ó óïðàâë³íñüêîгî íîó-хàó з îäí³єї б³з-
íåñ-îäèíèö³ â ³íшó;

3) êîíêóðåíòí³ âзàєìîзâ’ÿзêè, ÿê³ ³ñíóюòü 
зàâäÿêè ñóïåðíèêàì, щî бåзïîñåðåäíüî àбî ïîòåí-
ö³éíî êîíêóðóюòü з êîðïîðàö³єю.

Ìàòåð³àëüí³ âзàєìîзâ’ÿзêè є äжåðåëîì ïåðå-
âàжíî îïåðàö³éíîї ñèíåðг³ї. Сóêóïí³ñòü êîí-
êóðåíòíèх, íåìàòåð³àëüíèх òà ìàòåð³àëüíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â âïëèâàє íà ñòðàòåг³÷íó ïîзèö³ю 
³íòåгðîâàíîї ñòðóêòóðè. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
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êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñ-îäèíèöü ²ÊС зàбåз-
ïå÷óє зб³ëüшåííÿ âåëè÷èíè ñèíåðгåòè÷íèх åфåê-
ò³â. Îäíàê åфåêòèâíà âзàєìîä³ÿ âñåðåäèí³ ²ÊС 
íåìîжëèâà бåз íàÿâíîñò³ ñòðàòåг³÷íîї â³äïîâ³ä-
íîñò³ åëåìåíò³â ³íòåгðîâàíîї êîðïîðàö³ї [2].

²íòåгðàö³ÿ ïðèâîäèòü äî åêîíîì³ї âèòðàò зà 
ðàхóíîê êîíñîë³äàö³ї îäí³єї àбî äåê³ëüêîх ëàíîê 
â ëàíöюжêó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó, зàбåз-
ïå÷óю÷è åфåêò ñèíåðгåòè÷íîї êîîïåðàö³ї. Âïëèâ 
åфåêòó ñèíåðгåòè÷íîї êîîïåðàö³ї îзíà÷àє зíè-
жåííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò â ðåзóëüòàò³ зëèòòÿ 
äâîх àбî б³ëüшå ï³äïðèєìñòâ â ìåжàх îäí³єї 
êîðïîðàö³ї. Пîïåðåäíüîю óìîâîю êîíñîë³äàö³ї 
є ñòðàòåг³÷íà â³äïîâ³äí³ñòü îäíîгî àбî äåê³ëüêîх 
ëàíîê â ëàíöюжêó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó 
öèх ï³äïðèєìñòâ. Сï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ òåхíî-
ëîг³é, ïðîâåäåííÿ äîñë³äжåíü òà ðîзðîбîê, âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñòåé, êàíàë³â збóòó 
òà äèëåðñüêèх ìåðåж, бðåíä³â òà àäì³í³ñòðàòèâ-
íîгî ðåñóðñó, òîбòî бóäü-ÿêà ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü 
â ðàìêàх êîðïîðàö³ї, âåäóòü äî зíèжåííÿ зàгàëü-
íèх âèòðàò. Чèì âèщå åêîíîì³ÿ íà ìàñшòàб³ ï³ä 
÷àñ ì³жф³ðìîâîї âзàєìîä³ї, òèì êðàщå óìîâè äëÿ 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàгè ïî âèòðàòàх. 
Дëÿ öüîгî ëàíêè ëàíöюжê³â, ÿê³ зб³гàюòüñÿ, ñë³ä 
îб’єäíàòè â îäèí фóíêö³îíàëüíèé ï³äðîзä³ë, àäжå 
ò³ëüêè зà ö³єї óìîâè ìîжíà äîñÿгòè зíèжåííÿ 
âèòðàò. Îäíàê зëèòòÿ фóíêö³é òàêîж ïåðåäбà-
÷àє âèòðàòè íà ðåîðгàí³зàö³ю, òîìó ìåíåäжìåíòó 
ñë³ä ïîäóìàòè íàä òèì, ÷è зàбåзïå÷óє öåíòðàë³зà-
ö³ÿ òàê³ ïåðåâàгè, зàðàäè ÿêèх âàðòî жåðòâóâàòè 
àâòîíîì³єю ï³äïðèєìñòâ. Àíàëîг³÷íî ÿêщî ñòðàòå-
г³÷íà â³äïîâ³äí³ñòü ñïîñòåð³гàєòüñÿ â íàâè÷êàх àбî 
òåхíîëîг³ÿх, òî ìåíåäжåðè ïîâèíí³ зíàéòè åфåê-
òèâíèé ñïîñ³б îбì³íó öèìè íàâè÷êàìè òà òåхíîëî-

г³ÿìè, щî äàє зìîгó óíèêíóòè ïåðåâåäåííÿ äîñâ³ä-
÷åíèх фàх³âö³â íà ³íш³ ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè 
òàêà ïðàêòèêà ìîжå ïîзбàâèòè âèðîбíèöòâà їх 
íàéâàжëèâ³шîгî êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó. Чèì ñèëü-
í³шå ³íòåгðîâàíà êîìïàí³ÿ зàëåжèòü â³ä äîñâ³äó 
òà òåхíîëîг³é, òèì б³ëüшå â í³é ìàє бóòè òàëà-
íîâèòèх òà ³í³ö³àòèâíèх фàх³âö³â, ÿê³ íå ò³ëüêè 
зàбåзïå÷óюòü ïåðåäà÷ó äîñâ³äó òà зíàíü â íîâ³ ï³ä-
ðîзä³ëè, àëå é ñòâîðююòü êîíêóðåíòíó ïåðåâàгó 
êîìïàí³ї ñàìèì фàêòîì ñâîгî ³ñíóâàííÿ [2; 3; 5].

Òàêèì ÷èíîì, ìîжíà âèä³ëèòè фàêòîðè, щî 
зóìîâëююòü ÿê óñï³шíó ³íòåгðàö³ю, òàê ³ ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íàÿâíèх ³íòåгðî-
âàíèх ñòðóêòóð (²С). Îòжå, íèìè є ñòðàòåг³÷íà 
â³äïîâ³äí³ñòü ï³äðîзä³ë³â ²ÊС, íàÿâí³ñòü âзàєìî-
äîïîâíюю÷èх ëàíîê âèðîбíè÷î-збóòîâèх ëàíöюж-
ê³â, íàÿâí³ñòü âзàєìîäîïîâíюю÷èх óì³íü òà íàâè-
÷îê ó÷àñíèê³â, ñóì³ñí³ ö³ë³ òà ³íòåðåñè íà ðèíêàх, 
óзгîäжåí³ñòü ä³é, ñóì³ñí³ êîðïîðàòèâí³ êóëüòóðè.

Âисновки. Îñíîâíà ñïåöèф³êà ³íòåгðîâàíèх 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð ïîëÿгàє â òîìó, щî âîíè 
ðîзгëÿäàюòüñÿ íå ÿê â³äîñîбëåí³ îðгàí³зàö³éíî-
âèðîбíè÷³ ñòðóêòóðè, à ÿê ïðîöåñ, щî ðåàë³зî-
âóєòüñÿ â ðàìêàх ïåâíîї îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї 
фîðìè ó÷àñíèê³â îб’єäíàííÿ, щî íå äàє зìîгó 
ðîзгëÿäàòè ï³äñèñòåìè ²ÊС â³äîêðåìëåíèì ÷èíîì 
îäíà â³ä îäíîї. Пðè öüîìó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó åëåìåíò³â ³íòåгðîâàíîї 
ñèñòåìè â óìîâàх гëîбàëüíîї äîñòóïíîñò³ ìàòåð³-
àëüíèх, ф³íàíñîâèх, ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â, ³íфîð-
ìàö³ї òà äåшåâîї ðîбî÷îї ñèëè зàбåзïå÷óєòüñÿ 
åфåêòèâí³ñòю ³íòåгðàö³ї зíàíü â ²ÊС. Щîäî öüîгî 
ïåðñïåêòèâíèì є ðîзгëÿä ïðîöåñó òà óìîâ åфåê-
òèâíîñò³ ³íòåгðàö³ї зíàíü â ³íòåгðîâàí³é êîðïîðà-
òèâí³é ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³.

Ñписок використаних джерел:
1. Àíñîфф И. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåгèÿ. Сàíêò-Пåòåðбóðг : Пèòåð Êîì, 1999. 416 ñ.
2. Гîшîâñüêà Î., Л³ìàíñüêèé À., Пîïëàâñüêà Ж. Сèíåðг³зì ó ñòðàòåг³÷íîìó óïðàâë³ííÿ : ìîíîгðàф³ÿ. Лüâ³â : ÒзÎÂ Êîì-

ïàí³ÿ «Ìàíóñêðèïò», 2011. 284 ñ.
3. Ìàðêîâè÷ ². Òðàíñфîðìàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³ â ñèñòåì³ гëîбàëüíèх âèêëèê³â: îðгàí³зàö³éíî-ìåðåжåâ³ зì³íè òà êîíêó-

ðåíòíî-³ííîâàö³éí³ âèì³ðè : ìîíîгðàф³ÿ. Òåðíîï³ëü : Àñòîí, 2012. 256 ñ.
4. Í³êбàхò Å., Гðîïïåëë³ À. Ф³íàíñè. Êèїâ : Â²Ê Гëîбóñ, 2002. 382 ñ.
5. Пèëèïåíêî À. Сòðàòåг³÷íà ³íòåгðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ: ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ òà ìîäåëюâàííÿ ðîзâèòêó : ìîíîгðàф³ÿ. Хàðê³â :  

²ÍЖÅÊ, 2008. 408 ñ.
6. Пîíîìàðåíêî Â., Гîðбàòîâ Â., Êèзèì Ì. òà ³í. Êîðïîðàö³ї òà їх ³íòåгðîâàí³ ñòðóêòóðè ³ ïðîбëåìè íàóêè ³ ïðàêòèêè : 

ìîíîгðàф³ÿ / зà ðåä. Â. Пîíîìàðåíêà. Хàðê³â : ²ÍЖÅÊ, 2007. 344 ñ.
7. Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї ìîâè (з äîä. ³ äîï.) / óêëàä. ³ гîëîâ. ðåä. Â. Бóñåë. Êèїâ ; ²ðï³íü : 

ÂÒФ «Пåðóí», 2005. 1728 ñ.
8. Ðÿбîâà Ò. Бîëüшîé êîììåð÷åñêèé ñëîâàðü. Ìîñêâà : Âîéíà è ìèð, 1996. 400 ñ.
9. Гîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Уêðàїíè. Відомості Верховної Ради України. 2003. № 18, № 19–20, № 21–22. Сò. 144. URL: 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/436-13
10. Гàíóщàê-Єф³ìåíêî Л., Êîбåðíèê ². Îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ³íòåгðîâàíèх б³зíåñ-ñòðóêòóð. Актуальні проблеми  

економіки. 2012. № 3 (129). С. 154–160.
11. Фåäóëîâà Л. Êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³: ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà ìîжëèâîñò³ äëÿ Уêðàїíè.  

Економіка та прогнозування. 2004. № 4. С. 9–27.
12. Òåëüíîâà Г. Îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ³íòåгðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð. Проблеми економіки. 2013. 

№ 1. С. 255–260.

Âецепура Í. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò êóëüòóðы è èñêóññòâ

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍЫХ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍЫХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà òåîðåòè÷åñêîìó ðàññìîòðåíèю ïðîбëåìíых àñïåêòîâ фîðìèðîâàíèÿ èíòåгðèðîâàííых 
êîðïîðàòèâíых ñòðóêòóð è óïðàâëåíèÿ èìè. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî ñèíåðгåòè÷åñêîìó эффåêòó è óñëî-
âèÿì, êîòîðыì äîëжíà ñîîòâåòñòâîâàòü эффåêòèâíàÿ èíòåгðàöèÿ зíàíèé â èíòåгðèðîâàííîé êîðïîðàòèâ-
íîé ñòðóêòóðå. Âыÿâëåíы îñíîâíыå фàêòîðы è íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè èíòåгðèðîâàííых 
êîðïîðàòèâíых ñòðóêòóð.
Êлючевые слова: êîðïîðàöèÿ, èíòåгðèðîâàííàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà, эффåêòèâíîñòü èíòåгðàöèè, 
ñèíåðгåòèêà, âзàèìîñâÿзè бèзíåñ-åäèíèö, èíòåгðàöèÿ зíàíèé.
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THEORETICAL ASPECTS OF MANAGEMENT INTEGRATED CORPORATE STRUCTURES

Summary
The article is devoted to the theoretical consideration of the problematic aspects of the formation and 
management of integrated corporate structures. Particular attention is paid to the synergistic effect and the 
conditions that must be met by the effective integration of knowledge in an integrated corporate structure. 
The main factors and directions for improving the efficiency of integrated corporate structures are identified.
Key words: corporation, integrated corporate structure, integration efficiency, synergy, interconnections of 
business units, knowledge integration.
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