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Постановка проблеми. Â óìîâàх ñó÷àñíèх ðèí-
êîâèх â³äíîñèí ñåðåä ï³äïðèєìñòâ ìàє ì³ñöå зðîñ-
òàю÷à êîíêóðåíö³ÿ. Åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì 
âèжèâàííÿ ³ ïðèñòîñóâàííÿ äî òàêèх óìîâ ñòàє 
âíóòð³шí³é êîíòðîëü. Пðè÷îìó зà ïðàâèëüíîї îðгà-
í³зàö³ї ñèñòåìè âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю ñóб'єêò гîñ-
ïîäàðюâàííÿ ìàє ö³ëêîì ðåàëüíó ìîжëèâ³ñòü íå 
ò³ëüêè «зàëèшèòèñÿ íà ïëàâó» â óìîâàх жîðñòêîї 
êîíêóðåíö³ї, à é íàâ³òü зàéíÿòè ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї. 
У öüîìó âèðàжàєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü âåäåííÿ âíóòð³ш-
íüîгî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿêó äèêòóє ðèíîê.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю â Уêðà-
їí³ ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ бàгàòî åêîíîì³ñò³â-
íàóêîâö³â, òàêèх ÿê ². Гàâðèшêî, À. Гð³ë³öüêà, 
Â. Єгàðì³í, Í. ²âàíóñà, À. Сîê³í, Ю. Фóòîðàíг-
ñüêà òà ³íш³. Îäíàê íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèìè зàëè-
шàюòüñÿ ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³шíüîгî 
êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâàх ³ âèзíà÷åííÿ íåîбх³ä-
íèх зàхîä³â їх âèð³шåííÿ.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîгîäí³ б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè íàìàгàюòüñÿ ñфîðìóâàòè ä³єâó ñèñòåìó 
âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю (СÂÊ), ÿêà бóäå îðгàí³÷íî 
ïîâ’ÿзàíà з óïðàâë³íñüêîю ñòðóêòóðîю ï³äïðè-
єìñòâà. Êîíòðîëü зàâжäè ââàжàâñÿ ³ ââàжàєòüñÿ 
íàéâàжëèâ³шîю ëàíêîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, хî÷à éîгî фóíêö³ї зíà÷íî ðîзшè-
ðèëèñÿ зà ðàхóíîê íîâèх îб’єêò³â êîíòðîëю. Çà 
äîïîìîгîю êîíòðîëю â³äñòåжóєòüñÿ фàêòè÷íèé 
ñòàí ñïðàâ íà ï³äïðèєìñòâ³, âèÿâëÿюòüñÿ ïðè÷èíè 
ð³зíèх â³äхèëåíü â³ä íîðìàëüíèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ 
òà íåâèêîðèñòàí³ ðåзåðâè, àíàë³зóюòüñÿ ðèзèêîâ³ 
îïåðàö³ї, жîðñòêî êîíòðîëююòüñÿ òðàíñàêö³ї òà 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè.

Êîíòðîëü ðèзèê³â є ñïåöèф³÷íèì íàïðÿìîì 
âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю (ÂÊ), щî âêëю÷àє ñóêóï-
í³ñòü ñó÷àñíèх ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, зàñîб³â ³ фîðì 
ïåðåâ³ðêè гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíèé з 
ïîäîëàííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ â ñèòóàö³ї íåìèíó÷îгî 
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âèбîðó, â ïðîöåñ³ ÿêîгî є ìîжëèâ³ñòü óíèêíóòè 
ñóòòєâèх âòðàò àбî ж îòðèìàòè äîäàòêîâèé åфåêò, 
âèгîäó. Åфåêòèâí³ñòü ðèзèê³â ÂÊ ìîжå бóòè ï³ä-
âèщåíà зà ðàхóíîê íå ò³ëüêè ïðîгðåñèâíèх ìåòî-
ä³â îðгàí³зàö³ї гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, àëå é 
òâîð÷îгî ï³äхîäó äî íèх êîíòðîëåð³â òà ïîïåðå-
äíüî зä³éñíюâàíîгî êîíòðîëю.

Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äжåííÿ ñòàíó âíóòð³шíüîгî 
êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè, âèзíà÷åííÿ 
îñíîâíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî êîíòð-
îëю òà íàäàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî ï³äâèщåííÿ éîгî 
åфåêòèâíîñò³ ³ âèð³шåííÿ íàÿâíèх ïðîбëåì.

Âèêëàä îñíîâíîгî ìàòåð³àëó. Пîíÿòòÿ «ñèñ-
òåìà âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю» ì³ñòèòü ó ñîб³ 
ñóêóïíå ñï³ââ³äíîшåííÿ зàхîä³â îðгàí³зàö³éíîгî 
хàðàêòåðó, âèзíà÷åíèх ìåòîäèê ³ ïðîöåäóð, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóє óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, ÿê зàñ³б 
âïîðÿäêîâàíîгî é åфåêòèâíîгî âåäåííÿ ф³íàí-
ñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж âèÿâëåííÿ 
âèïðàâëåíü ³ ïîìèëîê, ñïîòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї, 
зàбåзïå÷åííÿ збåðåжåííÿ àêòèâ³â ³ ñâîє÷àñíîї ï³ä-
гîòîâêè äîñòîâ³ðíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Гîëîâí³ 
зàâäàííÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà ïîëÿгàюòü ó 
òîìó, щîб ñòåжèòè зà åфåêòèâí³ñòю ñèñòåìè âíó-
òð³шíüîгî êîíòðîëю ³ â÷àñíî âжèâàòè зàхîä³â 
щîäî óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ö³єї ñèñòåìè [1, ñ. 94].

Сèñòåìà âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ зàбåзïå÷óє íàä³éí³ñòü ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї 
òà зíèжàє ðèзèêè ïðèéíÿòòÿ ïîìèëêîâèх ð³шåíü. 
Дëÿ ïðèâåäåííÿ ñèñòåìè â ä³ю íåîбх³äíî âèзíà-
÷èòè ³ñòîòí³ ðèзèêè, ðîзðîбèòè ðåгëàìåíòí³ ïðî-
öåäóðè, à òàêîж êîðèгóâàëüí³ ä³ї, ÿê³ зìîжóòü 
âèïðàâèòè ñèòóàö³ю. Âèòðàòè íà ïîïåðåäжóâàëü-
íèé êîíòðîëü бóäóòü б³ëüш åфåêòèâíèìè ³ äîïî-
ìîжóòü зàïîб³гòè âèíèêíåííю ðèзèê³â.

Âíóòð³шí³é êîíòðîëü ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåêñ 
зàхîä³â ³ ïðîöåäóð, îðгàí³зîâàíèх êåð³âíèöòâîì 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ òîгî, щîб зàбåзïå÷èòè äîñòîâ³ð-
í³ñòü ïîêàзíèê³â îбë³êó (óïðàâë³íñüêîгî, îïåðàòèâ-
íîгî, бóхгàëòåðñüêîгî), зàïîб³гòè їх ñïîòâîðåííю ³ 
íåïðàâîì³ðíèì ä³ÿì, à òàêîж ñïðèÿòè ïðèéíÿòòю 
íàéб³ëüш îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Åфåêòèâí³ñòü îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè âíóòð³шíüîгî 
êîíòðîëю ïîëÿгàє â її ñïðÿìîâàíîñò³ íà âзàєìîзâ'ÿзîê  
«îб'єêò-ñóб'єêò» ³ «ñóб'єêò-ñóб'єêò».

Òàêèì ÷èíîì, ïðàâèëüíî îðгàí³зîâàíà ñèñ-
òåìà âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю ñïðèÿє ïîë³ïшåííю 
ÿêîñò³ îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó åêîíî-
ì³÷íîгî ñóб'єêòà, щî ïîзèòèâíî âïëèâàє íà ðîз-
âèòîê б³зíåñó ³ зàëó÷àє ³íâåñòèö³ї; з'ÿâëÿюòüñÿ 
íîâ³ ìîжëèâîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â зâ'ÿзêó 
з íàÿâí³ñòю íàëàгîäжåíîї ³ êîíòðîëüîâàíîї 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîгî ï³äðîзä³ëó åêîíîì³÷íîгî 
ñóб'єêòà; ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ф³ë³é 
³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ó зâ'ÿзêó з íàгëÿäîì 
зà їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю âëàñíèêàìè ï³äïðèєìñòâà ³  
òîï-ìåíåäжåðàìè [2, ñ. 374].

П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю 
îбîâ'ÿзêîâî ïðèä³ëÿюòü óâàгó òàêèì ìîìåíòàì, ÿê:

– äîòðèìàííÿ ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, 
ëîêàëüíî-íîðìàòèâíèх àêò³â, îðгàí³зàö³éíî-ðîз-
ïîðÿä÷èх äîêóìåíò³â, îбë³êîâîї ïîë³òèêè з бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó;

– ïðàâèëüíå ³ ñâîє÷àñíå â³äîбðàжåííÿ âñ³х гîñ-
ïîäàðñüêèх îïåðàö³é íà ðàхóíêàх бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó òà â бóхгàëòåðñüêèх ðåг³ñòðàх;

– ïðàâèëüíå äîêóìåíòàëüíå îфîðìëåííÿ гîñïî-
äàðñüêèх îïåðàö³é ³ ó ïîâíîìó ðîзì³ð³;

– ïðàâèëüíå â³äîбðàжåííÿ â бóхгàëòåðñüêîìó 
òà ф³íàíñîâîìó îбë³êó äîхîä³â ³ âèòðàò;

– зàбåзïå÷åííÿ збåðåжåííÿ âñ³х àêòèâ³â  
îðгàí³зàö³ї;

– ïðàâèëüíå ñêëàäåííÿ ф³íàíñîâîї, ïîäàòêîâîї 
òà ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ îðгàí³зàö³ї.

Îñîбëèâó óâàгó â ïðîöåñ³ ïîñèëåííÿ âíóòð³ш-
íüîгî êîíòðîëю ñë³ä ïðèä³ëèòè äîñë³äжåííю åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ îïåðàö³é 
ï³äïðèєìñòâ, àäжå ÷àñòî êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâ 
òà éîгî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â íå зâåðòàє óâàгè 
íà ñóòí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ð³шåíü.

Âèäàòíèé íàóêîâåöü Â. Гðåéêóíàñ зàзíà÷àє, 
щî îñíîâíîю ïðè÷èíîю, щî îбìåжóє ìîжëèâîñò³ 
êîíòðîëю, є ÷èñëî êîíòðîëüîâàíèх â³äíîñèí, à íå 
ïðîñòå ÷èñëî ðîб³ò ³ ï³äëåгëèх ïðàö³âíèê³â. Òàêèх 
â³äíîñèí, íà éîгî äóìêó, òðè:

– ïðÿìå ïðîñòå â³äíîшåííÿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ, 
зà ÿêîгî ÷èñëî â³äíîñèí äîð³âíює ÷èñëó ï³äëåгëèх;

– ïåðåхðåñí³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàюòü ì³ж 
äâîìà ï³äëåгëèìè îäíîгî êåð³âíèêà ³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ äëÿ âзàєìíîгî êîíñóëüòóâàííÿ;

– ïðÿì³ гðóïîâ³ â³äíîñèíè ì³ж êåð³âíèêîì 
³ êîжíîю ìîжëèâîю êîìб³íàö³єю ï³äëåгëèх 
[3, ñ. 95].

Êåð³âíèêè ³ фàх³âö³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³-
ë³â ï³äïðèєìñòâ ³íîä³ êîíòðîëююòü ä³ÿëüí³ñòü 
ðîзð³зíåíî, íåïëàíîì³ðíî òà ñèñòåìàòè÷íî. Дëÿ 
óñóíåííÿ öèх íåäîë³ê³â ïîòð³бíî ñêëàäàòè ïëàíè 
ïîòî÷íîгî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâàх, щîб ïðîòÿ-
гîì êîжíîгî ì³ñÿöÿ ñèñòåìàòè÷íî êîíòðîëюâàòè 
гîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї òà ïðîöåñè. Â ïðîöåñ³ òàêîгî 
êîíòðîëю äóжå âàжëèâî ïåðåäбà÷àòè òåìàòè÷í³ 
ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх ð³шåíü òà ³íш³ 
ïèòàííÿ.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êîíòðîëю íåîб-
х³äíî зàбåзïå÷óâàòè íå ò³ëüêè éîгî ñâîє÷àñí³ñòü, 
àëå ³ ïîâíîòó âñ³х îïåðàö³é ³ ïðîöåñ³â, à òàêîж 
ðîзðîбèòè âíóòð³шí³ ñòàíäàðòè êîíòðîëю.

Îðгàí³зàö³ÿ âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю ï³äïðè-
єìñòâ ñòàâèòü ïåðåä êåð³âíèöòâîì òàê³ зàâäàííÿ, 
ÿê: íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì äîñòîâ³ðíîї, îïåðà-
òèâíîї é íåóïåðåäжåíîї ³íфîðìàö³ї ïðî îб’єêòè 
òà ïðîöåñè; зä³éñíюâàííÿ ïåðåâ³ðêè ïëàíîâèх ³ 
фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â, бюäжåò³â òà ñâîє÷àñíîгî 
âèÿâëåííÿ â³äхèëåííÿ з óñóíåííÿì ÷èííèê³â, ÿê³ 
ïåðåшêîäжàюòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; âñòà-
íîâëåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ âèêî-
íàííÿ òàêèх зàâäàíü êîíòðîëю íåîбх³äíèì є зä³é-
ñíåííÿ ïîñë³äîâíèх åòàï³â, à ñàìå:

1. Êðèòè÷íèé àíàë³з ³ з³ñòàâëåííÿ âèзíà÷åíèх 
äëÿ êîëèшí³х óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ ö³ëåé фóíê-
ö³îíóâàííÿ îðгàí³зàö³ї, ïðèéíÿòîгî ðàí³шå êóðñó 
ä³é, ñòðàòåг³ї ³ òàêòèêè з âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ðîзì³-
ðàìè, îðгñòðóêòóðîю, à òàêîж з її ìîжëèâîñòÿìè.

2. Ðîзðîбëåííÿ ³ äîêóìåíòàëüíå зàêð³ïëåííÿ 
íîâîї (â³äïîâ³äíîї íîâèх óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ) 
ä³ëîâîї êîíöåïö³ї îðгàí³зàö³ї (щî ñîбîю ÿâëÿє 
îðгàí³зàö³ÿ, ÿê³ її ö³ë³, щî âîíà ìîжå, â ÿê³é 
ñфåð³ ìàє êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè, ÿêå бàжàíå ì³ñöå 
íà ðèíêó), à òàêîж êîìïëåêñó зàхîä³â, зäàòíîгî 
ïðèâåñòè öю ä³ëîâó êîíöåïö³ю äî ðîзâèòêó ³ âäî-
ñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³ї, óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ö³ëåé, 
зì³öíåííÿ її ïîзèö³é íà ðèíêó. Òàêèìè äîêóìåí-
òàìè ïîâèíí³ бóòè ïîëîжåííÿ ïðî ф³íàíñîâó, 
âèðîбíè÷î-òåхíîëîг³÷íó, ³ííîâàö³éíó, ïîñòà-
÷àëüíèöüêó, збóòîâó, ³íâåñòèö³éíó, îбë³êîâó òà 
êàäðîâó ïîë³òèêó. Дîêóìåíòàëüíå зàêð³ïëåííÿ 
ïîë³òèêè îðгàí³зàö³ї â ð³зíèх ñфåðàх її ф³íàíñîâî-
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äîзâîëèòü зä³éñíюâàòè 
ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé ³ íàñòóïíèé êîíòðîëü âñ³х 
àñïåêò³â її фóíêö³îíóâàííÿ.

3. Àíàë³з åфåêòèâíîñò³ íàÿâíîї ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ, її êîðèгóâàííÿ. Íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
ïîëîжåííÿ ïðî îðгàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, â ÿêîìó 
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ïîâèíí³ бóòè îïèñàí³ âñ³ îðгàí³зàö³éí³ ëàíêè ³з 
зàзíà÷åííÿì àäì³í³ñòðàòèâíîї, фóíêö³îíàëüíîї, 
ìåòîäè÷íîї ï³äïîðÿäêîâàíîñò³, íàïðÿìè їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³, фóíêö³ї, ÿê³ âîíè âèêîíóюòü, âñòà-
íîâëåíèé ðåгëàìåíò їхí³х âзàєìèí, ïðàâà ³ â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, ïîêàзàíî ðîзïîä³ë âèä³â ïðîäóêò³â, 
ðåñóðñ³â, фóíêö³é óïðàâë³ííÿ з öèìè ëàíêàìè. 
Цå â³äíîñèòüñÿ ³ äî ïîëîжåíü ïðî ð³зí³ ñòðóêòóðí³ 
ï³äðîзä³ëè (â³ää³ëè, бюðî, гðóïè ³ ò. ä.), äî ïëàí³â 
îðгàí³зàö³ї ïðàö³ їх ïðàö³âíèê³â. Òàêîж íåîбх³äíî 
ðîзðîбèòè (óòî÷íèòè) ïëàí äîêóìåíòàö³ї äîêóìåí-
òîîб³гó, шòàòíèé ðîзêëàä, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³ї ³з 
зàзíà÷åííÿì ïðàâ, îбîâ'ÿзê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
êîжíîї ñòðóêòóðíîї îäèíèö³. Бåз òàêîгî ñóâîðîгî 
ï³äхîäó íåìîжëèâî зä³éñíюâàòè ÷³òêó êîîðäèíà-
ö³ю фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ëàíîê ñèñòåìè âíóòð³ш-
íüîгî êîíòðîëю îðгàí³зàö³ї.

4. Ðîзðîбëåííÿ фîðìàëüíèх òèïîâèх ïðîöåäóð 
êîíòðîëю êîíêðåòíèх ф³íàíñîâèх ³ гîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é, щî äîзâîëèòü óïîðÿäêóâàòè â³äíîñèíè 
ïðàö³âíèê³â з ïðèâîäó êîíòðîëю ф³íàíñîâî-гîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, åфåêòèâíî óïðàâëÿòè ðåñóð-
ñàìè, îö³íюâàòè ð³âåíü äîñòîâ³ðíîñò³ (ÿêîñò³) 
³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

5. Îðгàí³зàö³ÿ â³ää³ëó âíóòð³шíüîгî àóäèòó (àбî 
³íшîгî ñïåö³àë³зîâàíîгî êîíòðîëüíîгî ï³äðîзä³ëó).

Пðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю ïîâèííî 
бàзóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàх, ÿê³ âèзíà÷åíî êëю÷î-
âèìè äëÿ ðîзðîбëåííÿ ö³ë³ñíîї êîíöåïö³ї (òàбë. 1)

Îäí³єю ³з ïðîбëåì îðгàí³зàö³ї êîíòðîëю íà 
ï³äïðèєìñòâàх є âèзíà÷åííÿ êîëà éîгî îб’єêò³â. 
У зàгàëüíîìó âèгëÿä³ îб’єêòàìè âíóòð³шíüîгî 
êîíòðîëю є ðåñóðñè (àêòèâè ³ äжåðåëà їх фîðìó-
âàííÿ, âëàñíèé êàï³òàë òà зîбîâ’ÿзàííÿ), ïðîöåñè 
(îïåðàö³éíà, ³íâåñòèö³éíà òà ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà) òà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ (ïðèбóòîê 
÷è збèòîê).

Дî ïðîöåäóð êîíòðîëю â³äíîñÿòü ïðîöåäóðè 
êîíòðîëю â³äхèëåíü â³ä бюäжåòíèх ïîêàзíèê³â 

зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, щî äîзâîëèòü îö³-
íèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî з íèх зà 
ïåâíèé ïåð³îä. Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³ї êîíòðîëю, 
îð³єíòîâàíîгî íà ðèзèê, з êîжíèì âèäîì ä³ÿëü-
íîñò³ (êîìåðö³éíîю óгîäîю) íàñàìïåðåä ïîâ’ÿзàí³ 
ñïåöèф³÷í³ ðèзèêè. Â òàêèх óìîâàх íåîбх³äíèì є, 
ïî-ïåðшå, ñâîє÷àñíà ³äåíòèф³êàö³ÿ òàêèх ðèзèê³â, 
ïî-äðóгå, ñòâîðåííÿ òàêèх óïðàâë³íñüêèх ìåхàí³з-
ì³â (ïðîöåñ³â), ÿê³ б зà óìîâè ðåàë³зàö³ї ðèзèê³â 
ïîì’ÿêшóâàëè íàñë³äêè éîгî âïëèâó äî ïðèéíÿò-
íîгî ð³âíÿ.

Пðàêòè÷íèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî íà ï³äïðèєì-
ñòâàх ïîíÿòòÿ ñèñòåìè âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю 
îòîòîжíюєòüñÿ з ïîíÿòòÿì ñèñòåìè âíóòð³шíüîгî 
àóäèòó. Пðè÷îìó òàêà ñèñòåìà ìîжå бóòè îðгàí³-
зîâàíà îäíèì ³з òàêèх ñïîñîб³â:

1) ó âèгëÿä³ âëàñíîї ñëóжбè âíóòð³шíüîгî 
êîíòðîëю/ àóäèòó;

2) âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíгó (ïîâíà àбî ÷àñò-
êîâà ïåðåäà÷à фóíêö³ї âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю/ 
àóäèòó ñïåö³àë³зîâàíîї êîìïàí³ї àбî зîâí³шíüîìó 
êîíñóëüòàíòó);

3) зàñòîñóâàííÿ êîñîðñ³íгó (ñòâîðåííÿ îðгàí³â 
âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю/ àóäèòó âñåðåäèí³ ï³äïðè-
єìñòâà, àëå ³íêîëè зàëó÷åííÿ åêñïåðò³â ñïåö³àë³-
зîâàíîї îðгàí³зàö³ї àбî зîâí³шíüîгî êîíñóëüòàíòà).

Сêëàäíîщ³, щî âèíèêàюòü íà ï³äïðèєìñòâàх 
ó зâ'ÿзêó з³ зì³íàìè ÿê â åêîíîì³ö³ зàгàëîì, òàê 
³ â гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ñàìèх ï³äïðèєìñòâ 
зîêðåìà, ïðèâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ ïåâíèх ïðî-
бëåì â îбëàñò³ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ. 84]. 
Îñíîâíèìè з íèх є:

1. Â Уêðàїí³ ä³ÿëüí³ñòü б³ëüшîñò³ àóäèòîð³â зâî-
äèòüñÿ ò³ëüêè ëèшå äî ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ 
бóхгàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³. Пðè öüîìó ï³äïðèєìñòâà-
зàìîâíèêè àóäèòîðñüêèх ïîñëóг âèÿâëÿюòü íàéб³ëü-
шèé ³íòåðåñ äî ìîжëèâîñò³ êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóгàìè 
àóäèòîðà ÿê êîìïåòåíòíîгî ïîðàäíèêà. Òîìó íèí³ 
÷åðåз зðîñòàííÿ ïîïèòó íà òàê³ ïîñëóгè ìè ìîжåìî 

Òàбëèöÿ 1 
Принципи внутрішнього контролю та їх характеристика

Íазва принципу Ñутність принципу

Пðèíöèï 
â³äïîâ³äàëüíîñò³

Êîжåí ñóб'єêò êîíòðîëю, òîбòî àóäèòîð àбî êîíòðîëåð, зà íåíàëåжíå âèêîíàííÿ 
êîíòðîëüíèх фóíêö³é, ïåðåäбà÷åíèх ïîñàäîâèìè îбîâ'ÿзêàìè, ïîâèíåí íåñòè åêîíîì³÷íó, 
àäì³í³ñòðàòèâíó òà äèñöèïë³íàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. â ³íшîìó âèïàäêó öåé ñóб'єêò íå бóäå â 
íàëåжí³é ì³ð³ зä³éñíюâàòè êîíòðîëü

Пðèíöèï збàëàíñîâàíîñò³
Сóб'єêòó íå ìîжíà äîðó÷àòè âèêîíàííÿ êîíòðîëüíèх фóíêö³é, íå зàбåзïå÷åíèх 
â³äïîâ³äíèìè îðгàí³зàö³éíèìè (íàêàз, ðîзïîðÿäжåííÿ) ³ òåхí³÷íèìè (ïðîгðàìè, ðàхóíêîâ³ é 
âèì³ðюâàëüí³ ïðèñòðîї) зàñîбàìè äëÿ їх âèêîíàííÿ

Пðèíöèï ñâîє÷àñíîгî 
ïîâ³äîìëåííÿ ïðî 

âèÿâëåí³ â³äхèëåííÿ

²íфîðìàö³ÿ ïðî â³äхèëåííÿ ïîâèííà бóòè äîâåäåíà äî îñ³б, щî бåзïîñåðåäíüî ïðèéìàюòü 
ð³шåííÿ зà äàíèìè â³äхèëåíü, ó â³äïîâ³äíîìó îбñÿз³ òà â ïîòð³бíèé ÷àñ

Пðèíöèï ³íòåгðàö³ї
Âñ³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ îðгàí³зàö³єю (ïëàíóâàííÿ, íîðìóâàííÿ, îбë³ê) âзàєìîïîâ'ÿзàí³ 
ì³ж ñîбîю. СÂÊ є ÷àñòèíîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ïîâèííà зà äîïîìîгîю ìåòîä³â êîíòðîëю 
âèêîíóâàòè фóíêö³ї êîðåëÿö³ї їхíüîї ä³ÿëüíîñò³

Пðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³ 
êîíòðîëюю÷îї  

³ êîíòðîëüîâàíîї ñèñòåì

Сòóï³íü ñêëàäíîñò³ СÂÊ îðгàí³зàö³ї ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ñòóïåíю ñêëàäíîñò³ її б³зíåñó. 
Лàíêè СÂÊ ïîâèíí³ ìàòè ìîжëèâ³ñòü гíó÷êî íàëàшòîâóâàòèñÿ íà зì³íè ÿê â ñàì³é 
îðгàí³зàö³ї, òàê ³ ó â³äïîâ³äíèх îб'єêòàх âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю

Пðèíöèï ñòàëîñò³
Åфåêòèâíå ñòàëå фóíêö³îíóâàííÿ СÂÊ äîзâîëèòü â÷àñíî ïîïåðåäèòè êåð³âíèöòâî îðгàí³зàö³ї 
³ її ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ïðî ìîжëèâó ïîÿâó ³ñòîòíèх â³äхèëåíü â³ä ïëàíîâèх зàâäàíü ³ 
íîðì, à òàêîж ñâîє÷àñíî âèÿâèòè їх шëÿхîì ïåðåâ³ðîê

Пðèíöèï êîìïëåêñíîñò³
Âåñü êîìïëåêñ îб'єêò³â êîíòðîëю â îðгàí³зàö³ї ïîâèíåí бóòè îхîïëåíèé, òîбòî íåäîö³ëüíî 
êîíöåíòðóâàòè óâàгó ò³ëüêè íà âóзüêîìó êîë³ âàжëèâèх îб'єêò³â, íåхàé ³ âàжëèâèх з 
ïîгëÿäó ðèзèê³â

Пðèíöèï óзгîäжåíîñò³ 
ïðîïóñêíèх 

ñïðîìîжíîñòåé 
ñïîëó÷åíèх ëàíîê СÂÊ

П³ä ÷àñ îðгàí³зàö³ї її ðîбîòè íå ñë³ä äîïóñêàòè ïîÿâè «âóзüêèх ì³ñöü», щî зàâàжàюòü 
âèêîíóâàòè êîíòðîëüí³ фóíêö³ї â ïîâíîìó îбñÿз³

Пðèíöèï ðîзïîä³ëó 
îбîâ'ÿзê³â

Фóíêö³ї ðîзïîä³ëÿюòüñÿ ì³ж ïðàö³âíèêàìè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ òàêèì ÷èíîì, щîб 
âèêîíóâàëèñÿ âèìîгè äî фîðìóâàííÿ êîíòðîëüíîї ñåðåäîâèщà

Пðèíöèï äîзâîëó  
³ ñхâàëåííÿ

Â îðгàí³зàö³ї ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòèñÿ äîêóìåíòàëüíèé äîзâ³ë óñ³х ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é êåð³âíèêàìè ð³зíèх ð³âí³â ó ìåжàх їхí³х äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäжåíèх 
ïîâíîâàжåíü. Îбîâ'ÿзêîâà íàÿâí³ñòü фîðìàëüíî âñòàíîâëåíèх ïðîöåäóð ñàíêö³îíóâàííÿ
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ïðèïóñòèòè, щî ðîзâèòîê àóäèòó òîðêíåòüñÿ ðîзшè-
ðåííÿ ñïåêòðó éîгî êîíñàëòèíгîâèх ïîñëóг.

2. Àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè ìàюòü хàðàêòåð ïîñò-
фàêòóìó, ïðè öüîìó б³ëüш³ñòü êîðèñòóâà÷³â (ïåðå-
âàжíî, îêð³ì äåðжàâè) ö³êàâèòü òàêîж àíàë³з ïåð-
ñïåêòèâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà äîñë³äжåííÿ 
éîгî ìîжëèâîñòåé [ 4, ñ. 91].

Çàзíà÷åí³ ïðîбëåìè ëåжàòü â îñíîâ³ ïîзèòèâ-
íîгî ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî àóäèòó ÿê åêîíî-
ì³÷íîгî ÿâèщà, ÿêèé ñèíòåзóє â ñâîїé îñíîâ³ íå 
ò³ëüêè êîíòðîëüí³, àëå ³ íèзêó ³íшèх фóíêö³é. 
Цå äîзâîëÿє ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî âèð³шóâàòè 
зàзíà÷åí³ ïðîбëåìè íà ð³âí³ ñóб'єêò³â åêîíîì³êè. 
Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè êîíòðîëю 
íà ï³äïðèєìñòâàх â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
íåîбх³äíî:

– ðåгóëÿðíî ïåðåîö³íюâàòè êîíòðîëü;
– ñòåжèòè зà щîäåííèì хîäîì âèêîíàííÿ îïåðàö³é;
– зâåðòàòè óâàгó íå ò³ëüêè íà ðåзóëüòàòè, à é

íà ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â; ðîзâèâàòè ñàìî-
êîíòðîëü ïðàö³âíèê³â;

– âêëю÷àòè ï³äëåгëèх ó ðîзðîбëåííÿ ìåòîä³â ³
зä³éñíåííÿ êîíòðîëю;

– îñòåð³гàòèñÿ ï³äëåгëèх, ÿê³ âèñòóïàюòü ïðîòè
êîíòðîëю;

– зä³éñíюâàòè ñèñòåìó ìîòèâàö³é ³ зàîхî÷åíü
ïðè äîñÿгíåíí³ бóäü-ÿêîгî ïîзèòèâíîгî åфåêòó.

Âисновки. Êîíòðîëü â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà ñâîїìè зàñîбàìè âèêîíóє âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü зàâäàíü з її åфåêòèâíîñò³, îäíèìè з ÿêèх є:

– зàбåзïå÷åííÿ ïðàâèëüíîñò³ ³ ðàö³îíàëüíîñò³
âèêîíàííÿ ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà;

– збåðåжåííÿ òà ðàö³îíàë³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà;

– îòðèìàííÿ êåð³âíèöòâîì ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ї
ïðî ï³äïðèєìñòâî;

– ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ òà ì³í³ì³зàö³ÿ ф³íàíñî-
âèх òà êîìåðö³éíèх ðèзèê³â â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.

Íèí³ ñèñòåìà âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ðîзâèíåíà äóжå ñëàбî. Êåð³âíèöòâî 
б³ëüшîñò³ ф³ðì ââàжàє âïðîâàäжåííÿ âíóòð³ш-
íüîгî êîíòðîëю âèòðàòíèì ³ òðóäîì³ñòêèì, ïðè 
öüîìó âîíè íåäîîö³íююòü âñ³єї âàжëèâîñò³ ö³єї 
ñèñòåìè [5, ñ. 185]. Єäèíèì êîíòðîëюю÷èì îðгà-
íîì äëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ äîñ³ зàëèшàєòüñÿ 
ïîäàòêîâà ñëóжбà, îñê³ëüêè ïîäàòê³âö³ ñòåжàòü зà 
ф³íàíñîâîю зâ³òí³ñòю ï³äïðèєìñòâ, щîб íå äîïóñ-
òèòè âòðàò бюäжåòó ÷åðåз бàíêðóòñòâî ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â.

Çàêîíîäàâ÷å âïðîâàäжåííÿ âíóòð³шíüîгî 
êîíòðîëю òà ïîñò³éíèé ïåðåгëÿä îðгàíàìè âëàäè 
éîгî ïðèíöèï³â ïðèâîäèòü äî збëèжåííÿ ðåàëü-
íîї òà îф³ö³éíîї зâ³òíîñò³, щî, бåзóìîâíî, âèг³äíî 
äåðжàâ³, îñê³ëüêè ïðèâåäå äî äîäàòêîâèх íàä-
хîäжåíü äî бюäжåòó. Àëå òàêå збëèжåííÿ бóäå 
âèг³äíèì ³ ñàìèì ï³äïðèєìñòâàì, òàê ÿê ïðà-
âèëüíà îðгàí³зàö³ÿ ñèñòåìè âíóòð³шíüîгî êîíòð-
îëю äîзâîëèòü зб³ëüшèòè åфåêòèâí³ñòü éîгî 
ðîбîòè, à â³äïîâ³äíî – зб³ëüшèòè ÷èñòèé ïðèбó-
òîê. Êð³ì òîгî, â³äîбðàжåííÿ â зâ³òíîñò³ ðåàëü-
íîгî ïðèбóòêó äàñòü ï³äïðèєìñòâàì зìîгó зàëó-
÷àòè ³íâåñòèö³ї, щî îбà÷ëèâî â óìîâàх жîðñòêîї 
ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї.
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ÐÀЗÂÈÒÈÅ È ПÐÎБËÅМЫ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ ÊÎÍÒÐÎËÜÍÎÃÎ ПÐÎÖÅÑÑÀ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Â ñòàòüå îбîбщåíы ïîíÿòèÿ ñèñòåìы âíóòðåííåгî êîíòðîëÿ, åгî öåëè, зàäà÷è, ñóбъåêò, îбъåêò, фîðìы, 
ìîäåëè è âыäåëåííыå ïîäñèñòåìы. Îïðåäåëåíы ñîñòàâëÿющèå эëåìåíòы ñèñòåìы âíóòðåííåгî êîíòðîëÿ. 
Пðîâåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ хàðàêòåðèñòèêà ìîäåëåé îðгàíèзàöèè ñèñòåì âíóòðåííåгî êîíòðîëÿ: âíóòðåí-
íåгî (óïðàâëåí÷åñêîгî) êîíòðîëÿ, ðåâèзèè è âíóòðåííåгî àóäèòà.
Êлючевые слова: ñèñòåìà âíóòðåííåгî êîíòðîëÿ, êîíòðîëüíыé ïðîöåññ, ïðåäïðèÿòèå, êîíòðîëü ðèñêîâ.
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THE DEVELOPMENT AND PROBLEMS OF THE ORGANIZATION 
OF THE CONTROL PROCESS AT THE ENTERPRISE

The article generalizes the concept of the system of internal control, its purpose, task, subject, object, form, 
model and allocated subsystems. The components of the internal control system are determined. A comparative 
characteristic of the models of organization of internal control systems: internal (managerial) control, audit 
and internal audit was conducted.
Key words: internal control system, control process, enterprise, risk control.


