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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî зàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó äî ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòàòàìè ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî äîêóìåíòàëüíå зàбåзïå÷åííÿ 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ бàгàòîì³ðíîгî ìàñèâó åëåìåíòàðíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. Çàïðîâàäжåí-
íÿ ðîзðîбëåíèх äîêóìåíò³â ìàє зàбåзïå÷èòè ìîжëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîгëèбëåíîгî àíàë³зó âïëèâó ïåâíèх 
фàêòîð³â íà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ï³äïðèєìñòâà â ðîзð³з³ îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â, âèä³â ïðîäóêö³ї òîщî, щî 
ìàє зàбåзïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ ìàêñèìàëüíî зâàжåíèх òà îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü з óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì 
ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ³íфîðìàö³ÿ, ìàñèâ äàíèх, фàêòîðíèé àíàë³з, 
åëåìåíòàðíèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò.

Постановка проблеми. Сüîгîäí³ îäíèì з гîëî-
âíèх зàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè, є зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ їх 
ä³ÿëüíîñò³, щî äëÿ êîìåðö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåä-
бà÷àє ïåðш зà âñå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³.  
Цå âèìàгàє ïðèéíÿòòÿ зâàжåíèх òà îбґðóíòîâàíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, зàñíîâàíèх íà âñåб³÷íîìó 
àíàë³з³ ð³зíîìàí³òíèх фàêòîð³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ïåâíèé âíåñîê ó ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, òîìó äîñë³äжåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà 
âäîñêîíàëåííÿ ï³äхîä³â äî îбë³êó òà àíàë³зó ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх â³ò÷èз-
íÿíèх óìîâàх, є âàжëèâèìè òà àêòóàëüíèìè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Ð³з-
íîìàí³òíèì àñïåêòàì óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåзóëüòàòàìè ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³жíèх íàóêîâö³â. Òàê, ².Î. Бëàíêîì 
äîêëàäíî ðîзгëÿíóò³ ïðîöåñè фîðìóâàííÿ òà ðîз-

ïîä³ëó ïðèбóòêó, зîêðåìà â ðîзð³з³ îêðåìèх ñêëà-
äîâèх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [1]. Íèзêîю àâòîð³â 
äîñë³äжåí³ åêîíîì³÷íèé зì³ñò ³ ñóòí³ñòü ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â [2; 3], ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì 
[4; 5], їх îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ [5; 6]  
òà ìîжëèâ³ íàïðÿìè éîгî âäîñêîíàëåííÿ [7; 8].  
Пðîòå, íåзâàжàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх 
äîñë³äжåíü ³ ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê, äîñ³ зàëèшà-
юòüñÿ íåâèð³шåíèìè îêðåì³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ 
з ï³äâèщåííÿì ñòóïåíÿ äåòàë³зàö³ї àíàë³òè÷íîї 
³íфîðìàö³ї â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî 
äåòàë³зîâàíîї ³íфîðìàö³ї â ðîбîò³ [9] ïðåäñòàâëåíà 
ìåòîäèêà îбë³êó òà àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ фîðìóâàííÿ бàгà-
òîì³ðíîгî ìàñèâó åëåìåíòàðíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàò³â, ï³ä ÿêèìè ðîзóì³юòüñÿ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, 
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îòðèìàí³ ïåâíèì öåíòðîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ä îêðå-
ìîгî ïðîäóêòó ï³äïðèєìñòâà зà ïåâíèé îäèíè÷íèé 
ïðîì³жîê ÷àñó âíàñë³äîê âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà з 
ïåâíèì êîíòðàгåíòîì [9]. Цåé ï³äх³ä ìàє зàбåзïå-
÷èòè êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà ìîжëèâ³ñòü ïîгëè-
бëåíîгî àíàë³зó âïëèâó ïåâíèх фàêòîð³â íà фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó ï³äïðèєìñòâà, ïðîòå 
éîгî зàïðîâàäжåííÿ âèìàгàє ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè 
äîêóìåíòàëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ òà фîðì â³äîбðà-
жåííÿ îòðèìàíîї àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї.

Мета статті ïîëÿгàє â ðîзðîбëåíí³ äîêóìåí-
ò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ìîжëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ бàгàòîì³ðíîгî ìàñèâó åëåìåíòàð-
íèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â óìîâàх ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîгî âèðîбíè÷îгî ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Íà ïåðшîìó åòàï³ äëÿ ï³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ äåòà-
ë³зàö³ї îбë³êó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â óìîâàх 
â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïðîïî-
íóєòüñÿ зàïðîâàäèòè äîäàòêîâèé âíóòð³шí³é 
àíàë³òè÷íèé äîêóìåíò «Фîðìóâàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðåзóëüòàò³â», ÿêèé ïîâèíåí äîñòîâ³ðíî â³äî-
бðàжàòè âñ³ îïåðàö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà, âêëю÷àю÷è 
â³äîбðàжåííÿ äîхîä³â òà âèòðàò, îòðèìàíèх â³ä 
ïåâíîї âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї. Фîðìà 
зàïðîïîíîâàíîгî äîêóìåíòà «Фîðìóâàííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â» òà ïðèêëàä éîгî зàïîâíåííÿ 
äëÿ ïåâíîгî â³ò÷èзíÿíîгî âèðîбíè÷îгî ï³äïðè-
єìñòâà íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Фîðìóâàííÿ зàïðîïîíîâàíîгî äîêóìåíòà òà 
éîгî âèêîðèñòàííÿ â ñèñòåì³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà ñë³ä зàбåзïå÷èòè 
âïðîâàäжåííÿì ñïåö³àë³зîâàíîї êîìï’юòåðíîї 
ïðîгðàìè, ÿêà ìîжå ñòàòè äîäàòêîì äî зàгàëü-
íîї êîìï’юòåðèзîâàíîї ñèñòåìè îбë³êó íà ï³äïðè-
єìñòâ³. Â òàêîìó ðàз³ öåé äîêóìåíò äàñòü зìîгó 
â³äñòåжóâàòè â ðåжèì³ “on-line” òå, ÿê зì³íю-
єòüñÿ ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ï³äïðèєìñòâà ïðî-
òÿгîì ïåâíîгî ïåð³îäó зàëåжíî â³ä зä³éñíåííÿ 
îêðåìíèх âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é àбî 
їх гðóï. Îêðåìèì íàïðÿìîì âèêîðèñòàííÿ зàïðî-
ïîíîâàíîгî äîêóìåíòà «Фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â» ìîжå ñòàòè ñòâîðåííÿ â ÷àñòèí³ 
êîìï’юòåðíîї ïðîгðàìè, щî зàбåзïå÷óє éîгî фîð-
ìóâàííÿ, фóíêö³ї ïðîгíîзóâàííÿ, ÿêà äàñòü зìîгó 
â³äîбðàжàòè òà àíàë³зóâàòè âïëèâ ìîжëèâèх àбî 
î÷³êóâàíèх зì³í ïåâíèх ïîêàзíèê³â ÷è îïåðàö³é 
íà ê³íöåâèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ï³äïðèєìñòâà.

Пîäàëüшà äåòàë³зàö³ÿ âïëèâó îêðåìèх ÷èííè-
ê³â íà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîжå бóòè зä³éñíåíà зг³äíî з 
ìåòîäèêîю, âèêëàäåíîю â äжåðåë³ [9], â ðîзð³зàх 
÷àñó, ïðîäóêò³â âèðîбíèöòâà, öåíòð³â â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òà êîíòðàгåíò³â. Пðè öüîìó ÿêщî зà äîö³ëü-
íîñò³ âñòàíîâëåííÿ ÿê ì³í³ìàëüíîгî ïåð³îäó ÷àñó 
äëÿ ðîзðàхóíêó ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó ³íòåðâàëó 
â îäíó äîбó [9] âèзíà÷åííÿ ³íäåêñ³â îêðåìèх ïðî-
ì³жê³â ÷àñó (ti) íå ñòàíîâèòèìå òðóäíîщ³â, òî фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ³íäåêñ³â äëÿ ïðîäóêò³â âèðîбíè-
öòâà, öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà êîíòðàгåíò³â ï³ä 
÷àñ âèêîðèñòàííÿ бàгàòîì³ðíîгî ìàñèâó åëåìåí-
òàðíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â óìîâàх ïåâíîгî 
ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє äîäàòêîâîгî ðîзгëÿäó.

Òàê, зîêðåìà, ïðèñâîєííÿ ³íäåêñ³â âèäàì ïðî-
äóêö³ї pi ìîжå бóòè зä³éñíåíå â³äïîâ³äíî äî ñîð-
òàìåíòó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà. Â óìîâàх äîñë³-
äжóâàíîгî âèðîбíè÷îгî ï³äïðèєìñòâà ñîðòàìåíò 
ì³ñòèòü 26 íàéìåíóâàíü ïðîäóêö³ї, îòжå, ê³ëü-
ê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³ї Ð = 26, â³äïîâ³äíî, зíà÷åííÿ 
³íäåêñó ïðîäóêö³ї pi зì³íюєòüñÿ â³ä 1 äî 26. Пåðå-
ë³ê ïðèñâîєíèх ³íäåêñ³â âèä³â ïðîäóêö³ї äîñë³äжó-
âàíîгî ï³äïðèєìñòâà íàâåäåíî â òàбë. 2.

Â óìîâàх äîñë³äжóâàíîгî ï³äïðèєìñòâà ìîжóòü 
бóòè âèä³ëåí³ 9 öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, òîбòî 
ê³ëüê³ñòü öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ С=9, â³äïî-
â³äíî, зíà÷åííÿ ³íäåêñó öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
сi зì³íюєòüñÿ â³ä 1 äî 9. Пåðåë³ê öåíòð³â â³äïî-
â³äàëüíîñò³, ÿê³ âèä³ëåí³ íà äîñë³äжóâàíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³, òà ïðèñâîєíèх їì ³íäåêñ³â â ñèñòåì³ 
фîðìóâàííÿ ìàñèâó åëåìåíòàðíèх ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â íàâåäåí³ â òàбë. 3.

Íàðåшò³, ê³ëüê³ñòü êîíòðàгåíò³â äîñë³äжóâà-
íîгî ï³äïðèєìñòâà К=24, îòжå, зíà÷åííÿ ³íäåêñó 
êîíòðàгåíòà ki зì³íюєòüñÿ â³ä 1 äî 24. ²íäåêñè, ïðè-
ñâîєí³ êîíòðàгåíòàì äîñë³äжóâàíîгî ï³äïðèєìñòâà, 
íàâåäåí³ â òàбë. 4 (зàäëÿ збåðåжåííÿ êîìåðö³éíîї 
òàєìíèö³ íàзâè ðåàëüíèх êîíòðàгåíò³â зì³íåí³ íà 
óìîâí³, бóäü-ÿê³ зб³гè є âèïàäêîâèìè).

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ óìîâ äîñë³äжóâàíîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà ñòâîðåíà ñèñòåìà ÷èñåëüíèх зíà÷åíü 
öèфðîâèх ³íäåêñ³â, щî äàє зìîгó фîðìóâàòè 
÷îòèðèâèì³ðíèé ìàñèâ åëåìåíòàðíèх ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â, ÿêèé ìîжå бóòè ëåгêî âèêîðèñòàíèé 
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
âèзíà÷åííÿ òà îö³íюâàííÿ âïëèâó ð³зíèх фàêòîð³â 
íà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò. Îòðèìàííÿ ф³íàíñîâîгî 
ðåзóëüòàòó â ðîзð³з³ âèзíà÷åíèх ä³àïàзîí³â зíà-

Òàбëèöÿ 1
Приклад документа «Формування фінансових результатів» для виробничого підприємства

№ Äата операції Âиробничо-господарська 
операція

Ðезультат 
операції 

(доходи), грн.

Ðезультат 
операції 

(витрати), грн.

Формування 
фінансового 

результату, грн.

1 9 ñ³÷íÿ 2018 ðîêó Çì³ñò îïåðàö³ї № 1 450 000,00 – 450 000,00

2 24 ñ³÷íÿ 2018 ðîêó Çì³ñò îïåðàö³ї № 2 – 150 000,00 300 000,00

3 14 ëюòîгî 2018 ðîêó Çì³ñò îïåðàö³ї № 3 – 235 000,00 65 000,00

4 18 бåðåзíÿ 2018 ðîêó Çì³ñò îïåðàö³ї № 4 655 000,00 – 720 000,00

5 26 бåðåзíÿ 2018 ðîêó Çì³ñò îïåðàö³ї № 5 – 1 250 000,00 -530 000,00

6 8 êâ³òíÿ 2018 ðîêó Çì³ñò îïåðàö³ї № 6 2 200 000,00 – 1 670 000,00

7 17 êâ³òíÿ 2018 ðîêó Çì³ñò îïåðàö³ї № 7 – 420 000,00 1 250 000,00

8 28 êâ³òíÿ 2018 ðîêó Çì³ñò îïåðàö³ї № 8 60 000,00 – 1 310 000,00

9 6 òðàâíÿ 2018 ðîêó Çì³ñò îïåðàö³ї № 9 – 85 000,00 1 225 000,00

10 15 òðàâíÿ 2018 ðîêó Çì³ñò îïåðàö³ї № 10 – 55 000,00 1 170 000,00

11 27 òðàâíÿ 2018 ðîêó Çì³ñò îïåðàö³ї № 11 – 1 200 000,00 -30 000,00

12 18 ÷åðâíÿ 2018 ðîêó Çì³ñò îïåðàö³ї № 12 1 080 000,00 – 1 050 000,00

… … … … … …

П³äñóìîê – 25 800 000,00 24 300 000,00 1 500 000,00
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Òàбëèöÿ 2
Перелік індексів pi, присвоєних найменуванням продукції із сортаменту підприємства

Значення 
pi

Продукт підприємства

1 Дð³ò ñòàëåâèé íèзüêîâóгëåöåâèé зàгàëüíîгî ïðèзíà÷åííÿ бåз ïîêðèòòÿ ГÎСÒ 3282-74

2 Дð³ò ñòàëåâèé íèзüêîâóгëåöåâèé зàгàëüíîгî ïðèзíà÷åííÿ òåðì³÷íî îбðîбëåíèé ГÎСÒ 3282-74

3 Дð³ò ïîë³гðàф³÷íèé бåз ïîêðèòòÿ ГÎСÒ 748-73

4 Дð³ò ñòàëåâèé íèзüêîâóгëåöåâèé зàгàëüíîгî ïðèзíà÷åííÿ з öèíêîâèì ïîêðèòòÿì ГÎСÒ 3282-74

5 Дð³ò ñòàëåâèé зâàðюâàëüíèé Сâ08, Сâ08À äëÿ зâàðюâàííÿ (íàïëàâëåííÿ) ³ âèгîòîâëåííÿ åëåêòðîä³â, 
íèзüêîâóгëåöåâà ³ ëåгîâàíà Сâ08Г2С íåîбì³äíåíà ГÎСÒ 2246-70

6 Дð³ò ñòàëåâèé зâàðюâàëüíèé, íèзüêîâóгëåöåâà ³ ëåгîâàíà Сâ08Г2С íà êàñåòàх ГÎСÒ 2246-70

7 Дð³ò êîëю÷èé äâîхîñíîâíèé îöèíêîâàíèé òèïó IOWA (ÊЦ) ÒУ У 27.1-136-001-2002

8 Дð³ò êîëю÷èé îäíîîñíîâíèé ðèфëåíèé ГÎСÒ 285-69

9 Дð³ò ñòàëåâèé ïåð³îäè÷íîгî ïðîф³ëю äëÿ âèгîòîâëåííÿ зâàðíîї ñ³òêè з íåíîðìîâàíîю ì³öí³ñòю ÒУ У ДП 
24.3-02070766-001: 2014

10 Пðîêàò хîëîäíîäåфîðìîâàíîгî зâàðюâàëüíîгî ïåð³îäè÷íîгî ïðîф³ëю êëàñó Â500С äëÿ àðìóâàííÿ 
зàë³зîбåòîííèх êîíñòðóêö³é

11 Цâÿхè бóä³âåëüí³ з ïëîñêîю гîëîâêîю ГÎСÒ 4028-63

12 Цâÿхè òîëåâ³ êðóгë³ ГÎСÒ 4029-63

13 Цâÿхè òàðí³ êðóгë³ ГÎСÒ 4034-63

14 Цâÿхè êðóгë³ äðîòÿí³ з êîí³÷íîю (ïîòàéíîю) ðèфëåíîю гîëîâêîю ÒУ У 28.7-136-007-2003

15 Цâÿхè фîðìîâî÷í³ êðóгë³ ГÎСÒ 4035-63

16 Бîëòè ³з шåñòèгðàííîю гîëîâêîю êëàñó òî÷íîñò³ “B” ГÎСÒ 7798-70

17 Бîëòè ³з шåñòèгðàííîю гîëîâêîю êëàñó òî÷íîñò³ “À”

18 Бîëòè з ïîòàéíîю гîëîâêîю ³ êâàäðàòíèì ï³äгîëîâêîì êëàñó òî÷íîñò³ “С” ГÎСÒ 7786-81

19 Бîëòè ìîíòàжí³ з³ зб³ëüшåíîю ïîòàéíîю гîëîâêîю êëàñó òî÷íîñò³ “С”

20 Гàéêè шåñòèгðàíí³ êëàñó òî÷íîñò³ “Â” ГÎСÒ 5915-70

21 Шïë³íòè ГÎСÒ 397-79

22 С³òêà з³ ñòàëåâîгî äðîòó ïëåòåíà (з³ з÷åïëåíèìè ëàíêàìè) ÒУ У 27.1-136-003-2003

23 С³òêà ñòàëåâà з ïîïåðåäíüî ðèфëåíîгî äðîòó бåз ïîêðèòòÿ (äëÿ îгîðîж) ÒУ У 27.1-136-002-2002

24 Сòàëåâà äðîòÿíà àíêåðíà ф³бðà ìàðêè “Hendix” 1/50, гðóïà I, äåфîðìîâàíà (з зàгíóòèìè ê³íöÿìè), бåз ïîêðèòòÿ

25 Сòàëåâà äðîòÿíà àíêåðíà ф³бðà ìàðêè “Hendix” 60/32, гðóïà I, äåфîðìîâàíà (з зàгíóòèìè ê³íöÿìè), бåз ïîêðèòòÿ

26 Сòàëåâà äðîòÿíà àíêåðíà ф³бðà ìàðêè “Hendix” 75/52, гðóïà I, äåфîðìîâàíà (з зàгíóòèìè ê³íöÿìè), бåз ïîêðèòòÿ

Òàбëèöÿ 3
Перелік індексів сi, присвоєних центрам відповідальності підприємства

Значення сi Öентри відповідальності, виділені на підприємстві

1 Сòàëåäðîòîâèé öåх № 2 (СДЦ-2)

2 Цåх ìåòàëîïîêðèòòÿ (ЦÌП)

3 Цåх ïî âèðîбíèöòâó âèðîб³â з äðîòó

4 Цåх ïî âèðîбíèöòâó êð³ïèëüíèх âèðîб³â òà öâÿх³â

5 Цåх з ðåìîíòó îбëàäíàííÿ òà âèгîòîâëåííÿ ³íñòðóìåíòà

6 Àâòîòðàíñïîðòíèé öåх

7 Çàë³зíè÷íèé öåх

8 Åíåðгåòè÷íèé öåх Гîëîâíîї ä³ëÿíêè

9 Àäì³í³ñòðàòèâíèé êîðïóñ (бóхгàëòåð³ÿ, â³ää³ë збóòó òîщî)

Òàбëèöÿ 4
Перелік індексів ki, присвоєних контрагентам підприємства

Значення 
ki

Êонтрагент Ãеографічне 
розташування (область)

1 2 3

1 Пóбë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Êèїâïðîåêò» Êèїâñüêà

2 Â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Çàâîä зàë³зîбåòîííèх êîíñòðóêö³é № 1» Êèїâñüêà

3 Òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю «ÊîìïëåêòСîюз» Êèїâñüêà

4 Òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю «Â³íåêî» Êèїâñüêà

5 Òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю «Àðò-ìàñòåð» Êèїâñüêà

6 Пðèâàòíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Àâ³îí³êà» Êèїâñüêà

7 ²íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíà êîðïîðàö³ÿ «Àâàíòàж» Хàðê³âñüêà

8 Пðèâàòíå ï³äïðèєìñòâî «Фàñàä-Сåðâ³ñ» Хàðê³âñüêà

9 Òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю «Òåìï» Хàðê³âñüêà

10 Пðèâàòíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Êîíñòàð» Хàðê³âñüêà

11 Òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю «Хàðê³âñüêà åëåêòðîòåхí³÷íà êîìïàí³ÿ» Хàðê³âñüêà

12 Пðèâàòíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Îб’єäíàíà ³íжèí³ðèíгîâà êîìïàí³ÿ» Дí³ïðîïåòðîâñüêà
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÷åíü ïåâíèх фàêòîð³â ìàє зä³éñíюâàòèñÿ зà â³ä-
ïîâ³äíèх óìîâ зàïèòó äî àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè 
îбë³êó. Òàê, íàïðèêëàä, ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, 
îòðèìàíèé íà ï³äïðèєìñòâ³ зà äðóгèé òèжäåíü 
2018 ðîêó (t â³ä 18 008 äî 18 014) â³ä âèðîбíèöòâà 
òà ðåàë³зàö³ї äðîòó ïîë³гðàф³÷íîгî бåз ïîêðèòòÿ 
ГÎСÒ 748-73 (зíà÷åííÿ ³íäåêñó íàéìåíóâàííÿì 
ïðîäóêö³ї p=3 зг³äíî з òàбë. 2) зà óñ³ìà öåíòðàìè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà êîíòðàгåíòàìè, âèзíà÷àòè-
ìåòüñÿ зà фîðìóëîю:

ФР(t=[18008;18014]; p=3; c=[1;9];

k=[1;24]) = −
=== ===
∑∑∑ ∑∑t c k
kct

t c k
kct

, , , , , ,3
1

24

1

9

18008

18014

3
1

24

1

9

180008

18014

∑Д В ,       (1)

äå Дt,p,c,k òà Вt,p,c,k – åëåìåíòàðíèé äîх³ä òà åëå-
ìåíòàðí³ âèòðàòè, îòðèìàíèé/ïîíåñåí³ зà t-é ïðî-
ì³жîê ÷àñó зà p-ì ïðîäóêòîì ï³äïðèєìñòâà c-ì 
öåíòðîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ âíàñë³äîê âзàєìîä³ї з 
k-ì êîíòðàгåíòîì [12].

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, îòðèìàíèé íà ï³äïðè-
єìñòâ³ зà ëюòèé 2018 ðîêó (t â³ä 18 032 äî 18 060) 
â³ä âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї äðîòó ïîë³гðàф³÷íîгî 
бåз ïîêðèòòÿ (ГÎСÒ 748-73, p=3 зг³äíî з òàбë. 2)  
зà ñòàëåäðîòîâèì öåхîì № 2 (СДЦ-2, ³íäåêñ öåí-
òðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ с=1 зг³äíî з òàбë. 3) òà öåхîì 
ìåòàëîïîêðèòòÿ (ЦÌП, с=2 зг³äíî з òàбë. 3), 
âèзíà÷àòèìåòüñÿ зà фîðìóëîю:

ФР(t=[18032;18060]; p=12; c=[1;2];

k=[1;24])= −
=== ===
∑∑∑ ∑∑t,12,c,k t,12,c,k
kct kct1

24

1

2

18032

18060

1

24

1

2

188032

18060

∑Д В ,   (2)

à ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, îòðèìàíèé íà ï³äïðè-
єìñòâ³ зà 2018 ð³ê â³ä âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
óñ³х âèä³â öâÿх³â (p â³ä 11 äî 15 зг³äíî з òàбë. 2) 
зà ñòàëåäðîòîâèì öåхîì № 2 (СДЦ-2, с=1 зг³äíî 
з òàбë. 3), âèзíà÷àòèìåòüñÿ зà òàêîю фîðìóëîю:

ФР(t=[18001;18365]; p=[11;15]; c=1;

k=[1;24])= −
=== ==
∑∑∑ ∑∑t,p,1,k t,p,1,k
kpt kpt1

24

11

15

18001

18365

1

24

11

15

==
∑
18001

18365

Д В ,  (3)

Íàðåшò³, ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, îòðèìàíèé íà 
ï³äïðèєìñòâ³ зà ïåðшèé êâàðòàë 2018 ðîêó â³ä 
ñï³âðîб³òíèöòâà з êîìïàí³єю «Сò³ëСòàéë» (³íäåêñ 
êîíòðàгåíòà ï³äïðèєìñòâà k=24 зг³äíî з òàбë. 4), 
âèзíà÷àòèìåòüñÿ зà фîðìóëîю:

ФÐ(t=[18001;18090]; p=[1;26]; c=[1;9]; 

k=24) = −
=== ===
∑∑∑ ∑∑t,p,c,24 t,p,c,24
c t1

9

1

26

18001

18090

1

9

1

26

188001

18090

∑
p p ct

Д В ,     (4)

Íàâåäåí³ ðîзðàхóíêè ìîжóòü бóòè ñèñòåìàòè-
зîâàí³ зà äîïîìîгîю ðîзðîбëåíîгî äîäàòêîâîгî 

àíàë³òè÷íîгî äîêóìåíòà «Фîðìóâàííÿ ф³íàíñî-
âîгî ðåзóëüòàòó íà îñíîâ³ бàгàòîì³ðíîгî ìàñèâó 
äàíèх», ó ÿêîìó ìàюòü íàâîäèòèñÿ зíà÷åííÿ 
³íäåêñ³â зà êîжíèì ïàðàìåòðîì òà â³äïîâ³äí³ 
åëåìåíòàðí³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè. Пðèêëàäè 
фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó зà ïåâíîю ïðîäóêö³єю 
ï³äïðèєìñòâà â ïåâíèх öåíòðàх â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
âíàñë³äîê âзàєìîä³ї з ïåâíèìè êîíòðàгåíòàìè, 
îòðèìàíîї íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ äàíèх бàгà-
òîì³ðíîгî ìàñèâó åëåìåíòàðíèх ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â ó зàïðîïîíîâàíîìó äîêóìåíò³ зà â³ä-
ïîâ³äíèìè зàïèòàìè êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà, 
íàâåäåí³ â òàбë. 5, 6.

Çðîзóì³ëî, щî зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ðÿäê³â ó 
зàïðîïîíîâàíèх äîêóìåíòàх ñòàíîâèòèìå äëÿ 
êîжíîгî äíÿ PxCxK. Òàê, äëÿ ï³äïðèєìñòâà, 
âèбðàíîгî îб’єêòîì äîñë³äжåííÿ, з óðàхóâàííÿì 
ðåàëüíîї ñòðóêòóðè öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ñîðòàìåíòó ïðîäóêö³ї òà ïåðåë³êó êîíòðàгåíò³â 
öå ñêëàäàє 26х9х24=5 616 ðÿäê³â íà äåíü, îòжå, 
зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ðÿäê³â ó зàïðîïîíîâàíîìó 
зà ïåâíèì зàïèòîì äîêóìåíò³ ìîжå âèÿâèòèñü 
зàíàäòî âåëèêîю äëÿ éîгî îïðàöюâàííÿ ìåíå-
äжåðîì, ÿêèé ìàє ïðèéìàòè íà îñíîâ³ îòðèìà-
íîї ³íфîðìàö³ї ïåâíå óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ. 
Îòжå, âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîгî äîêóìåíòà 
є äîö³ëüíèì ò³ëüêè äëÿ ïîгëèбëåíîгî äåòàëüíîгî 
àíàë³зó îêðåìèх ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ ф³íàíñî-
âîгî ðåзóëüòàòó, íàïðèêëàä îêðåìèìè öåíòðàìè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîðîòêèìè ïðîì³жêàìè ÷àñó 
àбî îêðåìèìè ïðîäóêòàìè.

Çàïðîïîíîâàíèé äîêóìåíò «Фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó íà îñíîâ³ бàгàòîì³ðíîгî 
ìàñèâó äàíèх» ìàє бóòè ³íòåгðîâàíèé äî зàгàëü-
íîї êîìï’юòåðèзîâàíîї ñèñòåìè íà ï³äïðèєìñòâ³ зà 
äîïîìîгîю ñïåö³àë³зîâàíîї êîìï’юòåðíîї ïðîгðàìè.

Âисновки. Âïðîâàäжåííÿ зàïðîïîíîâàíèх 
äîêóìåíò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ìîжëèâ³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó äî îбë³êó ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ бàгàòîì³ðíîгî ìàñèâó åëåìåíòàðíèх 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, äàñòü зìîгó ïîêðàщèòè 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì â óìîâàх â³ò÷èзíÿíèх ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ òà îïòèì³зóâàòè óïðàâë³í-
ñüê³ ð³шåííÿ.

Ðåзóëüòàòè ðîбîòè ìîжóòü бóòè âïðîâàäжåí³ 
íà â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх, 
ìàюòü зàбåзïå÷èòè êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà 
ìîжëèâ³ñòü ïîгëèбëåíîгî àíàë³зó âïëèâó ïåâíèх 
фàêòîð³â íà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîж âèзíà÷èòè âíåñîê ïåâíîгî ï³äðîзä³ëó, âèäó 

Пðîäîâжåííÿ òàбëèö³ 4
1 2 3

13 Òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю «ÂàòåðПàéï» Дí³ïðîïåòðîâñüêà

14 Òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю «²íä³ïåíäåíò» Дí³ïðîïåòðîâñüêà

15 Пðèâàòíå ï³äïðèєìñòâî «ÊÅÐС» Дí³ïðîïåòðîâñüêà

16 Пðèâàòíå ï³äïðèєìñòâî «ÂÅÅÌ» Лüâ³âñüêà

17 Пóбë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Чåðí³г³âбóä» Лüâ³âñüêà

18 Пóбë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «²ñêðà» Лüâ³âñüêà

19 Уêðàїíñüêî-àìåðèêàíñüêå ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî «Ðîñòâåðê» Îäåñüêà

20 Òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю «Сòàëüêàíàò» Îäåñüêà

21 Òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю ф³ðìà «Åêîðåìбóä» Ð³âíåíñüêà

22 Пðèâàòíå âèðîбíè÷å ï³äïðèєìñòâî «Àðò-Сåðâ³ñ» Ð³âíåíñüêà

23 Òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю «ÍÎÐÌÀ Уêðàїíà» Чåðí³г³âñüêà

24 Êîìïàí³ÿ «Сò³ëСòàéë» Хåðñîíñüêà
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ïðîäóêö³ї òîщî ó фîðìóâàííÿ зàгàëüíîгî ðåзóëü-
òàòó ä³ÿëüíîñò³.

Íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü ìàє ñòàòè 
ðîзðîбëåííÿ îðгàí³зàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ âïðîâà-

äжåííÿ зàïðîïîíîâàíèх äîêóìåíò³â òà фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ бàгàòîì³ðíîгî ìàñèâó 
åëåìåíòàðíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â.

Òàбëèöÿ 5
Формування фінансового результату за перший тиждень 2018 року (t=[18 001;18 007])  
від виробництва та реалізації дроту поліграфічного без покриття (ÃÎÑÒ 748-73, p=3)  

по сталедротовому цеху № 2 (ÑÄÖ-2, с=1) за всіма контрагентами

№ ²ндекс 
часу (t)

²ндекс виду 
продукції 

(р)

²ндекс центру 
відповідальності 

(с)

²ндекс 
контрагента 

(k)

Ðезультат 
(доходи), грн.

Ðезультат 
(витрати), грн.

Формування 
фінансового 

результату, грн.

1 18 001 3 1 1 50 000,00 – 50 000,00

2 18 001 3 1 2 – 35 000,00 -35 000,00

… … … … … … … …

24 18 001 3 1 24 55 000,00 – 55 000,00

25 18 002 3 1 1 – 25 000,00 -25 000,00

… … … … … … … …

48 18 002 3 1 24 60 000,00 – 60 000,00

49 18 003 3 1 1 – 25 000,00 -25 000,00

… … … … … … … …

72 18 003 3 1 24 80 000,00 – 80 000,00

… … … … … … … …

168 18 007 3 1 24 55 000,00 – 55 000,00

П³äñóìîê – – – 29 700 000,00 26 300 000,00 3 400 000,00

Òàбëèöÿ 6
Формування фінансового результату за перший тиждень 2018 року (t=[18 001;18 007])  

від виробництва та реалізації цвяхів толевих круглих (ÃÎÑÒ 4029-63, p=12)  
за всіма центрами відповідальності від взаємодії з ПÀÒ «Êиївпроект» (k=1)

№ ²ндекс 
часу (t)

²ндекс виду 
продукції (р)

²ндекс центру 
відповідальності (с)

²ндекс 
контрагента (k)

Ðезультат 
(доходи), грн.

Ðезультат 
(витрати), грн.

Формування 
фінансового 

результату, грн.

1 18 001 12 1 1 5 000,00 – 5 000,00

2 18 001 12 2 1 – 3 000,00 -3 000,00

… … … … … … … …

9 18 001 12 9 1 5 000,00 – 5 000,00

10 18 002 12 1 1 – 5 000,00 -5 000,00

… … … … … … … …

18 18 002 12 9 1 6 000,00 – 6 000,00

19 18 003 12 1 1 – 2 000,00 -2 000,00

… … … … … … … …

27 18 003 12 9 1 8 000,00 – 8 000,00

… … … … … … … …

63 18 007 12 9 1 5 000,00 – 5 000,00

П³äñóìîê – – – 2 580 000,00 2 430 000,00 150 000,00
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Зеликман Â. Ä.
Íàöèîíàëüíàÿ ìåòàëëóðгè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ Уêðàèíы

ÑÈÑÒÅМÀ ÄÎÊÓМÅÍÒÀËÜÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ È ÀÍÀËÈЗÀ 
МÍÎÃÎМÅÐÍÎÃÎ МÀÑÑÈÂÀ ЭËÅМÅÍÒÀÐÍЫХ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÎÂ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ïðèìåíåíèå ìåòîäè÷åñêîгî ïîäхîäà ê èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîìó îбåñïå÷å-
íèю ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâыìè ðåзóëüòàòàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîжåíî äîêóìåíòàëüíîå îбå-
ñïå÷åíèå фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ ìíîгîìåðíîгî ìàññèâà эëåìåíòàðíых фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ. 
Âíåäðåíèå ðàзðàбîòàííых äîêóìåíòîâ äîëжíî îбåñïå÷èòü âîзìîжíîñòü ïðîâåäåíèÿ óгëóбëåííîгî àíàëèзà 
âëèÿíèÿ îïðåäåëåííых фàêòîðîâ íà фèíàíñîâыé ðåзóëüòàò ïðåäïðèÿòèÿ â ðàзðåзå îòäåëüíых ïîäðàзäå-
ëåíèé, âèäîâ ïðîäóêöèè è ò. ä., ÷òî äîëжíî îбåñïå÷èòü ïðèíÿòèå ìàêñèìàëüíî âзâåшåííых è îбîñíîâàí-
íых ðåшåíèé ïî óïðàâëåíèю ïðèбыëüю ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: фèíàíñîâыå ðåзóëüòàòы, ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ èíфîðìàöèÿ, ìàññèâ äàííых, фàêòîð-
íыé àíàëèз, эëåìåíòàðíыé фèíàíñîâыé ðåзóëüòàò.

Zelikman V. D.
National Metallurgical Academy of Ukraine

SYSTEM OF DOCUMENTAL SUPPORT FOR THE FORMATION AND ANALYSIS OF THE 
MULTIDIMENSIONAL ARRAY OF ELEMENTARY FINANCIAL RESULTS OF THE ENTERPRISE

Summary
The application of the methodical approach to the information-and-analytical support of the process of the 
enterprise’ financial results management has been investigated. The documentary support for the forming 
and using of multidimensional array of elementary financial results has been proposed. The implementation 
of developed documents should provide a possibility of providing of in-depth analysis of the certain factors’ 
influence on the enterprise’ financial result in the context of separate divisions, product types, etc. This 
should ensure the maximum balanced and reasonable decisions making for enterprise’ profit management.
Key words: financial results, accounting-and-analytical information, data array, factorial analysis, elementary 
financial result.
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