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Постановка проблеми. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè – öå ñêëàäíå òà 
бàгàòîð³âíåâå зàâäàííÿ, âèð³шåííÿ ÿêîгî âèìàгàє 
âñåб³÷íîї ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè òà îð³єíòàö³ї 
íà ñòðàòåг³÷íå ìèñëåííÿ, щî îбóìîâëюєòüñÿ îбìå-
жåíèì íàбîðîì ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ñòю 
ðåгëàìåíòîâàíèх ïðîöåäóð їх ðåàë³зàö³ї, ñêëàä-
í³ñòю âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ êåðîâàíèх 
îб’єêò³â. У òàêèх óìîâàх зðîñòàє ðîëü ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó ÿê ñèñòåìè, щî зàбåзïå÷óє 
âèщå êåð³âíèöòâî ³íфîðìàö³єю ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåг³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ îñíîâè îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³í-
ñüêîгî îбë³êó зàêëàäåí³ â ïðàöÿх òàêèх зàðóб³ж-
íèх â÷åíèх, ÿê À. Àòê³íñîí [1], Ì. Бðîìâ³÷ [2],  
Б. Ðàéàí [3]. Âàгîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї 
òà ïðàêòèêè îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³í-
ñüêîгî îбë³êó зðîбèëè â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³жí³ 
íàóêîâö³, зîêðåìà Ì.Â. Бîëäóєâ, Â.Л. Êîð³íєâ [4], 
Í.Ì. Бëàжåíêîâà [5], Ò.Б. Çèêîâà [6], À.À. Пèëè-
ïåíêî [7], Í.Й. Ðàä³îíîâà [8].

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пðîòå ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шèх ðîзðîбëåíü ïèòàííÿ îðгàí³зàö³ї òà êîðåëÿ-
ö³ї ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó àíàë³зó é 
êîíòðîëю, фóíêö³îíàëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ îðгàí³-
зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó, åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâàх.

Мета статті ïîëÿгàє â ðîзâèòêó ìåòîäîëîг³÷-
íèх ï³äхîä³â äî îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâ-
ë³íñüêîгî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ ó зâ’ÿзêó з ïàðà-
äèгìîю ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Â êîíòåêñò³ ðîзêðèòòÿ ïèòàííÿ îðгàí³зàö³ї ñòðà-
òåг³÷íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâàх 
зàзíà÷èìî, щî Ì.À. Âàхðóшèíà хàðàêòåðèзóє 
óïðàâë³íñüêèé îбë³ê òàê: «ïåðåбóâàю÷è íà ïåðå-
òèí³ îбë³êó, ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ, êîíòð-
îëю òà êîîðäèíàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
<...> óïðàâë³íñüêèé îбë³ê ïîñ³äàє îñîбëèâå ì³ñöå 
â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì, ïîâ’ÿзóє âîєäèíî âñ³ 
ö³ фóíêö³ї, ³íòåгðóє òà êîîðäèíóє їх, ïðè÷îìó 
íå ï³äì³íÿє ñîбîю óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, à 
ëèшå ïåðåâîäèòü éîгî íà б³ëüш ÿê³ñíèé ð³âåíü» 
[9, ñ. 17]. Â хîä³ åâîëюö³éíîгî ðîзâèòêó ³íфîðìà-
ö³éíîгî ñåðåäîâèщà ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷-
íèх ð³шåíü âèíèêàє ÿê³ñíî íîâà ñèñòåìà, à ñàìå 

ñòðàòåг³÷íèé îбë³ê. Íà äóìêó Б. Ðàéàíà, ñòðàòå-
г³÷íèé îбë³ê – öå ïåâíå ïîєäíàííÿ óïðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó ³з ñèñòåìàìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, зîð³єíòî-
âàíå íà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü [3, ñ. 20].

Çà ñèñòåìíîгî ï³äхîäó ñòðàòåг³÷íèé óïðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê (СУÎ) ìîжå ðîзгëÿäàòèñü ÿê â³äêðèòà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, îñê³ëüêè â³í ìàє âñ³ 
îзíàêè, âëàñòèâ³ ñèñòåìàì, òàê³ ÿê íàÿâí³ñòü зâ’ÿзê³â 
(зîêðåìà, зâîðîòíèх), ïîä³ë íà ÷àñòèíè, íàÿâí³ñòü 
ñòðóêòóðè, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, збåðåжåííÿ ïåâíîї 
ñò³éêîñò³ â зàäàíèх ìåжàх, бàгàòîàñïåêòí³ñòü [10].  
У зàгàëüíîìó âèгëÿä³ ñèñòåìà СУÎ є ï³äñèñòåìîю 
б³ëüш ñêëàäíîгî óòâîðåííÿ, à ñàìå îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íîї ñèñòåìè òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê 
òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» ïåðåäбà÷åíî, 
щî ï³äïðèєìñòâî ñàìîñò³éíî ðîзðîбëÿє ñèñòåìó òà 
фîðìè âíóòð³шíüîгîñïîäàðñüêîгî (óïðàâë³íñüêîгî) 
îбë³êó, зâ³òíîñò³ òà êîíòðîëю гîñïîäàðñüêèх îïåðà-
ö³é зàäëÿ îбðîбëåííÿ òà ï³äгîòîâêè ³íфîðìàö³ї ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äëÿ âíóòð³шí³х êîðèñòó-
âà÷³â [11]. Îòжå, îðгàí³зàö³ÿ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâ-
ë³íñüêîгî îбë³êó є âíóòð³шíüîю ñïðàâîю ñàìîгî 
ï³äïðèєìñòâà, à ð³шåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü éîгî 
âåäåííÿ êåð³âíèê óхâàëює, âèхîäÿ÷è з îö³íюâàííÿ 
âèòðàò ³ âèг³ä éîгî фóíêö³îíóâàííÿ. Âèð³шåííÿ 
öüîгî зàâäàííÿ îбóìîâëюєòüñÿ âïëèâîì íèзêè фàê-
òîð³â (ðèñ. 1), à òàêîж ³íфîðìàö³éíèìè ïîòðåбàìè 
ìåíåäжìåíòó âèщîгî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ.

У ñâîїх äîñë³äжåííÿх Б. Ðàéàí, Í.Ì. Бëàжåíêîâà 
òà ³íш³ íàóêîâö³ [3; 5; 9] â³äíîñÿòü ñòðàòåг³÷íèé óïðàâ-
ë³íñüêèé îбë³ê äî ³íòåгðîâàíîї ñèñòåìè, ÿêà âêëю÷àє 
íå ò³ëüêè îбë³ê, àëå é àíàë³з, îðгàí³зàö³ю, ïëàíóâàííÿ 
òà êîíòðîëü. Îòжå, îñíîâíèìè ï³äхîäàìè äî îðгàí³-
зàö³ї СУÎ íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðîïîíóєìî ââàжàòè òàê³:

– ³íòåгðàö³éíèé, зà ÿêîгî â³äбóâàєòüñÿ ³íòå-
гðàö³ÿ СУÎ â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ (âåðòèêàëüíèé) 
òà ñèñòåìó îбë³êó (гîðèзîíòàëüíèé) ï³äïðèєìñòâà;

– ñèòóàö³éíèé, щî äàє зìîгó êîíöåíòðóâàòè 
óâàгó íà êîíêðåòíîìó óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñ³, 
ÿêèé ïîòðåбóє ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ;

– äèíàì³÷íèé, щî ðîзгëÿäàє ñòðàòåг³÷íèé óïðàâ-
ë³íñüêèé îбë³ê â ä³àëåêòè÷íîìó ðîзâèòêó, ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèх зâ’ÿзêàх òà ñï³âï³äïîðÿäêîâàíîñò³;

– ñïåö³àëüíèé, щî âêëю÷àє ðîзðîбëåííÿ ìåòî-
äèêè îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ï³äïðèєìñòâà, 
гàëóз³, à òàêîж íàÿâíîї íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìè 
óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó.
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Íà íàш ïîгëÿä, îðгàí³зàö³ÿ ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ íå ïåðåä-
бà÷àє «ïîñòàíîâêó з íóëÿ». Пðàâèëüí³шå гîâî-
ðèòè ïðî ðåîðгàí³зàö³ю óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà 
îñíîâ³ òàêèх âèìîг, ÿê îð³єíòàö³ÿ íà ï³äòðèìêó 
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
íàñàìïåðåä ïîâ’ÿзàíèх з âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â 
òà îñâîєííÿì íîâèх âèðîб³â òà ïîñëóг; åфåêòèâíà 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè; ðîзâè-
íåíà îф³ñíà ñèñòåìà (êîìóí³êàö³ї, бàзè зíàíü).

Îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷-
íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ òàê³:

1) àíàë³з ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³;
2) фîðìóëюâàííÿ âèìîг äî ñèñòåìè ñòðàòåг³÷-

íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³;
3) àíàë³з îðгàí³зàö³éíî-фóíêö³îíàëüíèх àñïåê-

ò³â óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó;
4) òåхí³êî-åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ âèä³ëåííÿ 

ï³äñèñòåìè ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó;
5) ðîзðîбëåííÿ ñèñòåì зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåг³÷-

íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó;
6) ïîбóäîâà ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåг³÷-

íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó;
7) ìîí³òîðèíг ñòàíó ï³äñèñòåìè ñòðàòåг³÷íîгî 

óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó.
Пðîïîíîâàíèé àëгîðèòì äàñòü зìîгó âðàхó-

âàòè âñ³ зàïèòè òà âèìîгè ìåíåäжìåíòó, à òàêîж 
зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Îñîбëèâó óâàгó ñë³ä ïðèä³-
ëèòè òîìó, щî ï³ñëÿ âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè ñòðà-
òåг³÷íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïî÷èíàєòüñÿ ïåð³îä àäàïòàö³ї äî íîâèх åëåìåíò³â â 
ñèñòåì³ ìåíåäжìåíòó, щî âåäå äî бàгàòüîх зì³í â 
ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ.

Åфåêòèâí³ñòü îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâ-
ë³íñüêîгî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ зàбåзïå÷óюòü 
ïðèíöèïè ñèñòåìíîñò³, бåзïåðåðâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³; 
àäàïòèâíîñò³, фóíêö³îíàëüíîñò³. Îðгàí³зàö³ÿ ñòðà-
òåг³÷íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ 

ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ, ÿêó 
ñêëàäàюòü òàê³ åëåìåíòè, ÿê ³íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ, ïðîгðàìíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, îðгàí³-
зàö³éíî-ðåгëàìåíòàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, ф³íàíñîâå 
зàбåзïå÷åííÿ, ìåòîäè÷íå òà êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ.

²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ СУÎ – öå фîðìó-
âàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â, щî зàбåзïå÷óюòüñÿ 
îðгàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ СУÎ. ²íфîðìàö³éíà ñêëàäîâà 
зàбåзïå÷åííÿ ïåðåäбà÷àє збèðàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
фàêòîðè зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà. Сïîñòåðåжåííÿ íà ä³ю÷èх ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâàх òà â їх ï³äðîзä³ëàх äàюòü 
ìîжëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè ïåâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
äåêîìïîзèö³ї зàâäàíü òà ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â 
зàëåжíî â³ä ð³âíÿ öåíòðàë³зàö³ї òà äåöåíòðàë³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ (òàбë. 1).

²íфîðìàö³éíà бàзà ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³í-
ñüêîгî îбë³êó ìàє îðгàí³÷íî ³íòåгðóâàòè зîâí³шí³ 
òà âíóòð³шí³ äжåðåëà ³íфîðìàö³ї, ÿê³ äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ö³ë³ñíîї òà äîñèòü ïîâíîї êàðòèíè б³з-
íåñó ìàюòü àíàë³зóâàòèñü âзàєìîïîâ’ÿзàíî òà â 
ñóêóïíîñò³ їх ñêëàäîâèх êîìïîíåíò³â. Джåðåëà 
³íфîðìàö³ї СУÎ îб’єäíóюòü äàí³ âíóòð³шíüî ф³ð-
ìîâîї ñèñòåìè ³íфîðìàö³ї, à ñàìå ñòðàòåг³÷íó (ïðî-
гíîзíó) зâ³òí³ñòü; äàí³ ñèñòåìíîгî бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó òà бóхгàëòåðñüêó (ф³íàíñîâó) зâ³òí³ñòü; ñòà-
òèñòè÷íèé îбë³ê ³ зâ³òí³ñòü; ïëàíîâî-íîðìàòèâí³ 
äàí³; ðåзóëüòàòè ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ðîбîòè 
êåð³âíèöòâà òà ñï³âðîб³òíèê³â îðгàí³зàö³ї; зâ³òè 
ïðî ðàí³шå ïðîâåäåí³ âíóòð³шíüî ф³ðìîâ³ àíàë³-
òè÷í³ äîñë³äжåííÿ; äàí³, îòðèìàí³ â³ä ñï³âðîб³ò-
íèê³â ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîгîю бåñ³ä, ³íòåðâ’ю, 
àíêåòóâàííÿ. Дî ³íфîðìàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâ-
ë³íñüêîгî îбë³êó âèñóâàєòüñÿ íèзêà ñïåöèф³÷íèх 
âèìîг, òàêèх ÿê ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, äîñòàòí³ñòü, 
àíàë³òè÷í³ñòü, àäðåñí³ñòü, гíó÷ê³ñòü, åêîíîì³÷-
í³ñòü â îòðèìàíí³ òà âèêîðèñòàíí³, зàхèщåí³ñòü 
â³ä íåñàíêö³îíîâàíîгî äîñòóïó, êîíф³äåíö³éí³ñòü.

Ðис. 1. Êласифікація факторів впливу на організацію стратегічного управлінського обліку  
на підприємстві

Джерело: сформовано автором на основі джерел [1; 2; 6; 7]
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Пðîгðàìíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ îðгàí³зàö³ї 
ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó ïåðåäбà÷àє 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì 
òà òåхíîëîг³é, à ñàìå îб’єêòíî îð³єíòîâàíîгî ï³ä-
хîäó, ìåðåжåâîгî хàðàêòåðó, ñòðàòåг³÷íèх ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîг³é, ³íòåгðîâàíèх ñòðàòåг³÷íèх 
ïðîгðàì, ³íжèí³ðèíгîâèх êîìï’юòåðíèх ïðîгðàì. 
Ð³зí³ ñïîñîбè àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó 
ïîòðåбóюòü âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïîâî ð³зíèх ï³ä-
хîä³â äî ï³äбîðó ïðîгðàìíèх зàñîб³â.

1) Àâòîìàòèзàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó íà бàз³ ³íòåгðîâàíèх êîìï’юòåðíèх ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ERÐ-ñèñòåì òèïó 
SAP R/3, Oracle Applications, BAAN IV òîщî 
(Enterprise Resource Planning). Щîäî ñòðàòå-
г³÷íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó зàñòîñóâàííÿ  
ERP-ñèñòåì äàє зìîгó зä³éñíюâàòè ïàðàëåëüíå 
âåäåííÿ äåê³ëüêîх âèä³â îбë³êó зг³äíî з ð³зíèìè 
ñòàíäàðòàìè, à ñàìå êîðïîðàòèâíèìè, íàö³îíàëü-
íèìè, ì³жíàðîäíèìè, зàбåзïå÷óю÷è öåíòðàë³зî-
âàíå ââåäåííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї òà ³íòåгðàö³ю 
ð³зíèх îбë³êîâèх ñòàíäàðò³â ó єäèíå ³íфîðìà-
ö³éíå ñåðåäîâèщå óïðàâë³ííÿ îðгàí³зàö³єю. Âèêî-
ðèñòàííÿ ð³зíèх ìîäóë³â ERÐ-ñèñòåìè â ðîзð³з³ 
зàгàëüíèх äîâ³äíèê³â òà àíàë³òèê äàє зìîгó îïå-
ðàòèâíî фîðìóâàòè íåîбх³äí³ óïðàâë³íñüê³ зâ³òè.

2) Âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîї ³íфîðìàö³ї 
з ð³зíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, àâòîìàòèзà-
ö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó зà äîïîìî-
гîю àíàë³òè÷íèх ñèñòåì êëàñó ÂÐÌ òà Â² íà бàз³ 
OLÀÐ-òåхíîëîг³é. ²íфîðìàö³ÿ з бóхгàëòåðñüêèх 
ïðîгðàì òà ³íшèх îбë³êîâèх ñèñòåì âèâàíòàжó-
єòüñÿ â àíàë³òè÷íó ñèñòåìó, à íà îñíîâ³ îòðèìà-
íèх äàíèх зà âñòàíîâëåíèìè ïðàâèëàìè â í³é 

фîðìóюòüñÿ óïðàâë³íñüê³ зâ³òè. Â îñíîâó êîí-
öåïö³ї OLAP ïîêëàäåíî ïðèíöèï бàгàòîâèì³ðíîгî 
ïîäàííÿ äàíèх. Íà бàз³ ïðîгðàìíèх ïðîäóêò³â 
êëàñó OLAP є ìîжëèâîю àâòîìàòèзàö³ÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó зà äîïîìîгîю àíàë³òè÷íèх 
ñèñòåì êëàñó ÂÐÌ. Îäíèìè з íàéб³ëüш зíà÷óщèх 
фóíêö³é BPM-ñèñòåìè є фîðìàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї òà 
ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ, îñíîâó ÿêîї ñòàíîâëÿòü ³äåї 
П. Дðóêåðà, à òàêîж êîíöåïö³ÿ, зàïðîïîíîâàíà 
Ð. Êàïëàíîì ³ Д. Íîðòîíîì [12; 13]. Â îñíîâó ö³єї 
êîíöåïö³ї ïîêëàäåíî фîðìàë³зîâàíó ñòðàòåг³÷íó 
ìàòðèöю ïîêàзíèê³â (KPI), щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ÿê îñíîâà ïîòî÷íîї îïåðàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì 
òîгî, ñèñòåìà ïîêàзíèê³â є ïëàòфîðìîю ïîбó-
äîâè êîðïîðàòèâíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó 
òà фîðìóâàííÿ ñòèìóëюю÷èх âèïëàò íà îñíîâ³ 
ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³.

3) Êîìïëåêñíå ð³шåííÿ, ïîбóäîâà êîðïîðàòèâ-
íîгî ñхîâèщà äàíèх. Щîб óíèêíóòè ïðîбëåì з ïåðå-
âàíòàжåííÿì àíàë³òè÷íèх ñèñòåì ÷åðåз âåëèêèé 
îбñÿг ïåðâèííîї ³íфîðìàö³ї, â ëàíöюжîê àíàë³зó 
òà îбðîбêè äàíèх ìîжíà äîäàòè щå îäíó ëàíêó, 
à ñàìå êîðïîðàòèâíå ñхîâèщå äàíèх, ñïåö³àëüíî 
ðîзðîбëåíå фàх³âöÿìè ï³äïðèєìñòâà, ÿêå îäíî-
÷àñíî âèêîíóє фóíêö³ї ф³ëüòðà ïåðâèííèх äàíèх 
òà àðх³âó. Пåðâèíí³ äàí³ ïîòðàïëÿюòü â бóхгàëòåð-
ñüê³ òà ³íш³ îбë³êîâ³ ñèñòåìè, зâ³äòè ïåðåхîäÿòü ó 
ñхîâèщå, à ïîò³ì â îбðîбëåíîìó òà óïîðÿäêîâàíîìó 
âèгëÿä³ ïåðåíîñÿòüñÿ â OLAP-ñèñòåìè.

4) ²íäèâ³äóàëüíå ïðîåêòóâàííÿ, ðîзðîбëåííÿ 
âåб-îð³єíòîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó. 
Òàêèé âàð³àíò àâòîìàòèзàö³ї ïåðåäбà÷àє âèâ÷åííÿ 
ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї, àóäèò, ï³äêëю-
÷åííÿ òà íàëàшòóâàííÿ ñåðâåð³â, íàâ÷àííÿ ñï³âðî-
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Джерело: розроблено автором на основі джерела [7, с. 254; 3, с. 257]
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б³òíèê³â êîìïàí³ї. Òåхí³÷í³ îñîбëèâîñò³ ïîëÿгàюòü 
â òîìó, щî ïðîгðàìóâàííÿ ñèñòåìè â³äбóâàєòüñÿ 
бåзïîñåðåäíüî ï³ä зàâäàííÿ б³зíåñó íà PHP бåз 
âèêîðèñòàííÿ фðåéìâîðêîâ; ìàє ì³ñöå âåðñòêà 
HTML + CSS; íàÿâí³ бàзè äàíèх MySQL ³ DT.

Îðгàí³зàö³éíî-ðåгëàìåíòàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó ïîâ’ÿзàíå з фîðìóâàííÿì óïðàâë³íñüêîї 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿì ðåгëàìåíò³â, 
âíóòð³шíüî ф³ðìîâèх ñòàíäàðò³â òîщî. Âíó-
òð³шíüî ф³ðìîâ³ ñòàíäàðòè ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâ-
ë³íñüêîгî îбë³êó ìîжíà óгðóïóâàòè òàêèì ÷èíîì:  
³íñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷íà äîêóìåíòàö³ÿ (ìåòî-
äè÷íî äåòàë³зîâàí³ ðîз’ÿñíåííÿ, ÿê³ гëèбшå ðîз-
êðèâàюòü îбë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà, ìàюòü 
³íñòðóêòèâíèé òà íàâ÷àëüíèé хàðàêòåð, îïèñó-
юòü ф³íàíñîâ³ òà ³íш³ îïåðàö³ї з ìàêñèìàëüíîю 
êîíêðåòí³ñòю), íîðìàòèâíî-äîâ³äêîâà äîêóìåíòà-
ö³ÿ (äîêóìåíòè, зà äîïîìîгîю ÿêèх âñòàíîâëю-
юòüñÿ ïðàâèëà гðóïóâàííÿ îäíîð³äíèх åëåìåíò³â 
³íфîðìàö³ї; äî ö³єї гðóïè íàëåжàòü ³íфîðìàòèâí³ 
äîâ³äíèêè, êëàñèф³êàòîðè, ìàòðèö³, ñòðóêòóðà òà 
ñêëàä äîх³äíèх òà âèòðàòíèх ñòàòåé òîщî), äîêó-
ìåíòè ðåгëàìåíòóю÷îгî хàðàêòåðó (äîêóìåíòè, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü ðåгëàìåíòè òà ïðîöåäóðè).

Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷-
íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü 
êîшò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà îðгàí³зàö³ю, òà 
зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåг³÷-
íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж 
її ñóб’єêò³â.

Ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ïåðåäбà÷àє ðîзðî-
бëåííÿ, îбґðóíòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â³äïî-
â³äíèх àëгîðèòì³â ðåàë³зàö³ї ðîзðàхóíêîâî-àíà-
ë³òè÷íèх ïðîöåäóð ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó, âèð³шåííÿ ïèòàíü ï³äгîòîâêè òà îфîðì-
ëåííÿ ðåзóëüòàò³â. Íå ìåíш âàжëèâèìè є ðîз-
ðîбëåííÿ ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà îñíîâ³ â³äîìèх òåхíî-
ëîг³é ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó; âèб³ð 
фîðì, ìåòîä³â òà ïîêàзíèê³â ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâ-
ë³íñüêîгî îбë³êó, фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòîê³â. Ðåàë³зàö³ÿ ïèòàíü äîñÿгíåííÿ ö³ëüîâèх 
ïîêàзíèê³â â ñèñòåì³ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³í-
ñüêîгî îбë³êó ïîâ’ÿзóєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì òàêèх 
³íñòðóìåíò³â:

– ñèñòåìà ö³ëüîâèх збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â, 
щî äàє зìîгó äåòàë³зóâàòè òà îöèфðóâàòè ñòðàòå-

г³÷í³ ö³ë³ â ðîзð³з³ îñíîâíèх ö³ëüîâèх íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ñèñòåìà ñòðàòåг³÷íîгî бюäжåòóâàííÿ, îð³єíòî-
âàíà íà ³ìïîðòóâàííÿ íåф³íàíñîâèх ö³ëüîâèх ïîêàз-
íèê³â â ñèñòåìó òðàäèö³éíîгî бюäжåòóâàííÿ шëÿ-
хîì ðîзðîбëåííÿ äîäàòêîâèх ñòðàòåг³÷íèх бюäжåò³â;

– ñèñòåìà ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó ÿê îäíîгî з 
íàéâàжëèâ³шèх äîâгîñòðîêîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðè-
єìñòâà, ðîзâèòîê òà âèêîðèñòàííÿ ÿêèх îð³єíòó-
єòüñÿ íà äîñÿгíåííÿ ïåðñïåêòèâíèх ñòðàòåг³÷íèх 
ö³ëåé âñüîгî ï³äïðèєìñòâà.

Êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ є ïîë³òèêîю ï³äïðè-
єìñòâà щîäî фîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó, щî âîëîä³є 
ïåâíèìè êîìïåòåíö³ÿìè òà ïðîфåñ³éíèìè íàâè-
÷êàìè, òàêèìè ÿê ï³äб³ð фàх³âö³â з ïåâíèìè êîìïå-
òåíö³ÿìè; ñêëàäàííÿ ïîñàäîâèх ³íñòðóêö³é; ï³äгî-
òîâêà òà ïåðåï³äгîòîâêà êàäð³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
зàéíÿò³ ó ñфåð³ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó. Сëóжбà ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó ìîжå бóòè âèä³ëåíà íà âåëèêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх ó ñêëàä³ â³ää³ëó ïëàíóâàííÿ, ïðîгíîзóâàííÿ, 
êîíòðîë³íгó àбî ñòâîðåíà ÿê ñàìîñò³éíà. Â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ³ ïîâíîâàжåííÿ ïðàö³âíèê³â òà ñëóжб 
щîäî âåäåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó 
âèзíà÷åí³ â òàêèх îðгàí³зàö³éíèх äîêóìåíòàх ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê ïîëîжåííÿ ïðî êîíöåïö³ю ðîзâè-
òêó, ïîëîжåííÿ ïðî ñëóжбó (â³ää³ë), ïîëîжåííÿ 
ïðî âèзíà÷åííÿ ö³ëåé ó ñфåð³ ÿêîñò³, ïîëîжåííÿ 
ïðî îðгàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, зàäîêóìåíòîâàí³ 
ìåòîäèêè, êàðòè ïðîöåñ³â, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³ї, 
îðгàí³зàö³éíî-ðîзïîðÿä÷³ äîêóìåíòè (íàêàзè, ðîз-
ïîðÿäжåííÿ, äîðó÷åííÿ êåð³âíèöòâà), ïîëîжåííÿ 
ïðî ñèñòåìó ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó.

Âисновки. Âòðàòà ï³äïðèєìñòâàìè ³íфîðìàö³é-
íîї єìíîñò³ óñêëàäíює ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòå-
г³÷íèх ð³шåíü, ðîбèòü íåìîжëèâîю îð³єíòàö³ю 
íà ñòðàòåг³ю, ñòâîðює ñòðàòåг³÷íèé ðîзðèâ ì³ж 
ï³äïðèєìñòâîì òà íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. 
Îðгàí³зàö³ÿ СУÎ íà ï³äïðèєìñòâ³ ïåðåäбà÷àє 
зàïðîâàäжåííÿ â ñèñòåìó ³íфîðìàö³éíîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òåх-
íîëîг³é îбë³êó òà àíàë³зó, щî ñïðèÿòèìå гåíåðó-
âàííю ðåëåâàíòíîї òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї ïðî 
âíóòð³шí³ б³зíåñ-ïðîöåñè òà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ îö³íюâàííÿ éîгî êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг, ïðåâåíòèâíîгî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
óïåðåäжåííÿ зàгðîз бåзïå÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òà ñòà-
ëîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
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Åршова Í. Ю.
Íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
«Хàðüêîâñêèé ïîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò»

ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ: 
МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ È ПÐÀÊÒÈЧÅÑÊÎÅ ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà îðгàíèзàöèÿ ñòðàòåгè÷åñêîгî óïðàâëåí÷åñêîгî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè. Изó÷åíèå 
ïðîбëåìы бàзèðîâàëîñü íà äèàëåêòè÷åñêîé ëîгèêå è ìåòîäàх ñèñòåìíîгî àíàëèзà, à òàêжå èññëåäîâàíèè 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííых ñâÿзåé. Îбîñíîâàíî, ÷òî îðгàíèзàöèÿ ñòðàòåгè÷åñêîгî óïðàâëåí÷åñêîгî ó÷åòà 
ïðåäóñìàòðèâàåò ïîэòàïíîå âíåäðåíèå, бàзèðóåòñÿ íà ñîîòâåòñòâóющèх ïðèíöèïàх, èñïîëüзóåò ñïåöèфè-
÷åñêèå èíñòðóìåíòы.
Êлючевые слова: ñòðàòåгè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, îðгàíèзàöèÿ, ñòðóêòóðà, èíñòðóìåíòы, èíфîðìà-
öèîííîå îбåñïå÷åíèå, óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì.
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ORGANIZATION OF STRATEGIC MANAGEMENT ACCOUNTING AT THE ENTERPRISE: 
METHODOLOGICAL BASES AND PRACTICAL IMPLEMENTATION

Summary
In the article the organization of strategic management accounting at the enterprise is investigated. The 
study of the problem on the dialectical logic and methods of system analysis was based, as well as the study 
of cause-effect relationships. The organization of strategic management accounting phased implementation 
based on the principles, objects and tools of strategic management accounting provides.
Key words: strategic management accounting, organization, structure, tools, information support, enterprise 
management.
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