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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî îðгàí³зàö³ю òà ðóх гðîшîâèх ïîòîê³â, ìîжëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ íèìè. Пðîàíàë³зîâàíî 
ñóòí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïåðåâàгè òà íå-
äîë³êè íàÿâíèх ìîäåëåé, щî äàюòü зìîгó îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè, íàäàíî 
ðåêîìåíäàö³ї щîäî їх âäîñêîíàëåííÿ.
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ë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè, ф³íàíñîâèé ñòàí ñòðàхîâèêà.

Постановка проблеми. Ðîëü ñòðàхóâàííÿ ÿê âàж-
ëèâîгî åëåìåíòó ðèíêîâîї åêîíîì³êè зíà÷íî зðîñ-
òàє. Бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê ìîжíà ïîÿñíèòè òèì, 
щî, з îäíîгî бîêó, ñòðàхîâèêè зàхèщàюòü ³íòåðåñè 
юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б â³ä ð³зíèх ðèзèê³â, à 
з ³íшîгî бîêó, ñïðèÿюòü òîìó, щî гðîшîâ³ ïîòîêè 
ïåðåðîзïîä³ëÿюòüñÿ ì³ж ñфåðàìè åêîíîì³êè.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè ñòðà-
хîâîї êîìïàí³ї ïðèâåðòàє óâàгó íàóêîâö³â, щî 
ìîжíà ïîÿñíèòè òèì, щî â óìîâàх ðèíêîâîгî гîñ-
ïîäàðюâàííÿ ñòðàхîâà îðгàí³зàö³ÿ ïîâèííà â³äïî-
â³ñòè íà гîëîâí³ ñòðàòåг³÷í³ ïèòàííÿ ïðî òå, щî 
äàє ìîжëèâ³ñòü åфåêòèâíî ïðîâîäèòè ä³ÿëüí³ñòü; 
ÿêèìè ïîâèíí³ бóòè âåëè÷èíà òà îïòèìàëüíèé 
ñêëàä àêòèâ³â; äå зíàéòè äжåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, 
ÿêîю ïîâèííà бóòè їх îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà; ÿê 
îðгàí³зóâàòè ïîòî÷íå òà ïåðñïåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю, щîб зàбåзïå÷èòè ïëàòî-
ñïðîìîжí³ñòü òà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü.

Уïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè â³ä³гðàє îñî-
бëèâó ðîëü äëÿ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ÷åðåз ñïåöè-
ф³êó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà. Â³äïîâ³äíî äî öüîгî 
äîö³ëüíèì є âèб³ð ñòðàòåг³ї òà òàêòèêè óïðàâë³ííÿ 
гðîшîâèìè ïîòîêàìè, òîбòî фàêòîð, щî ìàє зíà-
÷íèé âïëèâ íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ñòàб³ëüí³ñòü 
ñòðàхîâîї îðгàí³зàö³ї.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ 
гðîшîâèìè ïîòîêàìè äàє зìîгó âèð³шèòè îñíîâíå 
зàâäàííÿ ñòðàхîâèêà, ÿêå ïîëÿгàє â ï³äâèщåíí³ 
åфåêòèâíîñò³ éîгî фóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîж зàбåзïå-
÷óє ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, бåзïåðåðâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, 
ë³êâ³äí³ñòü òà зíèжóє ðèзèê íåïëàòîñïðîìîжíîñò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè ñòðà-
хîâèêà зàéìàëèñü ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê ³ зàðóб³жí³ 
â÷åí³, зîêðåìà ².Î. Бëàíê, С.Â. Бåðåз³íà, С.С. Îñà-
äåöü, Є.Â. Êîëîì³í, Â.². Сîëäàòê³í, С.Â. Êóëèêîâ, 
Г.Л. П³ðàòîâñüêèé Í.Í. Í³êóë³íà, Ю.Б. Ðóб³í, 
Â.Б. Гîìåëÿ, Я.П. Шóìåëäà.

Дîñë³äжåííÿì ìåòîäîëîг³÷íèх ïðîбëåì óïðàâ-
ë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè зàéìàëèñü òàê³ â³ò÷èз-
íÿí³ òà зàðóб³жí³ â÷åí³, ÿê Â.П. Бàб³÷, Í.Ю. Бðю-
хîâåöüêà, Л.À. Бåðíñòàéí, ².Î. Бëàíê, Л.Ì. Бîðщ, 
À.Ì. Òóðèëî, Å. Í³êбàхò, Â.Я. Íóñ³íîâ, Î.Î. Òåðå-
щåíêî, Є.Ф. Бð³гхåì.

Пèòàííÿ òåîð³ї òà ïðàêòèêè ðîзðîбëåííÿ 
é фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â óïðàâ-
ë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè âèñâ³òëåí³ â ðîбîòàх 
Л.². Àëбàê³íà, Â.Г. Àфàíàñüєâà, À.Ì. Пîääєðüî-
г³íà, ².Â. Бàëàбàíîâà, Ð. Ìàéåðñîíà, ².Î. Бëàíêà, 
Ю.Ì. Îñ³ïîâà, Î.Ì. Âàñèëèêà, Л. Гóðâ³öà, 
Â.Â. Êîâàëüîâà, Д. Îððà, Л.Î. Л³гîíåíêà, Г. Ì³ë-
ëåðà, Є. Ìàñê³íà, Â.П. Сàâ÷óêà, У. Бàóìîëÿ.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèâ÷åííÿ òà àíàë³з ïðàöü àâòîð³â, 
зàзíà÷åíèх âèщå, äàюòü зìîгó ñòâåðäжóâàòè, щî 

íàóêîâö³ зâåðòàюòü óâàгó íà îñîбëèâîñò³ àíàë³зó 
îêðåìèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, îäíàê äîñ³ â³äñóòí³ ñèñ-
òåìàòèзîâàí³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè щîäî зì³ñòó, êðè-
òåð³їâ òà ïîêàзíèê³â àíàë³зó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
ñòðàхîâèêà.

Íåäîñòàòíüî óâàгè ïðèä³ëåíî êîìïëåêñíîìó 
ï³äхîäó äî ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ гðî-
шîâèìè ïîòîêàìè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї.

Íàóêîâà íîâèзíà äîñë³äжåííÿ ïîëÿгàє â ðîзðî-
бëåíí³ òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäîëîг³÷íèх ïîëîжåíü, 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ 
щîäî óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè êîшòàìè ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³, àäжå, íåзâàжàю÷è íà зíà÷í³ âíåñêè íàóêîâ-
ö³â, ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè 
ïîòîêàìè, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè óìîâàì îïòèìàëü-
íîї ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîжíîñò³ òà ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâèêà, âñå ж òàêè ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшîгî âäîñêîíàëåííÿ é òðàíñфîðìàö³ї.

Мета статті ïîëÿгàє â òåîðåòè÷íîìó îбґðóí-
òóâàíí³ ìåòîäîëîг³÷íèх зàñàä àíàë³зó гðîшîâèх 
ïîòîê³â òà ñóòíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ гðîшî-
âèìè ïîòîêàìè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, âèÿâëåíí³ 
ïðîбëåì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, ðîзðîбëåíí³ ïðîïîзèö³é òà 
ðåêîìåíäàö³é, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâ’ÿзàííÿ öèх 
ïðîбëåì, щî бàзóюòüñÿ íà óзàгàëüíåíí³ òåîðåòè÷-
íèх àñïåêò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè є îäí³єю з îñíî-
âíèх фóíêö³é ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó ñòðàхî-
âèêà. Дëÿ åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè 
êåð³âíèêè ïîâèíí³ ðîзóì³òè фóíêö³îíàëüí³ îñî-
бëèâîñò³ б³зíåñó êîìïàí³ї. Íåïðîфåñ³éíå óïðàâ-
ë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè ìîжå ïðèâåñòè äî 
ïîÿâè íåïåðåäбà÷åíèх збèòê³â àбî âòðàòè àëüòåð-
íàòèâíèх ìîжëèâîñòåé.

Â åêîíîì³ö³ ïðîòÿгîì òðèâàëîгî ÷àñó âжèâà-
ëîñü ëèшå ïîíÿòòÿ «гðîшîâ³ êîшòè». Ç³ зì³íîю 
ф³íàíñîâîгî àíàë³зó â Уêðàїí³ ïî÷àëî íàбóâàòè 
ïîшèðåííÿ íîâå ïîíÿòòÿ äëÿ àíàë³òèê³â, òàêå ÿê 
«гðîшîâèé ïîò³ê». Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äжåííÿ 
íåîбх³äíî ðîзïî÷àòè з âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «гðî-
шîâ³ ïîòîêè».

Пðîàíàë³зóâàâшè òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «гðî-
шîâ³ ïîòîêè» ð³зíèìè íàóêîâöÿìè (ÿê â³ò÷èзíÿ-
íèìè, òàê ³ зàðóб³жíèìè), ìè ä³éшëè âèñíîâêó, 
щî óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè ìîжíà òðàê-
òóâàòè ÿê ïðîöåñ ìîí³òîðèíгó, àíàë³зó òà îïòèì³-
зàö³ї ÷èñòîї ñóìè гðîшîâèх íàäхîäжåíü зà âèðà-
хóâàííÿì гðîшîâèх âèòðàò. Íàÿâí³ñòü ÷èñòîгî 
гðîшîâîгî ïîòîêó є âàжëèâèì ïîêàзíèêîì ф³íàí-
ñîâîгî зäîðîâ’ÿ бóäü-ÿêîгî б³зíåñó, зîêðåìà ñòðà-
хîâîї êîìïàí³ї [1].

Ìåòà åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòî-
êàìè ïîëÿгàє â гàðàíòóâàíí³ ф³íàíñîâîї òà åêî-
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íîì³÷íîї ð³âíîâàгè шëÿхîì êîðèгóâàííÿ òà збà-
ëàíñóâàííÿ îбñÿг³â íàäхîäжåíü ³ âèòðàò гðîшîâèх 
êîшò³â ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ.

Пðîöåñ âèбîðó íàéêðàщèх фîðì îðгàí³зàö³ї 
гðîшîâèх ïîòîê³â ó ñòðàхîâ³é êîìïàí³ї з óðàхó-
âàííÿì îñîбëèâîñòåé òà óìîâ зä³éñíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàє íàзâó «îïòèì³зàö³ÿ гðîшîâèх ïîòîê³â». 
Ðåзóëüòàòè îïòèì³зàö³ї гðîшîâèх ïîòîê³â â³äîбðà-
жàюòüñÿ â ñèñòåì³ ïëàí³â фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ гðîшîâèх êîшò³â ó íàñòóïíîìó ïåð³îä³.

Л.Î. Л³гîíåíêî òà Г.Â. Сèòíèê ââàжàюòü, щî 
íàïðÿìîì îïòèì³зàö³ї гðîшîâèх ïîòîê³â ìàє бóòè 
їх âèð³âíюâàííÿ [2, ñ. 4].

Çà òàêîгî ï³äхîäó âèêîíóюòüñÿ óìîâè åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зàïàñ³â гðîшîâèх àêòè-
â³â шëÿхîì зìåíшåííÿ їх ñòðàхîâèх зàëèшê³â, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ñåзîíí³ñòю àбî öèêë³÷í³ñòю ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³ї. Îäíàê âèзíà÷åííÿ ïðèéíÿòíîñò³ 
òàêîгî ï³äхîäó ïîëÿгàє ó ñï³âñòàâëåíí³ âòðàòè 
åêîíîì³÷íîї âèгîäè, ÷àñòèíè öèêë³÷íèх àбî ñåзîí-
íèх äîхîä³â â³ä ðåàë³зàö³ї з³ âòðà÷åíîю åêîíî-
ì³÷íîю âèгîäîю, щî ïîâ’ÿзàíà з íåâ³äïîâ³äí³ñòю 
âх³äíîгî гðîшîâîгî ïîòîêó âèх³äíîìó. Êð³ì òîгî, 
зà àäåêâàòíîгî ð³âíÿ ñèíхðîííîñò³ гðîшîâèх ïîòî-
ê³â öåé íàïðÿì âòðà÷àє äîö³ëüí³ñòü, àäжå ñòðàхî-
âèê íå âòðàòèòü ñâîєї ïëàòîñïðîìîжíîñò³, íàâ³òü 
íåзâàжàю÷è íà íàÿâí³ñòü íåзíà÷íîгî ñòðàхîâîгî 
зàëèшêó гðîшîâèх àêòèâ³â. Îòжå, îбґðóíòîâà-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿê íàïðÿìó îïòèì³зàö³ї гðî-
шîâèх ïîòîê³â їх âèð³âíюâàííÿ îбóìîâëюєòüñÿ 
хàðàêòåðîì òà äèíàì³êîю ðîзâèòêó ñòðàхîâèêà, 
òîбòî âîíî ìîжå зàñòîñîâóâàòèñü äëÿ ñòàб³ëüíî 
ä³ю÷èх êîìïàí³é з íåзíà÷íèìè öèêë³÷íèìè àбî 
ñåзîííèìè êîëèâàííÿìè îбñÿг³â ä³ÿëüíîñò³ (â³äïî-
â³äíî, îбñÿг³â гðîшîâèх ïîòîê³â) ï³ä ÷àñ ðîзïîä³ëó 
òà âèêîðèñòàííÿ ïîзèòèâíîгî гðîшîâîгî ïîòîêó. 
Òàêèì ÷èíîì, öåé íàïðÿì îïòèì³зàö³ї гðîшîâèх 
ïîòîê³â íå ìîжå бóòè ïðèéíÿòèé ÿê зàгàëüíîâжè-
âàíèé åëåìåíò îïòèì³зàö³ї.

Çà ï³äхîäó, зàïðîïîíîâàíîгî ².Î. Бëàíêîì, 
íàïðÿìîì îïòèì³зàö³ї гðîшîâèх ïîòîê³â ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї ìîжå âèñòóïàòè ìàêñèì³зàö³ÿ ÷èñòîгî 
гðîшîâîгî ïîòîêó (ЧГП) [3, ñ. 2].

Îäíàê äîñÿгíåííÿ збàëàíñîâàíîñò³ òà ñèíхðîí-
íîñò³ гðîшîâèх ïîòîê³â ïðèâîäèòü äî íàбëèжåííÿ 
зíà÷åííÿ ÷èñòîгî гðîшîâîгî ïîòîêó äî íóëÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî ìàêñèì³-
зàö³ÿ ÷èñòîгî гðîшîâîгî ïîòîêó àâòîìàòè÷íî ñòàє 
íåìîжëèâîю.

Дëÿ äîñÿгíåííÿ íàéâèщîгî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³, щî îïòèì³зóєòüñÿ, ìàє бóòè íîðìà-
òèâíèé ð³âåíü ñòðàхîâîгî зàïàñó, ÿêèé ïîâèíåí 
зàбåзïå÷óâàòèñü ÷èñòèì гðîшîâèì ïîòîêîì, щî є 

³íñòðóìåíòîì зì³íè зàëèшê³â гðîшîâèх àêòèâ³â 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї.

Îòжå, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü âèðîбëåííÿ òàêîгî 
íàïðÿìó îïòèì³зàö³ї, ÿêèé äàє зìîгó ðåàë³зóâàòè 
(àбî íàбëèзèòè ðåàë³зàö³ю) òàêîї ð³âíîñò³.

Çàïðîïîíóєìî îñíîâí³ íàïðÿìè îïòèì³зàö³ї гðî-
шîâèх ïîòîê³â ñòðàхîâèêà òà зîбðàзèìî їх íà ðèñ. 1.

Îïòèì³зàö³ÿ гðîшîâèх ïîòîê³â – öå ïðîöåñ 
âèбîðó íàéêðàщèх фîðì îðгàí³зàö³ї гðîшîâèх 
ïîòîê³â ó ñòðàхîâ³é êîìïàí³ї з óðàхóâàííÿì óìîâ 
òà îñîбëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ [4].

Îäí³єю з âàжëèâèх ïåðåäóìîâ ïðîâåäåííÿ 
îïòèì³зàö³ї гðîшîâèх ïîòîê³â є àíàë³з фàêòîð³â, 
щî âïëèâàюòü íà îбñÿгè òà хàðàêòåð фîðìóâàííÿ 
â ÷àñ³ òàêèх ïîòîê³â. Фàêòîðè ïîä³ëÿюòüñÿ íà 
зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³. Îñíîâí³ фàêòîðè, щî âïëè-
âàюòü íà фîðìóâàííÿ гðîшîâèх ïîòîê³â ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї, íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Дî àêòóàëüíèх ïðîбëåì, ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ 
óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè ñòðàхîâîї êîìïà-
í³ї â óìîâàх êðèзè, íàëåжàòü [6, ñ. 3]:

– íèзüêèé ð³âåíü зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîг³é â ïðîöåñàх óïðàâë³ííÿ гðî-
шîâèìè ïîòîêàìè;

– â³äñóòí³ñòü ðîзìåжóâàííÿ óïðàâë³ííÿ гðîшî-
âèìè ïîòîêàìè â ðîзð³з³ îïåðàö³éíîї, ф³íàíñîâîї 
òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– íåäîòðèìàííÿ гíó÷êîñò³ ïëàíóâàííÿ гðîшî-
âèх ïîòîê³â;

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ðîзðîбëåíîгî ïðîöåñó ñêëà-
äàííÿ ф³íàíñîâèх ïëàí³â;

– íåäîòðèìàííÿ ïðîïîðö³é ðîзïîä³ëó гðîшîâèх 
êîшò³â äëÿ зä³éñíåííÿ ñòðàхîâèêîì ³íâåñòèö³é 
(ðåàëüíèх òà ф³íàíñîâèх);

– íåâèñîêà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ гðî-
шîâèх êîшò³â ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ îðгàí³зàö³єю 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

– íåðàö³îíàëüíå зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â, âñòàíîâ-
ëåííÿ ³íòåðâàë³â ïëàíóâàííÿ;

– äîïóщåííÿ ïîìèëîê â îбë³êîâ³é äîêóìåíòàö³ї.
Ç îгëÿäó íà âèщåñêàзàíå êåð³âíèêè â ðåзóëü-

òàò³ зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè 
ìàюòü зâåðòàòè óâàгó ïåðåâàжíî íà зàзíà÷åí³ 
âèщå ïðîбëåìè òà зîñåðåäжóâàòèñü íà âжèòò³ 
зàхîä³â щîäî їх íåäîïóщåííÿ òà âèð³шåííÿ.

Íàÿâíèé ïðÿìèé зâ’ÿзîê ì³ж зàбåзïå÷åííÿì 
åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè êîшòàìè òà 
ë³êâ³äí³ñòю ñòðàхîâèêà. Л³êâ³äí³ñòü ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї ìîжíà òðàêòóâàòè ÿê зäàòí³ñòü îðгàí³-
зàö³ї äî шâèäêèх ðîзðàхóíê³â зà ñâîїìè òåðì³íî-
âèìè ñòðàхîâèìè òà íåñòðàхîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè 
зà ðàхóíîê íàÿâíèх гðîшîâèх êîшò³â òà їх åêâ³âà-
ëåíò³â [7, ñ. 2].

Ðис. 1. Íапрями оптимізації грошових потоків страхової компанії
Джерело: [2]
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Уïðàâë³ííю ë³êâ³äí³ñòю òà гðîшîâèìè ïîòî-
êàìè â ðîзâèíåíèх êðàїíàх ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó 
óâàгó, àäжå íåñâîє÷àñíå âèêîíàííÿ òåðì³íîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü ìîжå ñïðè÷èíèòè шâèäêå бàíêðóò-
ñòâî бóäü-ÿêîї êîìïàí³ї, à ñòðàхîâîї ïåðш зà âñå, 
îñê³ëüêè ïîêàзíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîж-
íîñò³ äëÿ ñòðàхîâîї îðгàí³зàö³ї є íàäòî âàжëèâèìè.

Гîëîâíîю ïðîбëåìîю, ÿêà ïîñòàє ïåðåä зàх³ä-
íèìè ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ 
óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè, є їх ðîзïî-
ä³ë íà ïîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї òà гðîшîâ³ 
êîшòè. Пåðш³ íàäàюòü îðгàí³зàö³ї зìîгó ñòâîðю-
âàòè äîäàòêîâèé ³íâåñòèö³éíèé ïðèбóòîê, òîä³ ÿê 
îñòàíí³ зàбåзïå÷óюòü ë³êâ³äí³ñòü. Íà âèð³шåííÿ 
ñàìå öüîгî ïèòàííÿ ñïðÿìîâàíà б³ëüш³ñòü ìîäå-
ëåé óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè ñòðàхîâèх 
êîìïàí³ї зàхîäó [7, ñ. 2].

Ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè зàðó-
б³жíèх êîìïàí³ї íåäîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè ó 
â³ò÷èзíÿíèх îðгàí³зàö³ÿх, àäжå ó б³ëüшîñò³ ñòðà-
хîâèê³â êîëèâàííÿ ïîêàзíèêà â³äíîшåííÿ ñòðàхî-
âèх âèïëàò äî ñòðàхîâèх ïðåì³é є ñóòòєâèì, щî 
фàêòè÷íî óíåìîжëèâëює зàñòîñóâàííÿ ìîäåëåé 
зàх³äíèх ñòðàхîâèê³â íà ïðàêòèö³.

Íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàгó íà òå, щî â Уêðàїí³ 
ìàéжå â³äñóòí³ âèñîêîë³êâ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ є 
îñíîâîю фóíêö³îíóâàííÿ б³ëüшîñò³ зàх³äíèх ìîäå-
ëåé. Íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â Уêðàїíè íàÿâíèé 
ëèшå íåзíà÷íèé îбñÿг ö³ííèх ïàïåð³â, ÿê³ ìîжíà 
â³äíåñòè äî ïîòî÷íèх ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é.

Ðèíîê äåðжàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â фóíêö³î-
íóє íååфåêòèâíî, íàÿâíà äîñèòü íåзíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü ö³ííèх ïàïåð³â ³з зàбåзïå÷åííÿì зâîðîòíîгî 
âèêóïó â бóäü-ÿêèé ìîìåíò, à ÿêщî òàê³ àêòèâè 
є (äî íèх ìîжíà â³äíåñòè бàíê³âñüê³ ìåòàëè), òî 
ìàðжà ï³ä ÷àñ зâîðîòíîгî âèêóïó є òàêîю, щî ïðè-
íîñèòü ³íâåñòîðó íå ïðèбóòêè, à збèòêè.

Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó âàð³-
àíò³â óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè êîшòàìè ³з зàñòîñó-
âàííÿìè ìîжëèâîñòåé, щî ìîжå íàäàòè â³ò÷èзíÿ-
íèé фîíäîâèé ðèíîê.

Çàäëÿ б³ëüш гëèбîêîгî ðîзóì³ííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè ðîзгëÿíåìî 
îñíîâí³ фàêòîðè âïëèâó íà öåé ïðîöåñ [7].

Пåðåâàжíèé âïëèâ íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ гðî-
шîâèìè ïîòîêàìè ñòðàхîâèêà ìàє ñфåðà éîгî 
ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå ÷èì зàéìàєòüñÿ ñòðàхîâà êîìïà-
í³ÿ: ñòðàхóâàííÿì жèòòÿ ÷è ³íшèì ñòðàхóâàííÿì.

Â êîìïàí³ÿх, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ñòðà-
хóâàííÿì жèòòÿ, îñíîâó äîхîäó ñòðà-
хîâèêà ñêëàäàє ³íâåñòèö³éíèé äîх³ä, 
ÿêèé фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê ðîзì³-
щåííÿ êîшò³â ñòðàхóâàëüíèê³â òà 
âëàñíèх êîшò³â êîìïàí³ї. Çà ðàхóíîê 
êîшò³â ñòðàхóâàëüíèê³â фîðìóюòüñÿ 
äîâгîñòðîêîâ³ (їх щå íàзèâàюòü «ìàòå-
ìàòè÷í³») ðåзåðâè, à âëàñí³ êîшòè є 
ñêëàäîâèìè âëàñíîгî êàï³òàëó. Пðî-
öåñ óïðàâë³ííÿ òàêèìè êîшòàìè ð³з-
íèòüñÿ. Сòðàхîâ³ êîìïàí³ї, щî ïðî-
âîäÿòü ñòðàхóâàííÿ, îñíîâíó óâàгó 
зâåðòàюòü íà ïðèбóòêîâ³ñòü àêòèâ³â 
жèòòÿ, âèðîбëÿю÷è ³íâåñòèö³éíó 
ñòðàòåг³ю, ìåíшå їх óâàгè íàëåжèòü 
ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîжíîñò³.

Сòðàхîâèêè, щî зä³éñíююòü ñòðà-
хóâàííÿ ³íшå, í³ж ñòðàхóâàííÿ 
жèòòÿ (òîбòî ïðîâîäÿòü ðèзèêîâ³ 
âèäè ñòðàхóâàííÿ), ìàюòü ñïðàâó 
ïåðåâàжíî з êîðîòêîñòðîêîâèìè äîгî-
âîðàìè (òåðì³íîì íå б³ëüш 1 ðîêó), 
à ñòðàхîâ³ âèïëàòè ñóòòєâî â³äð³зíÿ-

юòüñÿ â ð³зí³ ïåð³îäè. У зâ’ÿзêó з öèì ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї, щî зä³éñíююòü ñòðàхóâàííÿ ³íшå, í³ж 
ñòðàхóâàííÿ жèòòÿ, ìàюòü ïîòðåбó â ï³äòðèìàíí³ 
òà зàбåзïå÷åíí³ âèñîêîгî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ é ïëà-
òîñïðîìîжíîñò³. Â ïîðòфåë³ ö³ííèх ïàïåð³â òàêèх 
ñòðàхîâèê³â зíà÷íó ÷àñòêó зàзâè÷àé ìàюòü ö³íí³ 
ïàïåðè з ф³êñîâàíèì äîхîäîì, щî зàбåзïå÷óюòü 
шâèäêó їх ðåàë³зàö³ю â ðàз³ зíà÷íèх збèòê³â, щî 
ïîòðåбóюòü â³äшêîäóâàííÿ.

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї âèзíà÷àєòüñÿ åфåêòèâí³ñòю її 
îðгàí³зàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ. Уïðàâë³ííÿ гðîшî-
âèìè êîшòàìè ñòðàхîâèх êîìïàí³é ìàє ñèëüíó 
зàëåжí³ñòü â³ä ñèòóàö³ї íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó òà 
åêîíîì³êè êðàїíè зàгàëîì, à òàêîж â³ä êîðåêòíîñò³ 
ïðîâåäåíèх àêòóàðíèх ðîзðàхóíê³â [7].

Êîëè àêòóàðí³ ðîзðàхóíêè ïðàâèëüíî ïðîâåäåí³, 
ñòðàхîâèê ìàє зìîгó ðîзðàхîâóâàòèñÿ зà ðàхóíîê 
íàÿâíèх гðîшîâèх êîшò³â íà ïîòî÷íîìó ðàхóíêó 
òà â êàñ³. Îäíàê ìàє ì³ñöå ñèòóàö³ÿ, зà ÿêîї ïëàíîâ³ 
ðîзðàхóíêè ïîòðåбè â гðîшîâèх êîшòàх ïîìèë-
êîâ³, òîä³ ñóìà ñòðàхîâèх âèïëàò б³ëüшà зà î÷³êó-
âàíó ñòðàхîâèêîì. У ñòðàхîâîї êîìïàí³ї âèíèêàє 
ïîòðåбà зб³ëüшåííÿ гðîшîâèх êîшò³â íà ðàхóíêó 
ñòðàхîâèêà шâèäêèìè òåìïàìè.

Çà òàêèх óìîâ â³ä³гðàє ðîëü ñòàí åêîíîì³êè 
êðàїíè, â ÿê³é фóíêö³îíóє ñòðàхîâà îðгàí³зàö³ÿ. 
Яêщî ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ є ñòàб³ëüíîю, òî òåð-
ì³íîâà ïîòðåбà â гðîшîâèх êîшòàх ìîжå бóòè 
ïîêðèòà зà ðàхóíîê бàíê³âñüêîгî êðåäèòó. Â óìî-
âàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè бàíê³âñüêèé 
êðåäèò ìîжå бóòè íåäîñòóïíèì äëÿ ñòðàхîâèê³â. 
Òàê³ óìîâè є íåñïðèÿòëèâèìè òà ìîжóòü ïðèâåñòè 
äî òîгî, щî ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ ìàє ðåàë³зóâàòè 
÷àñòèíó ñâîїх àêòèâ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â 
з³ ñòðàхóâàëüíèêàìè. Яêщî íàÿâí³ àêòèâè ñòðà-
хîâèêà íèзüêî ë³êâ³äí³ â ïåðåâàжíîìó îбñÿз³, òî 
ïðîбëåìó зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх гðîшîâèх êîшò³â 
âèð³шèòè äîñèòü íåïðîñòî.

Òàêîж âàжëèâèì фàêòîðîì âïëèâó íà óïðàâ-
ë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè ñòðàхîâèêà є ñòðóê-
òóðà ñòðàхîâîгî ïîðòфåëÿ. Пèòàííÿ óзгîäжåíîñò³ 
ïîë³òèêè фîðìóâàííÿ ñòðàхîâîгî ïîðòфåëÿ òà 
ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè щå äîñ³ 
îñòàòî÷íî íå âèð³шåíå íàóêîâöÿìè. Пîÿñíюєòüñÿ 
öå âåëèêèì ðîзðèâîì ì³ж íàäхîäжåííÿìè ñòðàхî-
âèх ïðåì³é òà зä³éñíåííÿì ñòðàхîâèх âèïëàò, щî 
³ñíóâàâ ó äîêðèзîâîìó ïåð³îä³.

Ðис. 2. Îсновні фактори, що впливають  
на формування грошових потоків страховика

Джерело: [5]
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Щå îäíèì фàêòîðîì âïëèâó íà óïðàâë³ííÿ гðî-
шîâèìè ïîòîêàìè є òå, щî â б³ëüшîñò³ êðàїí зàêîíî-
äàâ÷î âñòàíîâëåíå îбìåжåííÿ íà âêëàäàííÿ êîшò³â 
ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â. Ц³êàâèì щîäî öüîгî є äîñâ³ä 
Í³ìå÷÷èíè, â ÿê³é ñòðàхîâèê ìîжå ïîâí³ñòю ïåðåäà-
âàòè ïðàâî óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ñâîїìè ðåзåðâàìè êîìåð-
ö³éíîìó бàíêó â îбì³í íà ïðàâî ïîïîâíåííÿ гîò³âêî-
âîгî ðàхóíêó â бóäü-ÿêèé ìîìåíò ó ìåжàх ñòðàхîâèх 
ë³ì³ò³â. Îäíàê äîñ³ äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè зàñòîñîâóâàòè ó 
â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ íàâ³òü íå íàìàгàëèñü.

Âисновки. Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè 
ïîòîêàìè ïðèâîäèòü äî ф³íàíñîâîї гíó÷êîñò³ ñòðà-
хîâèêà, à ñàìå збàëàíñîâàíîñò³ íàäхîäжåíü òà 
âèòðàò гðîшîâèх ïîòîê³â, зàëó÷åííÿ êîшò³â íà 
âèг³äíèх óìîâàх, îïòèì³зàö³ї âèäàòê³â зà ðàхóíîê 
ðàö³îíàëüíîгî ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, à òàêîж 
ï³äâèщåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîжíîñò³ 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї.

Â³ä òîгî, ÷è óñï³шíî бóäå îðгàí³зîâàíèé ïðî-
öåñ óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè, зàëåжèòü 
ïðîäóêòèâí³ñòü ðîбîòè âñ³єї ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. 

Сàìå ÷åðåз öå íåîбх³äíî ðîзóì³òè ñóòí³ñòü îñíî-
âíèх фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà óïðàâë³ííÿ гðî-
шîâèìè ïîòîêàìè òà зà äîïîìîгîю ÿêèх ñòàюòü 
ìîжëèâèìè åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ гðîшîâèх 
êîшò³â òà ï³äòðèìàííÿ їх îïòèìàëüíîгî зàëèшêó, 
щî âèзíà÷åíî â äîñë³äжåíí³.

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè 
â ñòðàхîâ³é êîìïàí³ї â³ä³гðàє зíà÷íó ðîëü, àäжå 
ñò³éê³ñòü ñòðàхîâèêà òà зäàòí³ñòü éîгî äî ïîäàëü-
шîгî ðîзâèòêó зàëåжèòü â³ä ÿêîñò³ зä³éñíюâàíîгî 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè.

Ç îгëÿäó íà âèщåзàзíà÷åíå зàäëÿ ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè ñòðàхî-
âèêà íåîбх³äíî ïîêðàщèòè ìåòîäèêó àíàë³зó гðî-
шîâèх ïîòîê³â, зàñòîñîâóâàòè íà ïðàêòèö³ ðîз-
ðàхóíîê ñèñòåìè ïîêàзíèê³â гðîшîâèх ïîòîê³â, 
òîбòî âèì³ðíèê³â ïëàòîñïðîìîжíîñò³ òà ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³, âзÿòè äî óâàгè äîñâ³ä зàðóб³жíèх 
êðàїí â óïðàâë³íí³ гðîшîâèìè ïîòîêàìè ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї òà íàìàгàòèñÿ зàñòîñîâóâàòè їх íà ðèíêó 
Уêðàїíè.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îðгàíèзàöèÿ è äâèжåíèå äåíåжíых ïîòîêîâ, âîзìîжíîñòü óïðàâëåíèÿ èìè. Пðî-
àíàëèзèðîâàíà ñóщíîñòü ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ äåíåжíыìè ïîòîêàìè ñòðàхîâîé êîìïàíèè. Îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ñóщåñòâóющèх ìîäåëåé, ïîзâîëÿющèх îöåíèòü эффåêòèâíîñòü 
óïðàâëåíèÿ äåíåжíыìè ïîòîêàìè, ïðåäîñòàâëåíы ðåêîìåíäàöèè ïî èх ñîâåðшåíñòâîâàíèю.
Êлючевые слова: ñòðàхîâàÿ êîìïàíèÿ, äåíåжíыå ïîòîêè, óïðàâëåíèå äåíåжíыìè ïîòîêàìè, ìåхàíèзìы 
óïðàâëåíèÿ äåíåжíыìè ïîòîêàìè, фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñòðàхîâщèêà.

Holovina V. V.
Shirinyan L. V.
National University of Food Technologies

MANAGEMENT OF CASH FLOWS OF THE INSURANCE COMPANY

Summary
The organization and movement of cash flows, the possibility of their control have been investigated in 
the article. The essences of the process of management of cash flows of the insurance company have been 
analyzed. The main advantages and disadvantages of existed models are determined, which allow to estimate 
efficiency of cash flow management, recommendations for their improvement are given.
Key words: insurance company, cash flows, cash flow management, cash flow management mechanism, 
financial position of the insurer.


