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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî íàÿâí³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ òåðì³íà «äèâåðñèф³êàö³ÿ». Îбґðóíòî-
âàíî íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäжåííÿ äèâåðñèф³êàö³ї ó ñфåð³ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é äëÿ ðîзшèðåííÿ 
ñфåð зàéíÿòîñò³ òà äîхîä³â ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè äèâåðñèф³êàö³ї ðîзâè-
òêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Сфîðìîâàíå âëàñíå âèзíà÷åííÿ êàòåгîð³ї «äèâåðñèф³êàö³ÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é».
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äèâåðñèф³êàö³ÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Постановка проблеми. Дèâåðñèф³êàö³ÿ є 
íàïðÿìîì ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó òà ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Íåîб-
х³äíèìè ñòàюòü óäîñêîíàëåííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
ìåхàí³зì³â ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é òà ïîшóê íîâèх ï³äхîä³â äî 
їхíüîгî ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó â óìîâàх íåñòà-
б³ëüíîñò³ òà шâèäêî зì³íюâàíîгî ñåðåäîâèщà.

Âîäíî÷àñ ïðîбëåìà äèâåðñèф³êàö³ї ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é бóëà é зàëèшàєòüñÿ íàä-
зâè÷àéíî àêòóàëüíîю, îñê³ëüêè ïîä³бíà òðàíñ-
фîðìàö³ÿ äàє зìîгó âèð³шóâàòè ïèòàííÿ щîäî 
óð³зíîìàí³òíåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї òà íåñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³ÿх òà ðîзшèðåííÿ äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
гðàì ñ³ëüñüêîгî ðîзâèòêó ³ зàхîä³â, îðгàí³зîâàíèх 
îб’єäíàíèìè òåðèòîð³àëüíèìè гðîìàäàìè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
У зàðóб³жí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðîбëåìàì 
äèâåðñèф³êàö³ї ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ². Àíñîффà, 
Ф. Êîòëåðà, Дж. Åâàíñà, Б. Бåðìàíà òà ³í. Òàêîж 
âàгîìèé âíåñîê ó äîñë³äжåííÿ ïðîöåñó äèâåðñèф³-
êàö³ї ³ àгàðí³é ñфåð³ зðîбèëè â³ò÷èзíÿí³ фàх³âö³: 
².Ì. Êóëü÷³é, Ф.À. Âàжèíñüêèé, À.Â. Êîëîä³é-
÷óê, Î.С. Ìîëíàð, Ò.П. Пàíюê òà ³í.

Дîñë³äжåííÿì ïèòàíü ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é ïðèä³ëåíî óâàгó òàêèх ó÷åíèх, ÿê: 
Â.Â. Бîéêî, ².Ð. Çàëóöüêèé, À.Â. Л³ñîâèé, 
Ì.Й. Ìàë³ê, Î.². Пàâëîâ, Х.Ì. Пðèòóëà, Â.П. Сëà-
âîâ, Ì.П. Òàëàâèðÿ, Ì.À. Хâåñèê òà бàгàòî ³íшèх.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè зíà÷íèé îбñÿг ïóбë³êàö³é ³з 
äîñë³äжåíîї òåìàòèêè íå ³ñíóє єäèíîгî ï³äхîäó 
äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «äèâåðñèф³êàö³ÿ». Êð³ì 
òîгî, â³ääàю÷è íàëåжíå íàÿâíèì зäîбóòêàì, ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè зàëèшà-
юòüñÿ äåÿê³ ïèòàííÿ, щî ïîâ’ÿзàí³ ñàìå з äèâåð-
ñèф³êàö³єю ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзêðèòò³ ñóòíîñò³ äåф³í³-
ö³ї «äèâåðñèф³êàö³ÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é».

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîíÿòòÿ äèâåðñèф³êàö³ї – ïîð³âíÿíî íîâå ÿâèщå, 
ÿêå ïîшèðюєòüñÿ â Єâðîï³ ³з ñåðåäèíè 50-х ðîê³â 
ХХ ñò. òà ñïðè÷èíåíå ðîзâèòêîì íàóêè, íåîбх³ä-
í³ñòю ïðèñòîñóâàííÿ б³зíåñó äî шâèäêèх ñòðóê-
òóðíèх зì³í, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè 
[1, ñ. 344]. Ââàжàєòüñÿ, щî ñëîâî «äèâåðñèф³êà-
ö³ÿ» ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîгî diversus – ð³зíèé, 
â³ääàëåíèé òà facere – ðîбèòè.

Íà äóìêó Дж. Åâàíñà òà Б. Бåðìàíà, ñòðàòåг³ÿ 
äèâåðñèф³êàö³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ òîгî, щîб 
îðгàí³зàö³ÿ íå ñòàëà зàëåжíîю â³ä îäíîгî ñòðà-
òåг³÷íîгî гîñïîäàðñüêîгî ï³äðîзä³ëó àбî îäí³єї 
àñîðòèìåíòíîї гðóïè. Çг³äíî ³з ö³єю ñòðàòåг³єю, 
ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ðîзïî÷èíàòè âèïóñê íîâèх 
òîâàð³â, îð³єíòîâàíèх íà íîâ³ ðèíêè [2, ñ. 36].

Íàéб³ëüш ðèзèêîâàíîю з ÷îòèðüîх ñòðàòåг³é 
ðîзâèòêó, ïðåäñòàâëåíèх ó ìàòðèö³ ². Àíñîффà, 
є äèâåðñèф³êàö³ÿ, àäжå âîíà âèìàгàє â³ä êîìïà-
í³ї îäíî÷àñíî íîâîгî òîâàðó òà âèхîäó íà íîâèé 
ðèíîê, à ìîжëèâî, é ïåðåхîäó â íîâó äëÿ êîìïàí³ї 
гàëóзü [3].

У òàбë. 1 óзàгàëüíåíî ð³зí³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè 
äî òðàêòóâàííÿ êàòåгîð³ї «äèâåðñèф³êàö³ÿ», щî 
âèñâ³òëåí³ ó ñëîâíèêàх òà åíöèêëîïåä³ÿх.

Îñòàíí³ì ÷àñîì êàòåгîð³ÿ «äèâåðñèф³êàö³ÿ» 
шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. 
Пðîòå íå ³ñíóє ÷³òêîгî фîðìóëюâàííÿ äàíîї äåф³-
í³ö³ї, àäжå âîíà âèñòóïàє ïðåäìåòîì äîñë³äжåííÿ 
бàгàòüîх íàóê: гåîгðàф³÷íèх, åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëü-
íèх, åêîëîг³÷íèх òà ³í., à â ñèñòåì³ ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí ïðîÿâëÿюòüñÿ ð³зí³ àñïåêòè äèâåðñèф³êàö³ї.

Îòжå, íàéб³ëüшîгî ïîшèðåííÿ òåðì³í «äèâåð-
ñèф³êàö³ÿ» îòðèìàâ ñàìå â åêîíîì³÷í³é ñфåð³, 
àäжå íàé÷àñò³шå â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷à-
юòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîб-
íèöòâà», «äèâåðñèф³êàö³ÿ ïðîäóêö³ї», «äèâåð-
ñèф³êàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³», «бàíê³âñüêà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ», «³íâåñòèö³éíà äèâåðñèф³êàö³ÿ», 
«äèâåðñèф³êàö³ÿ åêñïîðòó é ³ìïîðòó» òîщî:

– äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà – îäíî÷àñíèé 
ðîзâèòîê íåïîâ’ÿзàíèх îäèí з îäíèì âèä³â âèðîб-
íèöòâà òà ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї, щî 
âèðîбëÿєòüñÿ;

– äèâåðñèф³êàö³ÿ ïðîäóêö³ї – ðîзшèðåííÿ 
àñîðòèìåíòó òîâàð³â, щî âèðîбëÿєòüñÿ;

– äèâåðñèф³êàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – ðîз-
шèðåííÿ àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ зà 
ðàìêè їхíüîгî îñíîâíîгî âèäó ä³ÿëüíîñò³;

– бàíê³âñüêà äèâåðñèф³êàö³ÿ – ðîзшèðåííÿ 
ñïåêòðó бàíê³âñüêèх ïîñëóг òà ïðîíèêíåííÿ â ³íш³ 
âèäè б³зíåñó, щî âèхîäÿòü зà ìåж³ бàíê³âñüêîгî;

– ³íâåñòèö³éíà äèâåðñèф³êàö³ÿ – öå фîðìóâàííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïîðòфåëåì ñ³ëüñüêèх 
гðîìàä òà íàïðÿìàìè âêëàäåíü êàï³òàëó;

– äèâåðñèф³êàö³ÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó – ðîз-
шèðåííÿ òîâàðíîї íîìåíêëàòóðè ó зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íèх зâ’ÿзêàх êðàїíè.

© Хîìюê Í. Л., 2018



135

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 7(72)

Íà äóìêó Ф. Êîòëåðà, ³ñíóє òðè ð³зíîâèäè 
äèâåðñèф³êàö³ї [11, ñ. 532]:

1. Êîíöåíòðè÷íà äèâåðñèф³êàö³ÿ – ïîïîâíåííÿ 
ñâîєї íîìåíêëàòóðè âèðîбàìè, ÿê³ з òåхí³÷íîгî àбî 
ìàðêåòèíгîâîгî ïîгëÿäó ñхîж³ íà ³ñíóю÷³ òîâàðè 
ф³ðìè. Яê ïðàâèëî, ö³ òîâàðè бóäóòü ïðèâåðòàòè 
óâàгó íîâèх êëàñ³â êë³єíò³â.

2. Гîðèзîíòàëüíà äèâåðñèф³êàö³ÿ – ïîïîâíåííÿ 
ñâîгî àñîðòèìåíòó âèðîбàìè, ÿê³ жîäíèì ÷èíîì 
íå ïîâ'ÿзàí³ з âèïóñêîì íèí³, àëå ìîжóòü âèêëè-
êàòè ³íòåðåñ ³ñíóю÷îї êë³єíòóðè.

3. Êîíгëîìåðàòíà äèâåðñèф³êàö³ÿ – ïîïîâíå-
ííÿ àñîðòèìåíòó âèðîбàìè, ÿê³ íå ìàюòü í³ÿêîгî 
â³äíîшåííÿ í³ äî зàñòîñîâóâàíîї ф³ðìîю òåхíîëî-
г³ї, í³ äî її íèí³шí³х òîâàð³â ³ ðèíê³â.

Узàгàëüíюю÷è ïðîàíàë³зîâàí³ íàóêîâ³ ïîгëÿäè, 
ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî äèâåðñèф³êàö³ÿ – öå óð³з-
íîìàí³òíåííÿ îб’єêòà äîñë³äжåííÿ òà íàäàííÿ éîìó 
бàгàòîгàëóзåâîгî, êîìб³íîâàíîгî хàðàêòåðó, щî ðåà-
ë³зóєòüñÿ зà äîïîìîгîю ðîзшèðåííÿ ñфåð ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, îðгàí³зàö³ї, гàëóз³, òåðèòîð³ї.

Пåðшî÷åðгîâîгî зíà÷åííÿ â ïîäîëàíí³ íåгà-
òèâíèх ÿâèщ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх зà äîïîìî-
гîю äèâåðñèф³êàö³ї íàбóâàюòü àгðàðíèé ñåêòîð, 
зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíà ³íфðàñòðóêòóðà, 
ñèñòåìà äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâîгî óïðàâë³ííÿ.

У зâ’ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю ñòâîðåííÿ íîâèх ìåхà-
í³зì³â âзàєìîä³ї ì³ж óñ³ìà ñêëàäíèêàìè ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é (ñîö³àëüíîю, âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîю, 
ïðèðîäíî-åêîëîг³÷íîю òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîю) 
(ðèñ. 1), íåîбх³äí³ñòю îïòèì³зàö³ї ³ñíóю÷îї ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà âïðîâàäжåííÿ 

íîâèх âèðîбíèöòâ âèхîäÿ÷è з ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íîгî ïîòåíö³àëó äèâåðñèф³êàö³ÿ ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é є зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåê-
ñíîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Êîìïëåêñíèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
ïîâèíåí бóòè ïîâ'ÿзàíèé ³з äåöåíòðàë³зàö³єю òà 
ñòâîðåííÿì îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, 
ÿê³ б óì³ëî ðîзïîðÿäжàëèñÿ íàÿâíèìè ïðèðîä-
íèìè, åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè òà ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè.

У ñâîєìó äîñë³äжåíí³ ².Ì. Êóëü÷³é äèâåðñè-
ф³êàö³ю ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ðîзгëÿäàє ÿê ä³ÿëü-
í³ñòü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
щîäî ñòàëîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ÿêà 
ïîëÿгàє ó зàïðîâàäжåíí³ фîðì з óð³зíîìàí³òíåííÿ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї (âèðîбíè÷îї) òà (àбî) íåñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîї (ïðîìèñëîâîї) ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîж ó íàäàíí³ ïîñëóг ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîгî òóðèзìó, 
à äèâåðñèф³êàö³ю àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà – ÿê 
óð³зíîìàí³òíåííÿ ³ ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â шëÿхîì ðîз-
âèòêó íîâèх гàëóзåé àбî âèïóñêó íîâîї ïðîäóêö³ї 
÷è ñèðîâèíè äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ [12, ñ. 6–7].

Îðгàí³зàö³ÿ äèâåðñèф³êàö³ї ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é ïåðåäбà÷àє: âèзíà÷åííÿ î÷³êóâàíèх 
ðåзóëüòàò³â â³ä її ïðîâåäåííÿ, ïëàíóâàííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї íåîбх³äíèх зàхîä³â, âèб³ð íàïðÿì³â äèâåð-
ñèф³êàö³ї òà зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíгó äîñÿгíåííÿ 
âèзíà÷åíèх ìåòè òà зàâäàíü [13].

Êîìïëåêñíèé àíàë³з ñòàíó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
òà îñíîâíèх ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³, äàє зìîгó ñòâåðäжó-

Òàбëèöÿ 1
Òеоретичні підходи до трактування категорії «диверсифікація»

Äжерело Âизначення

Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ  
зà ðåä. С.Â. Ìî÷åðíîгî  
[1, ñ. 344]

Ðîзшèðåííÿ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³ї, щî її âèðîбëÿюòü îêðåì³ ф³ðìè  
òà îðгàí³зàö³ї. Òàêîж зàзíà÷àєòüñÿ, щî äèâåðñèф³êàö³ÿ ³ñíóє ó äâîх îñíîâíèх 
фîðìàх: ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â, îðгàí³зàö³ÿ âèïóñêó íîâèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї â ìåжàх «âëàñíîї» гàëóз³, òîбòî зб³ëüшåííÿ ÷èñëà ìîäèф³êàö³é ïåâíîгî 
âèäó òîâàðó, ÿê³ зàäîâîëüíÿюòü ïîïèò îêðåìèх гðóï ñïîжèâà÷³â; âèх³ä зà ìåж³ 
îñíîâíîгî б³зíåñó, ïðîíèêíåííÿ â íîâ³ гàëóз³ òà ñфåðè гîñïîäàðñòâà.

Сëîâíèê ³íшîìîâíèх ñë³â  
зà ðåä. С.Я. Єðìîëåíêî [4, ñ. 177]

Уð³зíîìàí³òíåííÿ ÷îгî-íåбóäü; ñòâîðåííÿ äåê³ëüêîх ð³зíèх âèðîбíè÷èх íàïðÿì³â 
ó ìåжàх îäíîгî ñïåö³àë³зîâàíîгî ï³äïðèєìñòâà; ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó âèðîб³â 
³ âèä³â íàäàíèх ïîñëóг; ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â ó ð³зí³ âèäè ö³ííèх ïàïåð³â ³з ìåòîю 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó.

Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê 
ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї ìîâè,  
óêë. òà гîë. ðåä. Â.Ò. Бóñåë  
[5, ñ. 220]

Íàäàííÿ ÷îìó-íåбóäü ð³зíîб³÷íîгî, êîìб³íîâàíîгî, бàгàòîгàëóзåâîгî хàðàêòåðó 
(ðîзшèðåííÿ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³ї, âèä³â íàäàíèх ïîñëóг òîщî); ñòðàòåг³ÿ 
зìåíшåííÿ ðèзèêó ф³ðìè зà äîïîìîгîю ðîзïîä³ëó ³íâåñòèö³é òà ³íшèх ðåñóðñ³â ì³ж 
äåê³ëüêîìà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ – âèðîбíèöòâîì ð³зíîð³äíèх òîâàð³â òà íàäàííÿ 
ð³зíèх ïîñëóг (ïðîíèêíåííÿ ф³ðì ó гàëóз³, ÿê³ íå ìàюòü ïðÿìîгî âèðîбíè÷îгî 
зâ’ÿзêó àбî фóíêö³îíàëüíîї зàëåжíîñò³ â³ä îñíîâíîї гàëóз³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê  
зà ðåä. À.Г. Çàгîðîäíüîгî,  
Г.Л. Âîзíюêà [6, ñ. 217]

Ðîзшèðåííÿ ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íîìåíêëàòóðè éîгî òîâàð³â ³ ïîñëóг,  
à òàêîж âèêîðèñòîâóâàíèх íèì ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ³з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ð³âíÿ 
гîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â.
Îäèí ³з íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ïîëÿгàє  
â ³íâåñòóâàíí³ êîшò³â ó ð³зí³ âèäè ö³ííèх ïàïåð³â äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ïîðòфåëüíîгî 
³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó, зб³ëüшåííÿ äîх³äíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà íàðîщåííÿ êàï³òàëó.
Сòðàòåг³ÿ ðîзðîбëåííÿ íîâèх òîâàð³â òà їх ïðîäàжó íà íîâèх ðèíêàх.

Ґåíåзà ðèíêîâîї åêîíîì³êè: 
òåðì³íè, ïîíÿòòÿ ïåðñîíàë³ї  
зà ðåä. Г.². Бàшíÿíèíà  
òà Â.С. ²фòåì³í÷óêà [7, ñ. 138]

Îäíà з фîðì êîíöåíòðàö³ї êàï³òàëó â óìîâàх ÍÒÐ; ïîëÿгàє ó òîìó, щî îäí³ ф³ðìè 
ïðîíèêàюòü ó íîâ³ äëÿ ñåбå гàëóз³ é ñфåðè, ðîзшèðююòü àñîðòèìåíò òîâàð³â  
³ ïîñëóг, ïîñòóïîâî ïåðåòâîðююòüñÿ íà бàгàòîгàëóзåâ³ êîìïëåêñè; îäíî÷àñíèé 
ðîзâèòîê бàгàòüîх бåзïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿзàíèх ì³ж ñîбîю âèðîбíèöòâ; ðîзшèðåííÿ 
íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ îêðåìèìè ф³ðìàìè. 

Åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê  
зà ðåä. Â.À. Êîíîïë³öüêîгî  
òà Г.². Ф³ë³íà [8, ñ. 104]

Сòðàòåг³ÿ ìàðêåòèíгó, щî ñïðÿìîâàíà íà íîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè зà ðàìêàìè 
îñíîâíîгî б³зíåñó. Ìàє íà ìåò³ зì³öíåííÿ åêîíîì³÷íîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà  
³ ñâîє÷àñíå ðåàгóâàííÿ íà зì³íó êîí’юíêòóðè ðèíêó.

Òëóìà÷íèé ñëîâíèê åêîíîì³ñòà  
зà ðåä. С.Ì. Гîí÷àðîâà,  
Í.Б. Êóшí³ð [9, ñ. 111] 

Ðîзìàїòòÿ, ð³зíîñòîðîíí³é ðîзâèòîê.
Îäíî÷àñíèé ðîзâèòîê бàгàòüîх, ÷àñòî íå ïîâ’ÿзàíèх ì³ж ñîбîю âèä³â âèðîбíèöòâà, 
ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї з ìåòîю зíèжåííÿ ðèзèêó ìîжëèâèх óòðàò 
êàï³òàëó ³ äîхîä³â â³ä íüîгî â óìîâàх ïîñò³éíèх зì³í ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè.

Åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê: бàíê³âñüêà 
ñïðàâà, фîíäîâèé ðèíîê зà ðåä. 
Л.Ì. Àëåêñєєâà, Â.Ì. Îëåêñ³єíêî 
òà À.². Юðêåâè÷à [10, ñ. 63]

Ðîзшèðåííÿ фîðì ä³ÿëüíîñò³ âèä³â ïðîäóêö³ї, âèêîðèñòîâóâàíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â ³з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї гîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â, à òàêîж âèжèâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх.
Ìíîжèíí³ñòü, ð³зíîìàí³òí³ñòü, ð³зíîб³÷í³ñòü, ð³зíîñòîðîíí³ñòü.

Джерело: узагальнено автором
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âàòè, щî äëÿ äèâåðñèф³êàö³ї ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é ó ðåг³îíàëüíîìó ðîзð³з³ ³ñíóюòü íåîбх³äí³ 
óìîâè, à òàêîж âàгîì³ ïðè÷èíè, гîëîâíèìè з ÿêèх 
є íèзüêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíîгî äîбðîбóòó òà зàéíÿ-
òîñò³ ñ³ëüñüêèх жèòåë³â. У öüîìó êîíòåêñò³ äèâåðñè-
ф³êàö³ю ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é äîö³ëüíî ðîз-
гëÿäàòè ÷åðåз òðè íàïðÿìè, ÿê³ зîбðàжåí³ íà ðèñ. 2.

Îòжå, äèâåðñèф³êàö³ю ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é ñë³ä ðîзгëÿäàòè ÿê êîìïëåêñ зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà óð³зíîìàí³òíåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї òà íåñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, ðîзшèðåííÿ äжåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîгðàì ñ³ëüñüêîгî ðîзâèòêó òà зàхîä³â, 
îðгàí³зîâàíèх îб’єäíàíèìè òåðèòîð³àëüíèìè гðî-
ìàäàìè äëÿ ðîзшèðåííÿ ñфåð зàéíÿòîñò³ òà äîхî-
ä³â ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîгî ï³ä-
хîäó é ÷åðåз ðåàë³зàö³ю ïðîöåäóð ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ [14].

Êîжíà îб’єäíàíà òåðèòîð³àëüíà гðîìàäà, êîжíå 
ï³äïðèєìñòâî òà êîжåí жèòåëü ñåëà ïîâèíí³ âèð³-

шèòè, ÿêèé íàïðÿì äèâåðñèф³êàö³ї їì âèбèðàòè 
àбî ÿê їх ïîєäíàòè, âðàхóâàâшè ïðè öüîìó íàÿâí³ 
ïðèðîäí³ òà åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè.

Íàé÷àñò³шå âèзíà÷åííÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
ïîâ’ÿзóюòü ñàìå ³з ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîю ä³ÿëü-
í³ñòю їх íàñåëåííÿ. Íèí³ àгðàðíà ñфåðà є фóíäà-
ìåíòîì ñòàб³ëüíîї åêîíîì³êè, íàïîâíåííÿ бюäжå-
ò³â òà ïðîñòîðîì äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Àëå 
íå ìîжíà ââàжàòè, щî ñ³ëüñüêèì гîñïîäàðñòâîì 
зàéìàєòüñÿ б³ëüш³ñòü ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ. С³ëü-
ñüêà òåðèòîð³ÿ – öå íå ëèшå ì³ñöå жèòòєä³ÿëü-
íîñò³ ëюäåé òà ïðîñòîðîâèé бàзèñ âèðîбíèöòâà, à 
é ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå, àäжå íà ïðîöåñ ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é âïëèâàюòü ïðèðîäí³ óìîâè òà 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè, гåîгðàф³÷íå ïîëîжåííÿ, åòí³÷-
íèé ñêëàä íàñåëåííÿ, ñòàí åêîíîì³êè òà ³í. [15].

Пîòðåбè ó äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìîòèâîâàí³ íèзêîю 
îб’єêòèâíèх ïåðåäóìîâ ïðèðîäíîгî òà åêîíî-
ì³÷íîгî ïîðÿäêó, â³äì³ííèìè ðèñàìè àгðàðíîгî 

Ðис. 1. Ñкладники сільських територій
Джерело: розроблено автором
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– населення; 
– поселенська мережа; 
– матеріальний добробут; 
– соціальна інфраструктура 

– сільське, лісове  та рибне господарство, 
видобувна та переробна промисловість, 
будівництво, рекреаційна діяльність та ін.; 
– підприємства різних форм власності та 
домогосподарства; 
– технічне забезпечення 

– закони, накази, постанови та інші 
нормативні документи; 
– органи місцевого самоврядування; 
– об’єднані територіальні громади; 
– органи виконавчої служби 

– землі, у тому числі сільськогосподарського 
та лісогосподарського призначення; 
– водойми; 
– флора та фауна; 
– корисні копалини; 
– атмосфера 

Ðис. 2. Íапрями диверсифікації розвитку сільських територій
Джерело: побудовано автором
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âèðîбíèöòâà â³ä ³íшèх гàëóзåé ìàòåð³àëüíîї 
ñфåðè åêîíîì³êè. Бåззàïåðå÷íèìè ïåðåäóìîâàìè 
ïåðåхîäó àгðàðíîгî ï³äïðèєìñòâà íà äèâåðñèф³êà-
ö³éíó îñíîâó є зíèжåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю òà 
ïðèбóòêîâ³ñòü êàï³òàëó, âêëàäåíîгî ó òðàäèö³éíå 
âèðîбíèöòâî, àбî ïåðåì³щåííÿ ó âèòðàòí³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ [16].

Дèâåðñèф³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíè-
öòâà ïåðåäбà÷àє ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà. 
Çä³éñíюâàòèñÿ âîíà ìîжå ó òðüîх íàïðÿìàх [13]:

– äèâåðñèф³êàö³ÿ гàëóзåâîї ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà (ðîзâèòîê ó ìåжàх 
êîíêðåòíîї ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї ð³зíèх гàëóзåé 
ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà);

– âíóòð³шíüîгàëóзåâà äèâåðñèф³êàö³ÿ (êîìï-
ëåêñ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзшèðåííÿ àñîðòè-
ìåíòó ïðîäóêö³ї â ìåжàх îäí³єї гàëóз³);

– äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї (ðîзâèòîê ð³зíèх òèï³â âèðîбíèê³â 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зà фîðìîю âëàñ-
íîñò³, ñïåö³àë³зàö³єю, îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâîю 
фîðìîю òîщî).

Ðîзâèòîê îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà 
ÿê îäèí ³з íàïðÿì³â äèâåðñèф³êàö³ї ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é äóжå âàжëèâèé äëÿ ñóñï³ëüñòâà ó 
ö³ëîìó, àäжå öåé âèä ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ äàє ìîжëèâ³ñòü íå ò³ëüêè îòðèìàòè ïðè-
бóòêè, à é âèðîбèòè åêîëîг³÷íî бåзïå÷í³ ïðîäóêòè 
хàð÷óâàííÿ òà зìåíшèòè íåгàòèâíèé àíòðîïîгåí-
íèé âïëèâ íà äîâê³ëëÿ.

Â Уêðàїí³ є âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîзâèòêó îðгà-
í³÷íîгî ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà: 
ïîòóжíèé ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë; ñïðèÿòëèâ³ 
êë³ìàòè÷í³ óìîâè; âèñîêà ðîäю÷³ñòü ґðóíò³â; 
íàÿâí³ñòü âåëèêèх ïëîщ åêîëîг³÷íî ÷èñòèх ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü; íèзüêèé ð³âåíü âèêî-
ðèñòàííÿ ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, зàñîб³â зàхèñòó 
ðîñëèí; зàбåзïå÷åí³ñòü àгðàðíîї ñфåðè åêîíîì³êè 
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè; íàÿâí³ñòü ðèíêó ïîòåíö³é-
íèх ñïîжèâà÷³â; åêñïîðòíà ïðèâàбëèâ³ñòü îðгà-
í³÷íîї ïðîäóêö³ї äëÿ êðàїí ЄС [17].

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïîíÿòòÿ êîìïëåêñíîгî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з³ 
зб³ëüшåííÿì ÷àñòêè íåñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³. Дîñâ³ä зàðóб³жíèх êðàїí, 
îñîбëèâî åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх, óêàзóє íà зðîñ-
òàю÷ó âàжëèâ³ñòü íåñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх ÿê àëüòåð-
íàòèâíèх äжåðåë äîхîä³â ³ ïåðåäóìîâ ïîäàëü-
шîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó îêðåìèх  
ì³ñöåâîñòåé [18].

Âèб³ð âèä³â íåñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ êîжíîї ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї ³íäèâ³äóàëüíèé, 

зàëåжèòü â³ä ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà їх ì³ñöÿ ðîз-
òàшóâàííÿ. Íàéïîшèðåí³шèìè âèäàìè äàíîгî б³з-
íåñó є ñ³ëüñüêèé зåëåíèé òóðèзì, зàгîò³âëÿ ë³ñó, 
âèäîбóòîê щåбíю, ï³ñêó òà êîðèñíèх êîïàëèí, 
òðàíñïîðòí³ ïåðåâåзåííÿ, бóä³âíèöòâî ðîзâàжàëü-
íèх зàêëàä³â òà зàêëàä³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³.

Дèâåðñèф³êàö³ÿ äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ïåðåäбà÷àє, щî ðîзâèòîê ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é ìîжå ф³íàíñóâàòèñÿ зà ðàхóíîê 
êîшò³â äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â, êîшò³â 
юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б, гðàíò³â.

Âисновки. Íà îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâîї ë³òåðà-
òóðè óзàгàëüíåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî òðàêòó-
âàííÿ òåðì³íà «äèâåðñèф³êàö³ÿ». Сë³ä â³äзíà÷èòè, 
щî öÿ äåф³í³ö³ÿ шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñàìå 
â åêîíîì³÷í³é ñфåð³, àäжå íà ñòîð³íêàх íàóêî-
âèх âèäàíü ÷àñòî зóñòð³÷àюòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê 
«äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà», «äèâåðñèф³êàö³ÿ 
ïðîäóêö³ї», «äèâåðñèф³êàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³», «бàíê³âñüêà äèâåðñèф³êàö³ÿ», «³íâåñòè-
ö³éíà äèâåðñèф³êàö³ÿ», «äèâåðñèф³êàö³ÿ åêñïîðòó 
òà ³ìïîðòó».

Б³ëüш³ñòü ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íèí³ хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ íèзüêèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâè-
òêîì, àäжå îñíîâíèì âèäîì зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîгî 
íàñåëåííÿ є àгðîñфåðà, ÿê³é ïðèìàííèé ñåзîííèé 
хàðàêòåð âèðîбíèöòâà, òîìó äëÿ äèâåðñèф³êàö³ї 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ³ñíóюòü âàгîì³ ïðè-
÷èíè: íèзüêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíîгî äîбðîбóòó 
é зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêèх жèòåë³â, âèñîêèé ð³âåíü 
ì³гðàö³ї ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ, íèзüêà зàбåзïå÷å-
í³ñòü ìåäè÷íèìè òà îñâ³òí³ìè зàêëàäàìè.

Âèä³ëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè äèâåðñèф³êàö³ї ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ñåðåä ÿêèх:

– äèâåðñèф³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà (ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї, 
ïîïóëÿðèзàö³ÿ îðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà);

– äèâåðñèф³êàö³ÿ íåñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ (ñ³ëüñüêèé зåëåíèé òóðèзì, ïðîìèñëî-
â³ñòü, ñïåöèф³÷íà ðàéîíîâàíà ïðîäóêö³ÿ, îðèг³-
íàëüí³ ìèñòåöüê³ ïðîìèñëè);

– äèâåðñèф³êàö³ÿ äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
(êîшòè äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâîгî бюäжåò³â, êîшòè 
юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б, гðàíòè).

Îòжå, äèâåðñèф³êàö³ÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é ó зâ’ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю ñòâîðåííÿ 
íîâèх ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї ì³ж óñ³ìà ñêëàäíè-
êàìè ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, íåîбх³äí³ñòю îïòèì³-
зàö³ї ³ñíóю÷îї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
âïðîâàäжåííÿ íîâèх âèðîбíèöòâ âèхîäÿ÷è з ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó є íàéïîшèðåí³шèì 
зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîгî ï³ä-
хîäó êîìïëåêñíîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÒÐÀÊÒÎÂÊÅ ПÎÍЯÒÈЯ  
«ÄÈÂÅÐÑÈФÈÊÀÖÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÅËÜÑÊÈХ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈЙ»

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ñóщåñòâóющèå òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê òðàêòîâêå òåðìèíà «äèâåðñèфèêà-
öèÿ». Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü âíåäðåíèÿ äèâåðñèфèêàöèè â ñфåðå ðàзâèòèÿ ñåëüñêèх òåððèòîðèé äëÿ 
ðàñшèðåíèÿ ñфåð зàíÿòîñòè è äîхîäîâ ñåëüñêîгî íàñåëåíèÿ. Âыäåëåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ äèâåðñè-
фèêàöèè ðàзâèòèÿ ñåëüñêèх òåððèòîðèé. Сфîðìèðîâàíî ñîбñòâåííîå îïðåäåëåíèå êàòåгîðèè «äèâåðñèфè-
êàöèÿ ðàзâèòèÿ ñåëüñêèх òåððèòîðèé»
Êлючевые слова: äèâåðñèфèêàöèÿ, ñåëüñêàÿ òåððèòîðèÿ, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, äåöåíòðà-
ëèзàöèÿ, äèâåðñèфèêàöèÿ ðàзâèòèÿ ñåëüñêèх òåððèòîðèé.
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THEORETICAL APPROACHES TO THE TRACKING OF THE CONCEPT  
«DIVERSIFICATION OF DEVELOPMENT OF RURAL TERRITORIES»

Summary
The article analyzes the existing theoretical approaches to the interpretation of the term «diversification». 
The necessity of diversification in the field of development of rural territories in order to expand the spheres 
of employment and incomes of rural population is substantiated. The basic directions of diversification 
of development of rural territories are singled out. The own definition of the category «diversification of 
development of rural territories» is formed.
Keywords: diversification, rural territory, agricultural activity, decentralization, diversification of 
development of rural territories.


