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Îбґðóíòîâàíî òåîðåòè÷íèé бàзèñ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðг³âë³. Âèзíà÷åí³ àðх³òåêòóðíî-
êîìïîзèö³éí³ ñêëàäíèêè òà âèäè åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ òîðгîâåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðîбëåíî ìîäåëü 
фàзîâîгî ïðîñòîðó åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ â óìîâàх ñó÷àñíîгî б³зíåñ-ñå-
ðåäîâèщà, ÿêà фîðìóє òðàєêòîð³ї її зì³íè ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³ òà äàє зìîгó âèзíà÷èòè âåêòîð ïîòåíö³éíèх 
ìîжëèâîñòåé ïîêðàщåííÿ ðåзóëüòàò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
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Постановка проблеми. Ð³зíîìàí³òí³ñòü ³ ñóïåðå÷-
ëèâ³ñòü ïðîöåñ³â, щî íàбóëè ïîшèðåííÿ ó ñâ³òîâ³é 
гåîåêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ âïðîäîâж îñòàíí³х ðîê³â ³ 
àêòèâ³зóâàëè бåзë³÷ âèêëèê³â òà ðèзèê³â ï³äïðèєì-
íèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³, âèìàгàюòü ïåðåгëÿäó 
àбî îíîâëåíîгî зâåðíåííÿ äî ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà зì³öíåííÿ 
ïîòî÷íîгî ñòàíó òà ñò³éêå äîâгîñòðîêîâå зðîñòàííÿ 
âñ³х ñфåð íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пîñèëåííÿ ðîë³ 
òîðг³âë³ ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèх òà зàгàëüíîñâ³òî-
âèх гîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí, äèíàì³÷í³ñòü ðîзâè-
òêó гàëóз³, зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї òà ïåðñïåêòèâè 
íîâèх фîðìàò³â б³зíåñ-ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ó ñфåð³ äîâåäåííÿ òîâàðó â³ä 
âèðîбíèêà äî бåзïîñåðåäíüîгî ñïîжèâà÷à ïîòðåбóюòü 
ðåфîðìóâàííÿ íàÿâíèх ³ ïîшóêó íîâèх åфåêòèâíèх 
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâ òîðг³âë³, ñïðîìîжíèх зàбåзïå÷èòè їхíю 
жèòòєзäàòí³ñòü òà àêòèâ³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³, ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà ñòàëèé ðîзâèòîê â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ñó÷àñíîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, 
щî ïîñèëююòüñÿ ³ ïðîгðåñóюòü ó ì³ðó ðîзâèòêó єâðî-
³íòåгðàö³éíèх òà гëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â. Дåäàë³ 
б³ëüшîї âàгîìîñò³ â êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñòèìóëюâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї àêòèâíîñò³ òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íàбóâàє 
ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâîї ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîї ï³ä-
òðèìêè óïðàâë³ííÿ, зäàòíîї зàбåзïå÷èòè êîìóí³êàö³ї 
³ зàäîâîëüíèòè ³íфîðìàö³éí³ зàïèòè ìåíåäжìåíòó 
íà âñ³х åòàïàх óïðàâë³íñüêîгî ïðîöåñó. Фîðìóâàííÿ 
òàêîї ñèñòåìè àêòóàë³зóє ñèñòåìíå äîñë³äжåííÿ òåî-
ðåòè÷íèх àñïåêò³â åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ òîðг³âë³ з ïîзèö³ї ñó÷àñíèх ïîòðåб óïðàâë³ííÿ 
їхíüîю åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Âèзíà-
÷åíà ïðîбëåìàòèêà, з îгëÿäó íà ñó÷àñíèé ñòàí ³ òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà 
òë³ зàгàëüíîñâ³òîâèх òðåíä³â, є ïðåäìåòîì ïèëüíîї 
óâàгè íàóêîâîї ñï³ëüíîòè. Âàгîìèé âíåñîê ó ðîз-
âèòîê òåîðåòè÷íîгî бàзèñó àêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ñфåð åêîíîì³êè ó 
ðîзð³з³ îêðåìèх її âèä³â зä³éñíèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ 
òà зàðóб³жí³ â÷åí³, ÿê: À.Í. Àñàóë, Î.Ì. Àí³ñ³-
ìîâà, Ê.Â. Бàгàöüêà, Î.Я. Бàзèë³íñüêà, ².Î. Бëàíê, 
Ð. Бðåéë³, Í.Â. Бóгàñ, Î.Î. Âàâèëîâ, Дж. Ì. Âàхî-
âè÷, À.Г. Âèíîгðàäîâ, Í.Î. Âëàñîâà, ².С. Â÷åðàшíÿ., 
Л. Гàïåíñüê³, Ò.Â. Гðèíüêî, ².С. Çàхàð÷åíêî Л.Î. Êîâà-
ëåíêî, Â.Â. Êîâàëüîâ, Г.Â. Êîñòюê, ².Ì. Êóзíєöîâà, 
².Я. Êóëèíÿê, À.Î. Ìàâðèíà, С. Ìàéєðñ, Д.Î. Ìàðäàð 
Î.². Ìàð÷åíêî, Í.Л. Ìєшêîâà, Ò.Б. Íàäòîêà, Î.Â. Îз³-
ì÷óê, С.Ф. Пîêðîïèâíèé, Î.Ì. Ðåìíüîâà, Ò.Г. Ðзà-
єâà, Є.Ì. Ðóäåíêî, Г.Â. Сàâèöüêà, À.Ì. Òóðèëî,  
Дж. Âàí Хîðí, Ю.Â. Чìèð, Í.Ì. Шóâàëîâ, 
Ì.Ì. Яêóбà òà ³í.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íå зìåíшóю÷è âàгîìîñò³ ðåзóëü-
òàò³â íàóêîâîгî ïîшóêó з âèð³шåííÿ ïðîбëåì 

àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, зàóâàжèìî, щî зà óìîâ 
ïîñò³éíîї зì³íè ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, ïîшòîâхîì 
äî ÿêèх ïåðåâàжíî є зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї íà ñïî-
жèâ÷îìó ðèíêó òà зì³íà óïîäîбàíü ³ ïîòðåб ñïî-
жèâà÷³â âíàñë³äîê зìåíшåííÿ ïëàòîñïðîìîжíîгî 
ïîïèòó, ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äжåíü ïîòðåбóє 
ïèòàííÿ ³äåíòèф³êàö³ї åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ òîðг³âë³ ÿê îб’єêòà óïðàâë³ííÿ òà ïåðåäó-
ìîâè зàбåзïå÷åííÿ їхíüîгî ñòàëîгî ðîзâèòêó â óìî-
âàх íåâèзíà÷åíîñò³ ñó÷àñíîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, 
щî ґðóíòóєòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äхîä³ ³ âðàхîâóє 
îñîбëèâîñò³ зä³éñíåííÿ îêðåìèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðг³âë³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ òà 
³äåíòèф³êàö³ÿ їхíüîї åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ÿê 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðåàë³зàö³ї фóíêö³é óïðàâë³íñüêîгî âïëèâó.

Âèêëàä îñíîâíîгî ìàòåð³àëó. Ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ 
є ñфåðîю гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з ïðîäàжó òîâà-
ð³â òà ïîñëóг íà ï³äñòàâ³ óñíèх àбî ïèñüìîâèх äîгî-
âîð³â êóï³âë³-ïðîäàжó (ñò. 698. «Дîгîâ³ð ðîзäð³бíîї 
êóï³âë³-ïðîäàжó» ЦÊУ) бåзïîñåðåäíüî ê³íöåâèì 
ñïîжèâà÷àì äëÿ їх âëàñíîгî íåêîìåðö³éíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ [1]. У ðîзäð³бí³é òîðг³âë³ ÿê ñêëàäíèêó 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè фóíêö³îíóюòü ð³зí³ 
îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìàòè ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð ³ âèÿâëÿєòüñÿ бåзë³÷ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëü-
ñòâà, êîжíîї ñ³ì’ї ÷è êîíêðåòíîї ëюäèíè з ïðèâîäó 
зàäîâîëåííÿ ïîâñÿêäåííèх жèòòєâèх ïîòðåб ó òîâà-
ðàх òà ïîñëóгàх. Пðîòå îñíîâíîю ëàíêîю ó фîðìó-
âàíí³ òà ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí êðàїíè є 
ï³äïðèєìñòâà ÿê ñóб’єêòè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Çà äàíèìè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè, ñòàíîì íà ê³íåöü 2017 ðîêó íàðàхîâóєòüñÿ 
14 907 ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ (ðèñ. 1),  
ÿê³ фîðìóюòü óìîâè äëÿ ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ ïðàöåзäàòíîгî íàñåëåííÿ. Çàгàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü зàéíÿòèх íà ï³äïðèєìñòâàх ðîзäð³бíîї òîð-
г³âë³ ïðàö³âíèê³â ñòàíîâèëà 423,0 òèñ. îñ³б, з ÿêèх  
419,6 òèñ. îñ³б – íàéìàí³ ïðàö³âíèêè (ðèñ. 2). Îбñÿг 
òîâàð³â òà ïîñëóг, щî ðåàë³зîâàí³ ï³äïðèєìñòâàìè 
ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ ó 2017 ðîö³, зà ³íñòèòóö³îíàëü-
íîгî ï³äхîäó ñòàíîâèâ 539,7 ìëðä. гðí, à зà фóíê-
ö³îíàëüíîгî – 552,3 ìëðä. гðí (ðèñ. 3), щî б³ëüшå 
ó 2,25 ðàзó ïîð³âíÿíî з àíàëîг³÷íèìè ïîêàзíèêàìè 
2010 ðîêó, à ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò äî îïîäàòêó-
âàííÿ, щî ñòàíîâèâ 6414,1 òèñ. гðí (ðèñ. 4), ñфîðìî-
âàíèé зäåб³ëüшîгî ïðèбóòêîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
÷àñòêà ÿêèх ó 2017 ðîö³ ñòàíîâèëà 75,9% (ðèñ. 5).

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, щî, íåзâàжàю÷è íà 
ñêîðî÷åííÿ (íà ïîíàä 30%) ó 2017 ðîö³ ïîð³â-
íÿíî ³з 2010 ðîêîì ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³б-
íîї òîðг³âë³ òà зàéíÿòèх ó ö³é ñфåð³ ïðàö³âíèê³â 
(б³ëüш í³ж íà 15%), îбñÿг ðåàë³зîâàíèх òîâàð³â òà 
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Ðис. 1. Êількість підприємств роздрібної торгівлі у 2010–2017 роках
Джерело: Побудовано автором за даними [2; 3; 4]
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Ðис. 2. Êількість зайнятих на підприємствах роздрібної торгівлі працівників у 2010–2017 роках
Джерело: Побудовано автором за даними [2; 3; 4]

 

508,8 518,2 506,7 507,0
437,8

402,6 418,3 423

501,3 510,8 499,1 501,7 433,5 398,0 415,3
0,0

100,0

200,0

300,0

400,0

500,0

600,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2

Кількість зайнятих працівників, тис. осіб
      

 

Ðис. 3. Îбсяг товарів та послуг, що реалізовані підприємствами роздрібної торгівлі  
у 2010–2017 роках

Джерело: Побудовано автором за даними [2; 3; 4]
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Ðис. 5. Ñтруктура підприємств роздрібної торгівлі за фінансовими результатами до оподаткування 
у 2010–2017 роках

Джерело: Побудовано автором за даними [2; 3; 4]

Ðис. 4. Фінансові результати до оподаткування за підприємствами роздрібної торгівлі  
у 2010–2017 роках

Джерело: Побудовано автором за даними [2; 3; 4]
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ïîñëóг (ÿê зà ³íñòèòóö³îíàëüíîгî, òàê ³ зà фóíê-
ö³îíàëüíîгî ï³äхîäó) âïðîäîâж 2010–2017 ðîê³â 
íåâïèííî зðîñòàâ ³ зà ï³äñóìêàìè 2017 ðîêó äîñÿг 
íàéб³ëüшîгî ðîзì³ðó. Пîïðè ñòàëå зðîñòàííÿ 
îбñÿг³â ðåàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàìè ðîзäð³бíîї 
òîðг³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóг, зà ï³äñóìêàìè їхíüîї 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîзèòèâíèé ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ зàгàëîì зà гàëóззю 
êîíñòàòóєòüñÿ ëèшå ó 2016 òà 2017 ðîêàх.

Çàзíà÷åí³ зì³íè îñíîâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї 
òîðг³âë³ зäåб³ëüшîгî зóìîâëåí³ òðàíñфîðìàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè ³ ñèñòåìíèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè â åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè, щî âèíèêàюòü íà òë³ òðèâàëîї â³éñüêîâîї 
àгðåñ³ї òà зàòÿжíîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, à 
òàêîж íåâèâàжåíîю ïîë³òèêîю óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîю ä³ÿëüí³ñòю òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà ó 
ïèòàííÿх її àêòèâ³зàö³ї з îгëÿäó íà íåâèзíà÷åí³ñòü òà 
äèíàì³÷í³ñòü ñó÷àñíîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зà óìîâ íåâèзíà÷åíîñò³ 
ñó÷àñíîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, хàðàêòåðíèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè ÿêîгî є âèñîêèé ð³âåíü òóðбóëåíòíîñò³, 
íåïåðåäбà÷óâàíîñò³, ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòðè÷-
íîñò³ òà зàгðîз, бåзïå÷í³ñòü òà åфåêòèâíà ðîбîòà 
ï³äïðèєìñòâà, éîгî ³ì³äж ó ä³ëîâîìó ñï³âðîб³ò-
íèöòâ³ òà ïåðñïåêòèâè ñòàëîгî ðîзâèòêó íà ³ííî-
âàö³éíèх зàñàäàх зíà÷íîю ì³ðîю зóìîâëююòüñÿ 
óïðàâë³íñüêèì àñïåêòîì зàбåзïå÷åííÿ àêòèâíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Çàгàëîì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю àêòèâí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ ìàє ïåðåäбà-
÷àòè ðåàë³зàö³ю êîìïëåêñó óïðàâë³íñüêèх ä³é, 
ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ íåïåðåðâíîї ó ÷àñ³ 
³ ïðîñòîð³ òà óñï³шíîї â êîíòåêñò³ äîñÿгíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé (ñòðàòåг³÷íèх ÷è òàêòè÷íèх) 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх äèíàì³÷íèх зì³í 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³é óïðàâë³íñüêîгî âïëèâó âàжëèâèì 
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є ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ ÿê îб’єêòà óïðàâë³ííÿ.

Êîíòåíò-àíàë³з ñó÷àñíîї òåðì³íîëîг³ї òà îñíîâíèх 
ïîëîжåíü зàгàëüíîâèзíàíèх òåîð³é åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì âèÿâèâ, щî åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü – ñêëàä-
íèé бàгàòîгðàííèé фåíîìåí, ÿêèé ³äåíòèф³êóюòü 
íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, гàëóз³, ðåг³îíó, äåðжàâè. 
Щîäî åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîгî 
ïðàö³âíèê³â åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü ³äåíòèф³êó-
єòüñÿ ÿê âзàєìîïîâ’ÿзàíà êàòåгîð³ÿ ñòðàòåг³÷íîгî 
хàðàêòåðó ³ òðàêòóєòüñÿ ÿê:

– ïðàгíåííÿ ïðàêòè÷íî зàñòîñîâóâàòè íàÿâí³ зä³-
бíîñò³ òà ðåñóðñè äëÿ äîñÿгíåííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³-
àëüíèх ðåзóëüòàò³â òà îäåðжàííÿ ïðèбóòêó [5, ñ. 5];

– åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, щî ðîз-
гëÿäàєòüñÿ ó ñòàòèö³ òà äèíàì³ö³ [6, ñ. 80];

– ñòàí ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зà ÿêîгî зàбåз-
ïå÷óюòüñÿ ñò³éê³ åêîíîì³÷íî зóìîâëåí³ òåìïè éîгî 
ðîзâèòêó ³ â³äòâîðåííÿ, ï³ä ÷àñ îö³íêè ÿêîгî íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè фàêòîð ÷àñó äëÿ â³äîбðàжåííÿ íå 
ñèòóàö³éíèх, à äîâгîòðèâàëèх ñòîñóíê³â [7, ñ. 254];

– åêîíîì³÷íà êàòåгîð³ÿ, ÿêà хàðàêòåðèзóє 
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ðîзêðèâà-
єòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ÷åðåз зì³íó її ³íòåíñèâíîñò³ 
ó ÷àñ³ ³ є íàñë³äêîì ä³ї ñóêóïíîñò³ ñóб’єêòèâíî-
îб’єêòèâíèх ÷èííèê³â ó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîж ïðîÿâëÿєòüñÿ â ð³зíèх àñïåêòàх åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ (âèðîбíè÷à, ìàðêåòèíгîâà, ³ííîâà-
ö³éíà, ñîö³àëüíà, òðóäîâà òîщî) ³ âèì³ðюєòüñÿ â 
äèíàì³÷íèх ïîêàзíèêàх [8, c. 19];

– äèíàì³÷íèé ïðîÿâ ³з ïåâíèì ñòóïåíåì ³íòåí-
ñèâíîñò³ фîðìóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї òà зì³íè åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî ïîëÿгàє ó 
зäàòíîñò³ åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë 
зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó ó äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ â óìîâàх ðèíêî-
âîгî ñåðåäîâèщà [9, c. 19];

– ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè â åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñàх, ÿêà ñïðÿìîâóєòüñÿ íà îòðè-
ìàííÿ ÷èñòèх âèг³ä ³ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó äâîх âèäàх: 
ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê íàéìàíîгî ïðàö³â-
íèêà ³ ÿê ï³äïðèєìöÿ [10, ñ. 23] ÷è ÿê ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ [11, ñ. 12];

– ïðàгíåííÿ ïðàöåзäàòíîї ëюäèíè зàñòîñîâó-
âàòè íà ïðàêòèö³ íàÿâí³ â íåї зä³бíîñò³ äî ïðàö³, 
зíàííÿ òà äîñâ³ä зà âèíàгîðîäó ó гðîшîâ³é ÷è 
³íш³é фîðì³ [12, ñ. 12];

– хàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
â³äîбðàжàє зì³íó â ÷àñ³ ³íòåíñèâíîñò³ її ð³âíÿ, є 
íàñë³äêîì ä³ї ñóêóïíîñò³ ñóб’єêòèâíî-îб’єêòèâíèх 
÷èííèê³â òà îö³íюєòüñÿ з ïîзèö³ї âíóòð³шíüî-
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà [13, ñ. 82];

– хàðàêòåðèñòèêà ñòàíó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â 
ïåâíèé ïåð³îä [14].

Ðåïðåзåíòîâàíà â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âàð³à-
òèâí³ñòü íàóêîâîї äóìêè щîäî ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñâ³ä÷èòü, щî âîíà є фîð-
ìîю ïðîÿâó éîгî åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêó âèзíà-
÷àюòü òàê³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê: 1) ö³ëüîâà ñïðÿìî-
âàí³ñòü åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, щî âèзíà÷àє ðåàëüí³, 
³í³ö³àòèâí³ òà åфåêòèâí³ ä³ї ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà 
íà ð³зíèх íàïðÿìàх ä³ÿëüíîñò³, â ðåзóëüòàò³ ÿêèх 
зàâäÿêè âèðîбíèöòâó òà îбì³íó ìàòåð³àëüíèìè 
бëàгàìè òà ïîñëóгàìè зàäîâîëüíÿюòüñÿ ñóñï³ëüí³ 
ïîòðåбè; 2) êîìïëåêñ зóñèëü, зóìîâëåíèх âèðî-
бëåíèìè ä³ÿìè ³ ñïðÿìîâàíèх íà îäåðжàííÿ ïîзè-
òèâíèх ðåзóëüòàò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåз-
ïå÷åííÿ äèíàì³÷íîñò³ її ñòàíîâëåííÿ, ðåàë³зàö³ї ³ 
âèäîзì³íè â ïðîöåñ³ äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ó 
ð³зíèх íàïðÿìàх, щî âèзíà÷àє ïåâíèé ñòàí ñóб'єêòà 
бåзïîñåðåäíüî â ìîìåíò ä³ї; 3) ³íòåíñèâí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз зì³íó ó 

÷àñ³ òà ïðîñòîð³ åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ðåзóëü-
òàò³â фóíêö³îíóâàííÿ ³ є íàñë³äêîì ä³ї ñóêóïíîñò³ 
÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà ï³äïðèєìñòâà; 4) åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ (зàгàëîì ³ зà îêðåìèìè âèäàìè), щî ï³ä-
òâåðäжóє íîðìàëüíå фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ï³äñèñ-
òåì ï³äïðèєìñòâà ³ зàбåзïå÷óє її ðåзóëüòàòèâí³ñòü; 
5) ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ àïàðàòó ìåíåäжìåíòó, щî 
зàбåзïå÷óє гàðìîí³éíèé ³ ñòàëèé ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Сàìå âîíè 
ïîñèëююòü ïîë³àñïåêòíèé хàðàêòåð åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ ³ зóìîâëююòü ð³зí³ її ³íòåðïðåòàö³ї â 
ìåжàх íàÿâíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ òà шèðîêèé 
ñïåêòð âèäîâèх ïðîÿâ³â.

У öüîìó êîíòåêñò³ Í.Л. Ìєшêîâà ââàжàє зà 
äîö³ëüíå:

– íàäàâàòè îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ – àêòèâíà àбî 
ïàñèâíà íà ïðîòÿз³ ïåâíîгî ïåð³îäó ÷àñó;

– âèзíà÷àòè àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ïåâ-
íîìó ðèíêó (ñâ³òîâîìó, â³ò÷èзíÿíîìó, ðåг³îíàëü-
íîìó òîщî);

– ðîзгëÿäàòè àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зà ñфå-
ðàìè ä³ÿëüíîñò³ (êðåäèòíîю, ñòðàхîâîю, ìàéíî-
âîю, ф³íàíñîâîю òîщî), ÿê³ ó ñâîю ÷åðгó âèзíà÷à-
юòü âèäè àêòèâíîñò³ – ñòðàхîâà, ф³íàíñîâà òîщî;

– âèзíà÷àòè àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зà âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ – зâè÷àéíîю, îñíîâíîю, îïåðàö³éíîю, 
³íâåñòèö³éíîю, ф³íàíñîâîю;

– ðîзгëÿäàòè àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зà ïåâ-
íèìè ïðîöåñàìè – ïðîöåñ êðåäèòóâàííÿ, ïðîöåñ 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òîщî;

– îö³íюâàòè àêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх 
фóíêö³é (îбë³êó, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю) òîщî [15].

Бåðó÷è äî óâàгè òîé фàêò, щî àêòèâí³ñòü є 
íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, щî зä³éñíюєòüñÿ шëÿ-
хîì ðåàë³зàö³ї ïåâíèх óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é ó 
ð³зíèх її ñфåðàх ³ âèäàх ó ìåжàх ïåâíèх ïðîöåñ³â, 
òà ґðóíòóю÷èñü íà îñíîâíèх ïîëîжåííÿх ïñèхîëî-
г³÷íîї êîíöåïö³ї ä³ÿëüíîñò³ òà àêòèâíîñò³ îñîбèñ-
òîñò³ [16], äîïóñêàєìî, щî ³íòåðïðåòóâàòè åêîíî-
ì³÷íó àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ 
ÿê îб’єêò óïðàâë³ííÿ ìîжëèâî ÷åðåз ïðèзìó ñèñ-
òåìíîгî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ³ òðàêòóâàòè її ÿê 
âèзíà÷åíèé ïîòðåбîю ðåàë³зàö³ї îбðàíîї åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè êîìïëåêñ óñâ³äîìëåíèх ä³é ïåðñî-
íàëó, щî зàбåзïå÷óє äîñÿгíåííÿ бàжàíîгî ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ³íòåíñèâí³ñòü éîгî зì³í 
ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â зîâí³ш-
íüîгî ³ âíóòð³шíüîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà òà âëàñíå 
åâîëюö³ю íà зàñàäàх àäàïòàö³ї òà åìåðäжåíòíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äî ñó÷àñíèх óìîâ.

Àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ ґðóí-
òóєòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äхîä³ òà îб’єäíóє òðè 
âåêòîðè: 1) зäàòíîñò³ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ äî 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé шëÿхîì åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї з íàâêîëèш-
í³ì б³зíåñ-ñåðåäîâèщåì ÿê ³з ïðèâîäó âèðîбíèöòâà, 
îбì³íó òà ðîзïîä³ëó, òàê ³ з ïðèâîäó збåðåжåííÿ òà 
ñïîжèâàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â; 2) зàбåзïå÷åííÿ зäàò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè «ï³ñëÿ 
äåÿêîгî збóðåííÿ (зì³íè ïàðàìåòð³â ³ ïîêàзíèê³â) 
шâèäêî ïîâåðòàòèñÿ äî ñòàíó, íå г³ðшîгî зà ïîïå-
ðåäí³é, збåð³гàòè éîгî ÿê зàâгîäíî äîâгî ³ ïîë³ïшó-
âàòè äî ð³âíÿ збóðåííÿ ò³ëüêè зà óìîâè ïîзèòèâíîї 
зì³íè åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â ñèñòåìè» [17, ñ. 21]; 
3) ïðåäñòàâëåííÿ ï³äïðèєìñòâà ó âèгëÿä³ äèíàì³÷íîї 
ñèñòåìè з ïðèòàìàííèì ëèшå їé âëàñíèì ðóхîì ó 
÷àñ³ ³ ïðîñòîð³, щî зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ óÿâëåííÿ 
ïðî ñòàí ï³äïðèєìñòâà â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, éîгî 
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ïîäàëüшó åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó òà åâîëюö³ю. Îòжå, 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâî, ÿêå є â³äêðèòîю ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîю ñèñòåìîю, ïîâèííå âîëîä³òè зäàòí³ñòю 
â³äîбðàжàòè íåгàòèâíèé âïëèâ зîâí³шí³х ³ âíóòð³ш-
í³х ÷èííèê³â б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, ñïðÿìîâàíèé íà 
зì³íó éîгî àêòèâíîñò³ ÿê ñèñòåìè, à òàêîж, ðåàë³-
зóю÷è êîíöåïö³ю ñòàëîгî ðîзâèòêó, зàбåзïå÷óâàòè 
ïîäàëüшèé ðóх ³ ïåðåх³ä àêòèâíîñò³ ñèñòåìè íà 
ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü åâîëюö³ї.

Сòîñîâíî âèäîâèх ïðîÿâ³â àêòèâíîñò³ íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâ зàзíà÷èìî, щî зàðàз êîíñòàòóєòüñÿ 
â³äñóòí³ñòü єäèíîгî ï³äхîäó äî ñèñòåìàòèзàö³ї 
òèïîâèх îзíàê åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî óñêëàäíює ïðî-
бëåìàòèêó ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх ïîñë³äîâíîñòåé 
її зàбåзïå÷åííÿ ³, â³äïîâ³äíî, âèзíà÷àє íåîбх³ä-
í³ñòü âèзíà÷åííÿ àðх³òåêòóðíî-êîìïîзèö³éíèх 
ñêëàäíèê³â òà êîíêðåòèзàö³ї âèä³â åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ â êîí-
òåêñò³ ³äåíòèф³êàö³ї її ÿê îб’єêòà óïðàâë³ííÿ.

Ââàжàєìî, щî äëÿ êîìïëåêñíîгî óÿâëåííÿ ïðî 
åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї 
òîðг³âë³ àðх³òåêòîí³êà її ð³âíÿ ìàє ґðóíòóâàòèñÿ 
íà ö³ëüîâèх ïîòðåбàх зä³éñíåííÿ ïåâíèх âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó âèзíà÷åíîìó ïåð³îä³, 
âðàхîâóâàòè ñòðóêòóðí³ âзàєìîзâ’ÿзêè ³з б³зíåñ-
ñåðåäîâèщåì òà ïîòåíö³àë їх зì³í ó ïðîöåñ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Ç îгëÿäó íà âèêëàäåíå 
ìîжëèâèì є ïîä³ë åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ зà:

– фóíêö³îíàëüíîю ñïðÿìîâàí³ñòю (âèðîбíè÷à, 
ф³íàíñîâà, óïðàâë³íñüêà, êàäðîâà, ðèíêîâà, ³ííî-
âàö³éíà, ³íâåñòèö³éíà òîщî);

– âзàєìîä³єю з б³зíåñ-ñåðåäîâèщåì (зîâí³шíÿ ³ 
âíóòð³шíÿ);

– ïîòåíö³àëîì зì³íè (íàбóòà òà óñïàäêîâàíà).
Сóòòєâèì äëÿ ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâ-

íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ ÿê îб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ, щî ïîòðåбóє îñîбëèâîї óâàгè, ââàжà-
єìî її ðîзìåжóâàííÿ зàëåжíî â³ä ïîòåíö³àëó зì³í 
ñòðóêòóðíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ï³äïðèєìñòâà ³з б³зíåñ-
ñåðåäîâèщåì â ïðîöåñ³ éîгî фóíêö³îíóâàííÿ, щî 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз äèíàì³÷íó ð³âíîâàгó, äî ÿêîї 
ï³äïðèєìñòâî ïðàгíå, àëå äîñÿгíóòè її íå ìîжå, 
òà ðóх, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз ñò³éê³ñòü фóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Òàêèé ïîä³ë 
îбґðóíòîâóєòüñÿ òèì, щî ïðîòÿгîì жèòòєâîгî 
öèêëó ï³äïðèєìñòâà ÿê ö³ë³ñíîї îðгàí³÷íîї ñèñòåìè 
â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíèé ïåðåх³ä її îäíîгî ñòàíó â 
³íшèé. Пîä³бíà äèíàì³êà ñòàí³â â³äîбðàжàє ïîâå-
ä³íêó ï³äïðèєìñòâà â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³, òîбòî éîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ ó âèзíà÷åíèх óìîâàх (ïðîöåñ 
âèêîíàííÿ îñíîâíèх фóíêö³é, щî âèзíà÷àєòüñÿ 
óìîâàìè íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà). Ç îгëÿäó íà 
öå, ñóêóïí³ñòü òî÷îê ó ïðîñòîð³, â ÿêèх ï³äïðèєì-
ñòâî äîñÿгàє ñòàíó äèíàì³÷íîї ð³âíîâàгè, ìîжíà 
ðîзгëÿäàòè ÿê ë³í³ю бàжàíîї (зàïëàíîâàíîї) éîгî 
ïîâåä³íêè, êîëè óзгîäжóюòüñÿ ïîòðåбè òà ðåñóðñè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê òðàєêòîð³ю éîгî åâîëюö³ї. Òîìó 
åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ñë³ä òðàêòó-
âàòè ÿê àêòèâí³ñòü щîäî äîñÿгíåííÿ íàì³÷åíèх 
ö³ëåé ó êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó зà ïåâíèх óìîâ. 
Пåðåх³ä ï³äïðèєìñòâà â³ä îäí³єї òðàєêòîð³ї фóíêö³-
îíóâàííÿ äî ³íшîї â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì бåзë³÷³ 
÷èííèê³â, äжåðåëîì âèíèêíåííÿ ÿêèх є зîâí³шíє ³ 
âíóòð³шíє б³зíåñ-ñåðåäîâèщå, ³ ïî ñóò³ ÿâëÿє ñîбîю 

Ðис. 6. Модель фазового простору економічної активності підприємства роздрібної торгівлі  
в сучасному бізнес-середовищі
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зì³íó äèíàì³÷íîї ð³âíîâàгè òà âñòàíîâëåííÿ її íà 
³íшîìó ð³âí³, щî фàêòè÷íî зàñâ³ä÷óє ïåðåх³ä íà 
ÿê³ñíî íîâèé щàбåëü ðîзâèòêó.

Íà ï³äñòàâ³ âèщåâèêëàäåíîгî â ðîзâèòîê 
ïèòàííÿ ³íòåðïðåòàö³ї åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ ÿê îб’єêòà óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзðîбëåíî ìîäåëü, щî ðåïðåзåíòóє àðх³-
òåêòîí³êó її фàзîâîгî ïðîñòîðó â ñó÷àñíèх óìîâàх 
³ â³äîбðàжàє ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ íà ì³êðîð³âí³, ÿêèé зàбåзïå÷óє бåз-
ïå÷íå фóíêö³îíóâàííÿ òà ïðîгðåñèâíèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ (ðèñ. 6).

Íàбóòà àêòèâí³ñòü є ðåзóëüòàòîì â³äïîâ³äíîї 
ðåàêö³ї зîâí³шíüîї òà âíóòð³шíüîї àêòèâíîñò³ 
íà âïëèâ äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà, щî àïð³îð³ зóìîâëює зì³íó óñïàäêîâà-
íîї àêòèâíîñò³. У êîжíîìó íàñòóïíîìó ìîìåíò³ 
÷àñó íàбóòà àêòèâí³ñòü ñòàє óñïàäêîâàíîю ÷åðåз 
íàбóòèé äîñâ³ä âзàєìîä³ї ³з б³зíåñ-ñåðåäîâèщåì ó 
ïîïåðåäíüîìó ìîìåíò³ ÷àñó òà ÷åðåз íåîбх³äí³ñòü 
ðåàгóâàòè íà âïëèâ äåñòàб³ë³зóю÷èх зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х ÷èííèê³â íàòåïåð.

Ðîзðîбëåíà ìîäåëü ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє ñóò³ òà 
ïðèíöèïàì ðîзâèòêó â³äêðèòèх åêîíîì³÷íèх ñèñ-

òåì ³ íà â³äì³íó â³ä íàÿâíèх âèзíà÷àє òðàєêòîð³ї 
зì³íè åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³, щî 
äîзâîëÿє б³ëüш îбґðóíòîâàíî ï³äхîäèòè äî âèÿâ-
ëåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх âзàєìîзâ’ÿзê³â òà 
âåêòîðó ïîòåíö³éíèх ìîжëèâîñòåé ïîêðàщåííÿ 
ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ ó ñó÷àñíîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³.

Âисновки і пропозиції. У ðîбîò³ íàâåäåíî íàó-
êîâå óзàгàëüíåííÿ é зàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé 
ï³äх³ä äî ðîзâèòêó òåîðåòè÷íèх зàñàä åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, щî ïîëÿгàє 
â óòî÷íåíí³ ïîíÿò³éíî-êàòåгîð³àëüíîгî àïàðàòó, 
âèзíà÷åíí³ àðх³òåêòóðíî-êîìïîзèö³éíèх ñêëàäíè-
ê³â òà âèä³â åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ðîзäð³бíîї òîðг³âë³, ðîзðîбëåíí³ ìîäåë³ її фàзîâîгî 
ïðîñòîðó â óìîâàх ñó÷àñíîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, 
ÿêà фîðìóє òðàєêòîð³ї зì³íè ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³ é 
äàє зìîгó âèзíà÷èòè âåêòîð ïîòåíö³éíèх ìîжëè-
âîñòåé ïîêðàщåííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Пåðñïåêòèâà ïîäàëüшèх íàóêîâèх 
ïîшóê³â ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ñó÷àñíîñò³ ïîëÿгàє â 
ðîзðîбëåíí³ ä³єâîгî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю àêòèâí³ñòю òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.
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Êащена Í. Б.
Хàðüêîâñêèé гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðгîâëè

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ðезюме
Îбîñíîâàí òåîðåòè÷åñêèé бàзèñ эêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé òîðгîâëè. Îïðåäåëåíы àðхè-
òåêòóðíî-êîìïîзèöèîííыå ñîñòàâëÿющèå è âèäы эêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàзðàбîòàíà 
ìîäåëü фàзîâîгî ïðîñòðàíñòâà эêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðîзíè÷íîé òîðгîâëè â óñëîâè-
ÿх ñîâðåìåííîé бèзíåñ-ñðåäы, фîðìèðóющàÿ òðàåêòîðèè åå èзìåíåíèÿ â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè è ïî-
зâîëÿющàÿ îïðåäåëèòü âåêòîð ïîòåíöèàëüíых âîзìîжíîñòåé óëó÷шåíèÿ ðåзóëüòàòîâ эêîíîìè÷åñêîé  
äåÿòåëüíîñòè.
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THEORETICAL ASPECTS OF ECONOMIC ACTIVITY OF TRADE ENTERPRISES

Summary
The theoretical basis of the economic activity of trade enterprises is proved. Architectural and compositional 
components and types of the enterprise economic activity are defined. The model of the phase space of the 
retail enterprises economic activity in the conditions of the modern business environment, which forms the 
paths of its changes in space and time, has been developed, and it allows determining the vector of potential 
opportunities for improvement of the economic activity results.
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