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Уêðàїíñüêèé äåðжàâíèé óí³âåðñèòåò зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó

ÀÍÀË²З ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ЗÀË²ЗÍÈЧÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÓ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîð-
òó. Пðîàíàë³зîâàíî ñòðóêòóðó òà äèíàì³êó êàï³òàëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîї гàëóз³ зà 
2016–2018 ðîêè, щî äàëî зìîгó âèзíà÷èòè íåâ³äïîâ³äí³ñòü зàïëàíîâàíèх îбñÿг³â ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 
фàêòè÷íèì. Âèзíà÷åíî, щî íèí³ êåð³âíèöòâîì ПÀÒ «Уêðзàë³зíèöÿ» ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàгà îíîâëåííю òà 
ìîäåðí³зàö³ї ðóхîìîгî ñêëàäó é зàë³зíè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè. Ðîзêðèòî зàäåêëàðîâàí³ ïåðñïåêòèâí³ íà-
ïðÿìè òà îбñÿгè ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ПÀÒ «Уêðзàë³зíèöÿ» íà 2019 ð³ê. Дîñë³äжåíî îñíîâí³ äжå-
ðåëà ³íâåñòóâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó, ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüшó ïèòîìó âàгó 
ñêëàäàюòü âëàñí³ êîшòè. Âèзíà÷åíî, щî âíàñë³äîê äåðåгóëÿö³ї âàгîííîї ñêëàäîâîї òàðèфó íà зàë³зíè÷í³ 
ïåðåâåзåííÿ ÿê äîäàòêîâå äжåðåëî ³íâåñòóâàííÿ ðîзгëÿäàєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ êîшò³â â³ä ³íäåêñàö³ї òàðè-
ф³â íà ïåðåâåзåííÿ зàë³зíè÷íèì òðàíñïîðòîì. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ îêðåñëåíî ñòðàòåг³÷í³ 
ïð³îðèòåòí³ âåêòîðè ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâà зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, 
ïð³îðèòåòí³ âåêòîðè ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³.

Постановка проблеми. Çàë³зíè÷íèé òðàí-
ñïîðò ÿê îäíà з êëю÷îâèх ³íфðàñòðóêòóðíèх 
гàëóзåé ñèëüíî âïëèâàє íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó äåðжàâè, ñòâîðюю÷è бàзèñ äëÿ фîð-
ìóâàííÿ òà зì³öíåííÿ òðàíñïîðòíî-âèðîбíè÷èх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â, à òàêîж зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñå-
ëåííÿ ó ïåðåâåзåííÿх. Òàê, зà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä 
2018 ðîêó зàë³зíè÷íèì òðàíñïîðòîì зàбåзïå÷åíî 
бëèзüêî 80% âàíòàжîîб³гó ³ 32% ïàñàжèðîîб³гó 
êðàїíè (бåз óðàхóâàííÿ òðóбîïðîâ³äíîгî òà ì³ñü-
êîгî åëåêòðè÷íîгî òðàíñïîðòó) [26]. Êð³ì öüîгî, 
зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò âèêîíóє âàгîìó ñîö³àëüíó 
фóíêö³ю, зä³éñíюю÷è ïåðåâåзåííÿ ï³ëüгîâèх 
êàòåгîð³é íàñåëåííÿ.

Âàðòî òàêîж зàзíà÷èòè, щî âàжëèâó ðîëü ï³ä-
ïðèєìñòâà зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó â³ä³гðàюòü 
ó íàïîâíåíí³ äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâîгî бюäжå-
ò³â. Òàê, ó 2018 ðîö³ äî äåðжàâíîгî òà ì³ñöå-
âîгî бюäжåò³â â³ä зàë³зíè÷íîї êîìïàí³ї íàä³éшëî 
7,5 ìëðä. гðí. òà 13,1 ìëðä. гðí. â³äïîâ³äíî ó 
âèгëÿä³ ïîäàòêîâèх ïëàòåж³â [13], щî íà 13,6% 
òà 21,1% б³ëüшå, í³ж ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè.

Пîïðè öåé фàêò, зàë³зíè÷íà êîìïàí³ÿ â³ä-
÷óâàє гîñòðó íåñòà÷ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ìàє 
îбìåжåí³ ³íâåñòèö³éí³ ìîжëèâîñò³ íå ò³ëüêè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó, àëå é äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèх âèòðàò, îñî-
бëèâî â ñåгìåíò³ ïàñàжèðñüêèх ïåðåâåзåíü, щî 
ìàюòü збèòêîâèé хàðàêòåð. Îòжå, âàðòî ïðîâåñòè 
àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàë³з-
íè÷íîгî òðàíñïîðòó зàäëÿ âèÿâëåííÿ ïîòî÷íèх òà 
ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè 
é âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх äжåðåë ³íâåñòèö³éíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ їх ðåàë³зàö³ї.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ ïðîбëåìàòèêè ф³íàíñîâîгî òà ³íâåñ-
òèö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó âèêëèêàє зàö³êàâëåííÿ 
з бîêó бàгàòüîх â÷åíèх, òàêèх ÿê Î.Â. Àíäðå-
єâà, Î.Î. Дàðàгàí, Â.Л. Дèêàíü, Î.Â. Дèêàíü, 
Г.Д. Åéòóò³ñ, Ю.Â. Єëàг³í, Ì.Â. Êîíäðàòюê, 
Ì.Â. Êîð³íü, Г.Â. Îбðó÷, Â.Î. Îâ÷èíí³êîâà, 
Ю.À. Пëóг³íà, ².Â. Òîêìàêîâà [1–8]. Â÷åíèìè 
äîñë³äжåíî ïèòàííÿ îбìåжåíîñò³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó, 
ïîшóêó ïåðñïåêòèâíèх äжåðåë їх ³íâåñòóâàííÿ, 
ðîзðîбëåííÿ ä³єâèх ìåхàí³зì³â òà ìîäåëåé ³íâåñ-
òèö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîгî 
òðàíñïîðòó.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåжíå íàóêîâèì зäî-

бóòêàì ó ñфåð³ ф³íàíñîâîгî òà ³íâåñòèö³éíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó, 
â³äзíà÷àєìî, щî ïîòðåбóюòü б³ëüш ґðóíòîâíîгî 
äîñë³äжåííÿ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ бàзîâèх ïð³îðèòå-
ò³â ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè òà âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш 
íàгàëüíèх íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ зàäëÿ ï³äòðèìêè 
íàÿâíîгî ñòàíó òà зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó.

Мета статті ïîëÿгàє â äîñë³äжåíí³ ñó÷àñíèх 
íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó òà âèзíà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ-
íèх âåêòîð³â ïîäàëüшîї ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñòàíí³ìè ðîêàìè ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Уêðзàë³зíèöÿ» є îíîâ-
ëåííÿ зàë³зíè÷íîгî ðóхîìîгî ñêëàäó, à ñàìå ïðè-
äбàííÿ íîâîгî òà ìîäåðí³зàö³ÿ íàÿâíîгî ïàðêó. 
Пðîòÿгîì îñòàíí³х òðüîх ðîê³â íà îíîâëåííÿ ðóхî-
ìîгî ñêëàäó ñïðÿìîâàíî ïîíàä 10 650,5 ìëí. гðí.,  
щî ñòàíîâèòü бëèзüêî 48% â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é. Çîêðåìà, ïðèäбàíî òà âèгî-
òîâëåíî ðóхîìîгî ñêëàäó íà ñóìó 4 584,1 ìëí. гðí.,  
â òîìó ÷èñë³ 59 ïàñàжèðñüêèх âàгîí³â âèðîбíè-
öòâà ПÀÒ «Êðюê³âñüêèé âàгîíîбóä³âíèé зàâîä»; 
3 795 âàíòàжíèх âàгîí³â â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíè-
ê³â, щî âèгîòîâëåí³ íà âëàñíèх âàгîíîðåìîíòíèх 
зàâîäàх; 1 äèзåëü-ïîїзä. Бåзïîñåðåäíüî ó 2017 ðîö³ 
â³äбóëîñü îíîâëåííÿ òàêèх âèä³â ðóхîìîгî ñêëàäó: 
ïðèäбàíî òà âèгîòîâëåíî 50 ïàñàжèðñüêèх âàгîí³â 
íà ñóìó 926,9 ìëí. гðí. âèðîбíèöòâà ПÀÒ «Êðю-
ê³âñüêèé âàгîíîбóä³âíèé зàâîä»; 50 íàï³ââàгîí³â 
â³ò÷èзíÿíîгî âèðîбíèöòâà; 65 ф³òèíгîâèх ïëàò-
фîðì íà ñóìó 52,1 ìëí. гðí.; íà âàгîíîðåìîíò-
íèх зàâîäàх ПÀÒ «Уêðзàë³зíèöÿ» âèгîòîâëåíî 
2 604 íàï³ââàгîíè òà 2 îбêàòèшîâîзè íà зàгàëüíó 
ñóìó 2 378,9 ìëí. гðí. [9].

Âðàхîâóю÷è êðèòè÷íå зàгîñòðåííÿ ïðîбëåìè 
зíîшåíîñò³ òÿгîâîгî ðóхîìîгî ñêëàäó, ñåðåäí³é 
ð³âåíü зíîñó ÿêèх äîñÿг 96,8%, зîêðåìà åëåêòðî-
âîз³â – 93,3%, ìàг³ñòðàëüíèх òåïëîâîз³â – 99,6%,  
ìàíåâðîâèх òåïëîâîз³â – 99,9%, êåð³âíèöòâî 
«Уêðзàë³зíèö³» ïðèä³ëÿє óâàгó âèð³шåííю öüîгî 
ïèòàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ïðîгíîзíîгî ðîзðàхóíêó 
íåîбх³äíîгî ïàðêó ëîêîìîòèâ³â з óðàхóâàííÿì 
їх ñïèñàííÿ òà âèêîíàííÿ ïëàíó щîäî ïîäàëü-
шîї åëåêòðèф³êàö³ї зàë³зíèö³ äî 2025 ðîêó êîì-
ïàí³ї ïîòð³бíî зàêóïèòè ì³í³ìóì 310 ëîêîìî-
òèâ³â. Íèí³ зàêóï³âëÿ òåïëîâîз³â ïåðåäбà÷åíà 
ðàìêîâèìè óгîäàìè з àìåðèêàíñüêîю êîìïàí³єю 
“General Electric”. Дîгîâ³ð ïåðåäбà÷àє ïîñòàâêó 
225 òåïëîâîз³â äî 2034 ðîêó òà зä³éñíåííÿ ìîäåð-
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í³зàö³ї 75 òåïëîâîз³â íàÿâíîгî ïàðêó [10]. Îòжå, 
íàïðèê³íö³ 2017 ðîêó бóëî àíîíñîâàíî ïðî зàêó-
ï³âëю 30 òåïëîâîз³â âèðîбíèöòâà àìåðèêàíñüêîї 
êîìïàí³ї “General Electric”, 15 з ÿêèх ïîñòàâëåíî  
ó 2018 ðîö³, à ³íш³ 15 î÷³êóюòüñÿ â ïåðшîìó ï³â-
ð³÷÷³ 2019 ðîêó [11].

Òàêîж зä³éñíюâàëàñü ìîäåðí³зàö³ÿ íàÿâíîгî 
ïàðêó ðóхîìîгî ñêëàäó, зàгàëüíà ñóìà âèòðàò 
íà âèêîíàííÿ ÿêîї ñêëàëà 2 171,4 ìëí. гðí., 
зîêðåìà òÿгîâîгî ðóхîìîгî ñêëàäó – 58 îäèíèöü 
ëîêîìîòèâ³â ³ 52 ñåêö³ї ìîòîðâàгîííîгî ñêëàäó 
(íà ñóìó 778,2 ìëí. гðí.); âàíòàжíèх âàгîí³â 
íà âàгîíîðåìîíòíèх зàâîäàх – 7 981 îäèíèöÿ  
(íà ñóìó 787,3 ìëí. гðí.); ïàñàжèðñüêèх âàгîí³â – 
52 îäèíèö³ (íà ñóìó 572,8 ìëí. гðí.); êîë³éíîгî  
òà ³íшîгî ðóхîìîгî ñêëàäó – íà 33,1 ìëí. гðí. [9].

Îêð³ì öüîгî, ïðîâîäèëàñü ïåâíà ðîбîòà з бóä³â-
íèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³ї îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè 
âèðîбíè÷îгî ïðèзíà÷åííÿ. Çàгàëüíèé îбñÿг âêëà-
äåíèх ³íâåñòèö³é â îб’єêòè êàï³òàëüíîгî бóä³âíè-
öòâà зà âêàзàíèé ïåð³îä ñêëàâ 7 925,4 ìëí. гðí.  
У 2017 ðîö³ âèêîíàíî ðîб³ò íà îб’єêòàх êàï³òàëü-
íîгî бóä³âíèöòâà íà ñóìó 2 405,3 ìëí. гðí. [9]:

– з бóä³âíèöòâà Бåñêèäñüêîгî òóíåëю – 
675,8 ìëí. гðí. (з íèх 538,9 ìëí. гðí. зà ðàхóíîê зàëó-
÷åíèх êîшò³â ì³жíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é);

– з ðåêîíñòðóêö³ї 141,7 êì êîë³ї, ïåðåїзä³â, 
ñòð³ëî÷íèх ïåðåâîä³â, шòó÷íèх ñïîðóä òà зåìåëü-
íîгî ïîëîòíà, зàì³íè ñòð³ëîê íîâèìè íà ñóìó 
1 091,2 ìëí. гðí.;

– з бóä³âíèöòâà äðóгîї êîë³ї íà ïåðåгîí³ Ðîз³-
âêà-Çà÷àò³âñüêà (17,1 êì) íà ñóìó 74,2 ìëí. гðí.;

– з òåхí³÷íîгî ïåðåîñíàщåííÿ ñèñòåìè åëåê-
òðè÷íîї öåíòðàë³зàö³ї ñò. Íèжíüîäí³ïðîâñüê-Âóзîë  
з ðåëåéíî-ïðîöåñîðíîю öåíòðàë³зàö³єю ñòð³ëîê  
òà ñèгíàë³â íà ñóìó 38,7 ìëí. гðí.;

– з ðåêîíñòðóêö³ї ë³í³é зâ’ÿзêó íà ä³ëüíèö³ 
åëåêòðèф³êàö³ї Êîâåëü-²зîâ-Дåðжêîðäîí íà ñóìó 
46,3 ìëí. гðí.;

– з ðåêîíñòðóêö³ї ìîñòà ÷åðåз ð. Àïшèöÿ  
íà 129 êì ä³ëüíèö³ Êîðîëåâî-Сîëîòâèíî íà ñóìó 
17,6 ìëí. гðí.;

– з îбëàäíàííÿ êîë³é ïóíêò³â фîðìóâàííÿ òà 
îбîðîòó ïàñàжèðñüêèх ïîїзä³â êîëîíàìè зîâí³ш-
íüîгî åëåêòðè÷íîгî жèâëåííÿ äëÿ ñèñòåì êîíäè-
ö³юâàííÿ ïîâ³òðÿ òà åëåêòðîïîñòà÷àííÿ íà ñóìó 
7,4 ìëí. гðí.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ó 2017 ðîö³ зàгàëüíèé 
ðîзì³ð îñâîєíèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é äîñÿг 
10 904,1 ìëí. гðí. Âèêîíàííÿ ïëàíó é äèíàì³êà 
êàï³òàëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ íàâåäåí³ â òàбë. 1 [9].

Íà ïî÷àòîê 2018 ðîêó зàïëàíîâàíèé îбñÿг зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ñêëàäàâ ïîíàä 18 ìëðä. гðí., щî 
ïåðåäбà÷àëîñÿ ñïðÿìóâàòè íà зàêóï³âëю 30 ëîêî-

ìîòèâ³â “General Electric”, âèгîòîâëåííÿ 30 íîâèх 
ïàñàжèðñüêèх òà 3 600 âàíòàжíèх âàгîí³â, ìîäåð-
í³зàö³ю 226 íàÿâíèх ïàñàжèðñüêèх òà 10 òèñ. âàí-
òàжíèх âàгîí³â [12].

Â³äïîâ³äíî äî îïóбë³êîâàíîї зâ³òíîñò³ ПÀÒ 
«Уêðзàë³зíèöÿ» ó 2018 ðîö³ зä³éñíåíî ðåêîðäíèé 
зà îñòàíí³ 5 ðîê³â îбñÿг êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, 
щî äîñÿг 16,9 ìëðä. гðí. Çîêðåìà, ðåêîíñòðóéîâàíî 
309 êì êîë³é, ïðèäбàíî 15 ëîêîìîòèâ³â “General 
Electric”, âèêîíàíî êàï³òàëüíèé ðåìîíò ìàéжå 
130 ëîêîìîòèâ³â, ïðèäбàíî òà âèгîòîâëåíî íà âëàñ-
íèх ïîòóжíîñòÿх бëèзüêî 3,5 òèñ. âàíòàжíèх âàгî-
í³â, îíîâëåíî 126 ïàñàжèðñüêèх âàгîí³â [13].

Çг³äíî з ïðîåêòîì êîíñîë³äîâàíîгî ф³íàíñîâîгî 
ïëàíó ПÀÒ «Уêðзàë³зíèöÿ» íà 2019 ð³ê зàïëà-
íîâàíèé îбñÿг êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ñêëàäàє 
24,5 ìëðä. гðí., щî â 1,5 ðàзè б³ëüшå зà àíàëî-
г³÷íèé ïëàíîâèé ïîêàзíèê 2018 ðîêó. Пîïðè öå, 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ó 2018 ðîö³ âèêîíàííÿ ïëàíó 
з êàï³òàëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ зàф³êñîâàíî íà ð³âí³ 
67,3% (16,9 ìëðä. гðí. ïðè ïëàí³ 25,1 ìëðä. гðí.), 
щî ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ìîжëèâ³ñòü зб³ëüшåííÿ 
зàäàíîгî ïîêàзíèêà íà 45,0%. Íàâ³òü з îгëÿäó 
íà äîñÿгíåííÿ îêðåñëåíîї ïåðñïåêòèâè ïîä³бíèé 
îбñÿг êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ñêëàäå ëèшå 34,9% 
â³ä ïîòðåбè ф³íàíñóâàííÿ [14].

Â ïîòî÷íîìó ðîö³, зг³äíî з гîëîâîю ПÀÒ 
«Уêðзàë³зíèöÿ» Є.Â. Êðàâöîâèì, ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
ñïðÿìóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é íà åëåêòðè-
ф³êàö³ю ä³ëüíèöü Дîëèíñüêà-Ìèêîëàїâ-Êîëîñ³âêà 
òà Êîâåëü-²зîâ-Дåðжêîðäîí, îíîâëåííÿ ðóхî-
ìîгî ñêëàäó, à ñàìå зàêóï³âëю 5 000 âàíòàжíèх 
âàгîí³â, 46 ïàñàжèðñüêèх âàгîí³â, 3 ïðèì³ñüêèх  
ïîòÿг³â [15].

Сë³ä òàêîж ï³äêðåñëèòè, щî â óìîâàх ïîäàëü-
шîї êóëüòóðíîї òà åêîíîì³÷íîї єâðî³íòåгðàö³ї, 
ïåðåîð³єíòàö³ї ïàñàжèðñüêèх òà âàíòàжíèх ïîòî-
ê³â, зб³ëüшåííÿ òîâàðîîб³гó ì³ж Уêðàїíîю òà 
êðàїíàìè ЄС íàäзâè÷àéíî âàжëèâèì є зàбåзïå-
÷åííÿ ïðèшâèäшåíîгî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîгî 
ñïîëó÷åííÿ Уêðàїíè з ЄС зàгàëîì òà Лüâ³âñüêîгî 
ðåг³îíó зîêðåìà. Îòжå, ïðîåêòîì Пëàíó зàхîä³â 
з ðåàë³зàö³ї Íàö³îíàëüíîї òðàíñïîðòíîї ñòðàòåг³ї 
Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó ïåðåäбà÷åíî ðåà-
ë³зàö³ю ïðîåêò³â з â³äíîâëåííÿ єâðîïåéñüêîї êîë³ї 
1 435 ìì óêðàїíñüêîгî ñåгìåíòó Пàí’єâðîïåéñüêèх 
зàë³зíè÷íèх ñïîëó÷åíü â³ä ïîëüñüêîгî äî ðóìóí-
ñüêîгî êîðäîíó ÷åðåз «Лüâ³â – ²âàíî-Фðàíê³âñüê – 
Чåðí³âö³» äëÿ ïîєäíàííÿ îñíîâíèх TEN-T êîðè-
äîð³â ЄС â îбх³ä Êàðïàò, бóä³âíèöòâî ñóì³щåíîї 
êîë³ї 1 435 ìì òà 1 520 ìì: «Єâðîêîë³ÿ «Сóхèé 
ïîðò» (Ìîñòèñüêà – Ðîäàòè÷³)», бóä³âíèöòâî ñóì³-
щåíîї êîë³ї 1 435 ìì òà 1 520 ìì «Єâðîêîë³ÿ 
Лüâ³â – Ðàâà-Ðóñüêà – Âàðшàâà» [16].

Òàбëèöÿ 1
Àналіз обсягів капітальних інвестицій за напрямами

Íапрям капітальних 
інвестицій

2016 рік (факт), 
тис. грн.

2017 рік Äинаміка порівняно 
з 2016 роком, %план, тис. грн. факт, тис. грн. виконання плану, %

Êàï³òàëüíå бóä³âíèöòâî 2 977,9 4 163,5 2 405,3 57,8 80,8

Пðèäбàííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â 1 338,8 4 568,0 3 891,0 85,2 зðîñòàííÿ ó 2,9 ðàз³â

Пðèäбàííÿ íåîбîðîòíèх 
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 210,2 406,2 262,0 64,5 124,6

Пðèäбàííÿ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 17,6 124,5 69,7 56,0 зðîñòàííÿ â 4 ðàзè

Ìîäåðí³зàö³ÿ, ìîäèф³êàö³ÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â 2 341,3 4 163,7 2 461,5 59,1 105,1

Êàï³òàëüíèé ðåìîíò – 2 574,1 1 814,6 70,5 –

Âñüîгî 6 885,8 16 000,0 10 904,1 68,2 158,0
Джерело: складено на основі джерела [9]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 7(72)

104

Пîïðè ïåâí³ êðîêè щîäî îíîâëåííÿ ðóхîìîгî 
ñêëàäó, îñîбëèâî êðèòè÷íîю зàëèшàєòüñÿ ñèòóà-
ö³ÿ ó ñфåð³ ïàñàжèðñüêèх ïåðåâåзåíü. Çг³äíî з ï³ä-
ðàхóíêàìè åêñïåðò³â óïðîäîâж íàñòóïíèх ï’ÿòè 
ðîê³â «Уêðзàë³зíèö³» зíàäîбèòüñÿ 111,4 ìëðä. 
гðí. íà ïîêðèòòÿ збèòê³â â³ä ïàñàжèðñüêèх ïåðå-
âåзåíü òà зàбåзïå÷åííÿ êàï³òàëüíîгî ³íâåñòó-
âàííÿ öüîгî ñåêòîðó. Дëÿ öüîгî ñë³ä ïåðåäбà÷àòè 
â äåðжàâíîìó бюäжåò³ зàêîíîäàâ÷î âèзíà÷åíå 
â³äшêîäóâàííÿ «Уêðзàë³зíèö³» зà âèêîíàííÿ 
ñîö³àëüíèх òà ³íшèх äîäàòêîâèх фóíêö³é [17]. 
Пðîòå зà 2011–2017 ðîêè ñóìà êîìïåíñàö³ї зà 
ï³ëüгîâ³ ïàñàжèðñüê³ ïåðåâåзåííÿ зàë³зíè÷-
íèì òðàíñïîðòîì íå ïåðåâèщóâàëà 45% ðîзì³ðó 
ïîíåñåíèх âèòðàò. Òàê, ó 2011 ðîö³ êîìïåíñî-
âàíî бëèзüêî 33% âàðòîñò³ ïîñëóг з ïåðåâåзåííÿ 
ï³ëüгîâèх êàòåгîð³é íàñåëåííÿ, щî ó âàðò³ñíîìó 
âèðàз³ ñêëàäàє 193 ìëí. гðí., ó 2012 ðîö³ – 37% 
(214 ìëí. гðí.), ó 2013 ðîö³ – 33% (204 ìëí. гðí.),  
ó 2014 ðîö³ – 44,3% (138,5 ìëí. гðí.), ó 
2015 ðîö³ – 39,7% (159,8 ìëí. гðí.) [18, ñ. 64]. 
Пðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â ñïîñòåð³гàєòüñÿ íàéíèж-
÷èé ð³âåíü êîìïåíñàö³ї äåðжàâîю âèòðàò зàë³з-
íè÷íîгî òðàíñïîðòó íà ïåðåâåзåííÿ ï³ëüгîâèх 
êàòåгîð³é íàñåëåííÿ, à ñàìå ó 2016 ðîö³ äåðжàâîю 
êîìïåíñîâàíî 43,3 ìëí. гðí., щî ñêëàäàє 10,4% 
â³ä фàêòè÷íîгî ðîзì³ðó âèòðàò, ó 2017 ðîö³ – 
128,5 ìëí. гðí. (15%) [19].

Âàðòî òàêîж зàзíà÷èòè, щî ÿêщî â ïîïåðåäí³ 
ðîêè âèòðàòè íà ïåðåâåзåííÿ ï³ëüгîâèх êàòåгîð³é 
гðîìàäÿí êîìïåíñóâàëèñü зà ðàхóíîê ö³ëüîâèх 
ñóбâåíö³é з äåðжàâíîгî бюäжåòó, òî íèí³ â ðàì-
êàх ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè äåöåíòðàë³зàö³ї фóíêö³ÿ 
êîìïåíñàö³ї âèòðàò зà ï³ëüгîâ³ ïåðåâåзåííÿ íàñå-
ëåííÿ ïîêëàäåíà íà ì³ñöåâ³ îðгàíè âëàäè é ìàє 
ñóòî äîгîâ³ðíèé хàðàêòåð. Цå ëèшå óñêëàäíює 
âèð³шåííÿ ïèòàííÿ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèх êîì-
ïåíñàö³éíèх âèïëàò.

Íèí³ îñíîâíèì äжåðåëîì ³íâåñòèö³éíîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ äëÿ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó зàëèшàюòüñÿ 
âëàñí³ êîшòè. Òàê, зîêðåìà, зà 1 ï³âð³÷÷ÿ 2018 ðîêó 
з îñâîєíèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é (5 858,3 ìëí. гðí.)  
âëàñí³ êîшòè ñêëàëè 96,3% (5 643,4 ìëí. гðí.), 
зàëó÷åí³ êîшòè – 3,6% (208,3 ìëí. гðí.), êîшòè 
³íâåñòîð³â – 0,1% (6,6 ìëí. гðí.) [20]. У â³äñîòêî-
âîìó ñï³ââ³äíîшåíí³ ð³âåíü êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
â³ä ñóìè àêòèâ³â зàë³зíè÷íîї êîìïàí³ї äîñÿгàє бëèзü- 
êî 2,4%, щî â 3–6 ðàз³â íèж÷å, í³ж ó зàë³зíèöü 
³íшèх êðàїí ñâ³òó. Òàê, ó Ðîñ³ї öåé ïîêàзíèê ñêëà- 
äàє 7,2%, ó Êàíàä³ – 7,4–7,6%, ó СШÀ – 8,9%,  
ó Êàзàхñòàí³ – 14,6% [21].

Âåëèê³ íàä³ї êåð³âíèöòâîì зàë³зíè÷íîї êîìïà-
í³ї ïîêëàäåíî íà âèêîðèñòàííÿ êîшò³â â³ä ³íäåê-
ñàö³ї òàðèф³â íà ïåðåâåзåííÿ зàë³зíè÷íèì òðàí-
ñïîðòîì, щî ïëàíóєòüñÿ ³íâåñòóâàòè зà òàêèìè 
ñòàòòÿìè, ÿê зàêóï³âëÿ âàíòàжíèх âàгîí³â; ïðè-
äбàííÿ ìàòåð³àë³â äëÿ âèгîòîâëåííÿ, ìîäåðí³зà-
ö³ї òà êàï³òàëüíîгî ðåìîíòó âàíòàжíèх âàгîí³â; 
ìîäåðí³зàö³ÿ òà êàï³òàëüíèé ðåìîíò òÿгîâîгî 
ðóхîìîгî ñêëàäó; ïðèäбàííÿ ìàòåð³àë³â äëÿ ðåêîí-
ñòðóêö³ї òà êàï³òàëüíîгî ðåìîíòó âåðхíüîї бóäîâè 
êîë³ї. Çг³äíî з îф³ö³éíèìè äàíèìè ПÀÒ «Уêðзà-
ë³зíèöÿ» íà зàêóï³âëю âàíòàжíèх âàгîí³â ñïðÿìî-
âàíî 450 489,4 òèñ. гðí., íà ïðèäбàííÿ ìàòåð³àë³â 
äëÿ âèгîòîâëåííÿ, ìîäåðí³зàö³ї òà êàï³òàëüíîгî 
ðåìîíòó âàíòàжíèх âàгîí³â – 2 608 372,9 òèñ. гðí.,  
íà ìîäåðí³зàö³ю òà êàï³òàëüíèé ðåìîíò òÿгî-
âîгî ðóхîìîгî ñêëàäó – 2 327 167,0 òèñ. гðí., 
íà ïðèäбàííÿ ìàòåð³àë³â âåðхíüîї бóäîâè êîë³ї – 
25 730 37,5 òèñ. гðí. [22].

Òàê, ïðîòÿгîì 10 ì³ñÿö³â 2018 ðîêó Уêðзàë³з-
íèöÿ ³íâåñòóâàëà â îíîâëåííÿ ðóхîìîгî ñêëàäó òà 

ìîäåðí³зàö³ю ³íфðàñòðóêòóðè ïîíàä 6,8 ìëðä. гðí.,  
щî íàä³éшëè íà ñïåö³àëüíèé ³íâåñòèö³éíèé ðàхó-
íîê êîìïàí³ї â³ä ³íäåêñàö³ї òàðèф³â íà âàíòàжí³ 
ïåðåâåзåííÿ. Çîêðåìà, зà ðàхóíîê öèх êîшò³â 
ïðîф³íàíñîâàíî зàêóï³âëю âàíòàжíèх âàгîí³â íà 
ñóìó 390,5 ìëí. гðí., ìîäåðí³зàö³ю òà êàï³òàëü-
íèé ðåìîíò òÿгîâîгî ðóхîìîгî ñêëàäó íà ñóìó 
ïîíàä 1,5 ìëðä. гðí., зä³éñíåíî àâàíñîâèé ïëàò³ж 
äëÿ îòðèìàííÿ â êîðèñòóâàííÿ 30 ìàг³ñòðàëüíèх 
âàíòàжíèх òåïëîâîз³â “General Electric” íà ñóìó 
ïîíàä 1,1 ìëðä. гðí. Òàêîж êîìïàí³єю ïðèäбàíî 
ìàòåð³àëè äëÿ âèгîòîâëåííÿ, ìîäåðí³зàö³ї òà êàï³-
òàëüíîгî ðåìîíòó âàíòàжíèх âàгîí³â íà ñóìó 
2,1 ìëðä. гðí., ìàòåð³àëè âåðхíüîї бóäîâè êîë³ї 
äëÿ ìîäåðí³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðè íà ñóìó бëèзüêî 
1,7 ìëðä. гðí. [23].

Сë³ä íàгîëîñèòè íà òîìó, щî, â³äïîâ³äíî äî 
Пðîгíîзó åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè íà 2019–2021 ðîêè [24], ïåðåäбà÷åíî 
зä³éñíåííÿ щîð³÷íîгî ï³äâèщåííÿ òàðèф³â íà âàí-
òàжí³ ïåðåâåзåííÿ â ñåðåäíüîìó íà 25% (±3%)  
ó 2018–2019 ðîêàх, 22% ó 2020 ðîö³, 20% 
ó 2021 ðîö³; íà ïàñàжèðñüê³ ïåðåâåзåííÿ íà 
25% (±3%) ó 2018–2019 ðîêàх, 30% (±3%)  
ó 2020–2021 ðîêàх. Пðîòå з îгëÿäó íà ð³âåíü 
ìàòåð³àëüíîгî äîбðîбóòó íàñåëåííÿ òà ïðîгíîзî-
âàíèé òåìï ðîñòó ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
íà 16,3%, 18–21%, 7–10% òà 6–8% â³äïîâ³äíî 
ó 2018–2021 ðîêàх íàâ³òü зà íàéб³ëüш îïòèì³ñ-
òè÷íîгî ñöåíàð³ю зíà÷íîгî зàгîñòðåííÿ íàбóäå 
ïèòàííÿ збåðåжåííÿ îбñÿгîâèх ïîêàзíèê³â ïåðå-
âåзåííÿ ïàñàжèð³â зàë³зíè÷íèì òðàíñïîðòîì. 
Àíàëîг³÷íà ñèòóàö³ÿ ìîжå âèíèêíóòè ó ñфåð³ âàí-
òàжíèх ïåðåâåзåíü, îñê³ëüêè âëàñíèêè âàíòàж³â 
бóäóòü зìóшåí³ âäàâàòèñü äî ïîшóêó шëÿх³â ñêî-
ðî÷åííÿ òðàíñïîðòíèх âèòðàò, щî ñêëàäàюòü зíà-
÷íó ïèòîìó âàгó ó âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.

Сòîñîâíî îòðèìàííÿ ³íîзåìíèх ïîзèê òà êðå-
äèò³â, òî âàðòî ï³äêðåñëèòè, щî íà ïî÷àòêó жîâ-
òíÿ 2018 ðîêó â³äбóëàñü ðàòèф³êàö³ÿ Âåðхîâíîю 
Ðàäîю Уêðàїíè ф³íàíñîâîї óгîäè з Єâðîïåéñüêèì 
²íâåñòèö³éíèì Бàíêîì, ï³äïèñàíîї Ì³í³ñòðîì 
³íфðàñòðóêòóðè â гðóäí³ 2016 ðîêó, ÿêà ïåðåä-
бà÷àє зàëó÷åííÿ 150 ìëí. єâðî íà ìîäåðí³зàö³ю 
óêðàїíñüêîї зàë³зíèö³. Çàгàëîì óгîäà ïåðåäбà÷àє 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îбñÿз³ бëèзüêî 300 ìëí. 
єâðî äëÿ бóä³âíèöòâà äðóгîї êîë³ї, åëåêòðèф³êà-
ö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåì ñèгíàë³зàö³ї ³ зâ’ÿзêó 
íà íàïðÿìêó Дîëèíñüêà – Ìèêîëàїâ – Êîëîñ³âêà, 
з ÿêèх 150 ìëí. єâðî ñêëàäàюòü êðåäèòí³ êîшòè 
Єâðîïåéñüêîгî ³íâåñòèö³éíîгî бàíêó, à 150 ìëí. 
єâðî – î÷³êóâàí³ êðåäèòí³ êîшòè Єâðîïåéñüêîгî 
бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó, зàëó÷åí³ ï³ä 
äåðжàâí³ гàðàíò³ї [25]. Îêð³ì öüîгî, êðåäèò-
íèé ïîðòфåëü «Уêðзàë³зíèö³» íèí³ íàë³÷óє щå 
äåê³ëüêà êðåäèò³â, îòðèìàíèх â³ä Єâðîïåéñüêîгî 
³íâåñòèö³éíîгî бàíêó, Єâðîïåéñüêîгî бàíêó ðåêîí-
ñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó, Åêñïîðòíî-³ìïîðòíîгî бàíêó 
Êîðåї òà Єâðîïåéñüêîгî ³íфðàñòðóêòóðíîгî бàíêó.

Сåðåä îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòèö³éíîгî 
ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó, îêð³ì âëàñíèх 
êîшò³â, â÷åíèìè âèä³ëåíî бюäжåòíå ф³íàíñóâàííÿ; 
äåðжàâí³ äîòàö³ї òà ñóбâåíö³ї; ï³ëüгîâå îïîäàòêó-
âàííÿ; êîíöåñ³ю; ë³зèíг; êðåäèòè; гðàíòè; êîðïîðà-
òèâí³, ³íфðàñòðóêòóðí³ òà єâðîîбë³гàö³ї; ðåñòðóêòóðè-
зàö³ю бîðгîâèх зàïîзè÷åíü; àêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó; 
ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї; ñï³ëüíå бóä³âíèöòâî òà âèðîбíè-
öòâî; äåðжàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî; ñï³âф³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â òîщî [6, ñ. 257].

Çâè÷àéíî, íèí³ зä³éñíåíî âàгîìèé êðîê äî 
ïîêðàщåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ зàë³зíè÷íîгî òðàí-
ñïîðòó, щî âèðàжàєòüñÿ íàñàìïåðåä ó зàбåзïå-
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÷åíí³ ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї òà 
îíîâëåíí³ ðóхîìîгî ñêëàäó é зàë³зíè÷íîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè. Пîïðè äåÿê³ ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ, 
íèí³ ïåðåä зàë³зíè÷íîї êîìïàí³єю зàëèшàєòüñÿ 
щå íèзêà íåâèð³шåíèх ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
íàгàëüíîгî âòðó÷àííÿ òà íàëåжíîгî âèð³шåííÿ.

П³äñóìîâóю÷è âèщåñêàзàíå, ÿê ïåðñïåêòèâí³ 
âåêòîðè ³íâåñòóâàííÿ ó ñфåð³ зàë³зíè÷íîгî òðàí-
ñïîðòó âèä³ëèìî òàê³:

– ïîêðàщåííÿ óïðàâë³ííÿ âîêзàëüíèìè êîìï-
ëåêñàìè;

– ðîзбóäîâà òðàíñïîðòíî-ëîг³ñòè÷íèх òåðì³-
íàëüíèх êîìïëåêñ³â;

– ïîäàëüшà ðåêîíñòðóêö³ÿ зàë³зíè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè;

– îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ÿ ïàðêó âàíòàжíèх 
òà ïàñàжèðñüêèх âàгîí³â;

– ìàñшòàбíå ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íå îíîâ-
ëåííÿ, ìîäåðí³зàö³ÿ òÿгîâîгî ðóхîìîгî ñêëàäó;

– ðåàë³зàö³ÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â, щî 
ñòîñóюòüñÿ зäåб³ëüшîгî âïðîâàäжåííÿ âèñîêîш-
âèäê³ñíîгî ðóхó òà зб³ëüшåííÿ ïðîïóñêíîї ñïðî-
ìîжíîñò³ ñòàíö³é;

– ïîäàëüшà ìîäåðí³зàö³ÿ, åëåêòðèф³êàö³ÿ 
ñòðàòåг³÷íî âàжëèâèх íàïðÿì³â зä³éñíåííÿ зàë³з-
íè÷íèх ïåðåâåзåíü;

– ³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ âèðîбíè÷î-ðåìîíòíîї 
бàзè зàë³зíèö³ òîщî.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äжåíî ñó÷àñíèé 
ñòàí òà òåíäåíö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó. Âèзíà÷åíî, щî 
íèí³ êåð³âíèöòâîì зàë³зíè÷íîї êîìïàí³ї ñêîíöåí-
òðîâàíî óâàгó íà зàбåзïå÷åíí³ îíîâëåííÿ òà ìîäåð-
í³зàö³ї ðóхîìîгî ñêëàäó, ïèòîìà âàгà êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é â ÿêèé äîñÿгàє бëèзüêî 48% â³ä їх 
зàгàëüíîгî îбñÿгó. Âñòàíîâëåíî, щî, íåзâàжàю÷è 
íà êðèòè÷íó îбìåжåí³ñòü âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â òà íàÿâíó íåäîâ³ðó ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â 
äî зàë³зíè÷íîї êîìïàí³ї, íèí³ äîñÿгíóòî зíà÷íèх 
ïîзèòèâíèх зðóшåíü, зàïëàíîâàíî ðåàë³зàö³ю 
íèзêè ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Ðîзêðèòî ïð³îðè-
òåòí³ âåêòîðè ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
ðîзбóäîâîю òðàíñïîðòíî-ëîг³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, зàбåзïå÷åííÿì ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї ðóхîìîгî ñêëàäó òà зàë³зíè÷íîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, зä³éñíåííÿì ïîäàëüшîї åëåêòðèф³-
êàö³ї зàë³зíè÷íèх íàïðÿìê³â, зàïðîâàäжåííÿì 
âèñîêîшâèäê³ñíîгî ðóхó. Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿ-
ìîì ïîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ âèзíà÷àєìî âäîñêî-
íàëåííÿ ìåхàí³зìó ³íâåñòóâàííÿ êëю÷îâèх ïðîåê-
ò³â ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó.
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Уêðàèíñêèé гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò жåëåзíîäîðîжíîгî òðàíñïîðòà

ÀÍÀËÈЗ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ 
ЖÅËÅЗÍÎÄÎÐÎЖÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí ðåòðîñïåêòèâíыé àíàëèз èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé жåëåзíîäîðîж-
íîгî òðàíñïîðòà. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñòðóêòóðà è äèíàìèêà êàïèòàëüíîгî èíâåñòèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé 
жåëåзíîäîðîжíîé îòðàñëè зà 2016–2018 гîäы, ÷òî ïîзâîëèëî îïðåäåëèòü íåñîîòâåòñòâèå зàïëàíèðîâàí-
íых îбъåìîâ èíâåñòèöèîííых ðåñóðñîâ фàêòè÷åñêèì. Îïðåäåëåíî, ÷òî ñåé÷àñ ðóêîâîäñòâîì ПÀÎ «Уê-
ðзàëèзíыöÿ» óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå îбíîâëåíèю è ìîäåðíèзàöèè ïîäâèжíîгî ñîñòàâà è жåëåзíîäîðîжíîé 
èíфðàñòðóêòóðы. Ðàñêðыòы зàäåêëàðèðîâàííыå ïåðñïåêòèâíыå íàïðàâëåíèÿ è îбъåìы èíâåñòèöèîííîé 
àêòèâíîñòè ПÀÎ «Уêðзàëèзíыöÿ» íà 2019 гîä. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå èñòî÷íèêè èíâåñòèðîâàíèÿ ðàз-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèé жåëåзíîäîðîжíîгî òðàíñïîðòà, ñðåäè êîòîðых íàèбîëüшèé óäåëüíыé âåñ ñîñòàâëÿ-
юò ñîбñòâåííыå ñðåäñòâà. Îïðåäåëåíî, ÷òî âñëåäñòâèå äåðåгóëÿöèè âàгîííîé ñîñòàâëÿющåé òàðèфà íà 
жåëåзíîäîðîжíыå ïåðåâîзêè â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîгî èñòî÷íèêà èíâåñòèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ 
èñïîëüзîâàíèå ñðåäñòâ îò èíäåêñàöèè òàðèфîâ íà ïåðåâîзêè жåëåзíîäîðîжíыì òðàíñïîðòîì. Íà îñíîâå 
ïðîâåäåííîгî èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíы ñòðàòåгè÷åñêèå ïðèîðèòåòíыå âåêòîðы èíâåñòèöèîííîé àêòèâ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé жåëåзíîäîðîжíîгî òðàíñïîðòà.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèÿ жåëåзíîäîðîжíîгî òðàíñïîðòà, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàïèòàëü-
íыå èíâåñòèöèè, ïðèîðèòåòíыå âåêòîðы èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè.

Garayev M.
Ukrainian State University of Railway Transport

ANALYSIS OF INVESTMENT ACTIVITIES OF ENTERPRISES OF RAILWAY TRANSPORT

Summary
In the article the author conducted a retrospective analysis of investment activity of railway transport 
enterprises. The structure and dynamics of capital investments of enterprises of the railway industry 
for 2016–2018 are analyzed, which allowed determining the discrepancy between the planned and actual 
volumes of investment resources. It is determined that now the management of PJSC “Ukrzaliznytsia” pays 
considerable attention to the renewal and modernization of rolling stock and railway infrastructure. The 
declared perspective directions and volumes of investment activity of PJSC “Ukrzaliznytsia” for 2019 are 
disclosed. The main sources of investment in the development of enterprises of railway transport, among 
which the largest share of own funds. It is determined that as a result of deregulation of the wagon component 
of the tariff for rail transport as an additional source of investment is considered the use of funds from the 
indexation of tariffs for rail transport. On the basis of the conducted research strategic priority vectors of 
investment activity of the enterprises of railway transport are defined.
Key words: railway transport enterprises, investment activity, capital investments, priority vectors of 
investment activity.
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