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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ îñíîâè, ìåòîäè òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї фîðìóâàííÿ îïëàòè 
ïðàö³ â óìîâàх ðèíêîâîї ìîäåë³ åêîíîì³êè. Ðîзгëÿíóòî ïîíÿòòÿ âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè òà ö³íè öüîгî 
ñïåöèф³÷íîгî òîâàðó â óгîä³ êóï³âë³-ïðîäàжó ì³ж âëàñíèêîì-ðîбîòîäàâöåì òà íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì. 
Îêðåñëåíî îñíîâí³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ зàхîäè, âжèòòÿ ÿêèх є íåîбх³äíèì äëÿ ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó 
òà âäîñêîíàëåííÿ îïëàòè ïðàö³ íà зàñàäàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè.
Êлючові слова: âàðò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè, ö³íà ðîбî÷îї ñèëè, зàðîб³òíà ïëàòà, ðîбî÷à ñèëà, íîðìóâàííÿ 
ïðàö³, îñîбèñòå òðóäîâå íàâàíòàжåííÿ, íîðìà ïðàö³, òàðèфíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³, ³íäèâ³äóàëüíà ö³íà 
ðîбî÷îї ñèëè.

Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ â Уêðà-
їí³ ðèíêîâîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ð³зíîìàí³òíèìè 
âèðîбíè÷èìè, åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, ³íфîð-
ìàö³éíèìè òà ³íшèìè ïðîöåñàìè ³ ÿâèщàìè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, òà óñï³шíå âèð³шåííÿ 
íà ö³é îñíîâ³ ñòðàòåг³÷íîгî зàâäàííÿ ðåфîðìè, щî 
ïîëÿгàє â ñóòòєâîìó ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ жèòòÿ íàñå-
ëåííÿ êðàїíè, íåìîжëèâ³ бåз âèðîбëåííÿ íîâèх 
ï³äхîä³â äî îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà 
òà ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ñèñòåìè її óïðàâë³ííÿ.  
Цå ïîÿñíюєòüñÿ ïðèòàìàííèìè зàðîб³òí³é ïëàò³ 
óí³êàëüíèìè фóíêö³ÿìè, ÿê³ âîíà âèêîíóє â ñèñ-
òåì³ ðèíêîâèх ðîзïîä³ëü÷èх â³äíîñèí, щî ïîòóжíî 
âïëèâàюòü íà òðóäîâó ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â òà їх 
ñïîíóêàííÿ äî åфåêòèâíîї òà ïðîäóêòèâíîї ïðàö³. 
Çàðîб³òíà ïëàòà є öåíòðîì ïåðåòèíàííÿ ³íòåðåñ³â 
äåðжàâè, îêðåìèх її ðåг³îí³â, ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâ, ф³ðì, êîìïàí³é òà ïðàö³âíèê³â. Îïëàòà 
ïðàö³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ òðóäîâèх êîëåêòèâ³â. Âîíà ìîжå ÿê ìàê-
ñèìàëüíî ñïðèÿòè íàéб³ëüш ïîâíîìó ðîзêðèòòю 
ïîòåíö³àëüíèх ìîжëèâîñòåé êîжíîгî ïðàö³âíèêà, 
òàê ³ ïîñëàбëюâàòè їх ïðàгíåííÿ щîäî äîñÿгíåííÿ 
íàéâèщèх ðåзóëüòàò³â ïðàö³ é íàâ³òü гàëüìóâàòè 
їх. Пðîòå зàðîб³òíà ïëàòà, бóäó÷è äîñèòü ìîгóò-
í³ì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà ð³зíîìàí³òí³ ïðîöåñè, 
щî â³äбóâàюòüñÿ íà ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó 
ð³âíÿх, íèí³ íå âèêîíóє â ïîâíîìó îбñÿз³ жîäíó 
з³ ñâîїх фóíêö³é òà ïåðåòâîðèëàñü íà ñïðàâжíє 
гàëüìî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè. 
Ц³ îбñòàâèíè âèìàгàюòü âèðîбëåííÿ ñóòî ðèíêî-
âèх ï³äхîä³â äî ðåгóëюâàííÿ îïëàòè ïðàö³, щî 
ґðóíòóюòüñÿ íà îñíîâíîìó зàêîí³ ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè, à ñàìå зàêîí³ âàðòîñò³, зà ÿêîгî ðîбî÷à ñèëà, 
ÿê ³ бóäü-ÿêèé ³íшèé òîâàð, ïîâèííà ïðîäàâàòèñü 
òà êóïëÿòèñü зà ïåâíó ö³íó, â îñíîâ³ ÿêîї ëåжèòü 
âàðò³ñòü öüîгî ñïåöèф³÷íîгî òîâàðó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Узà-
гàëüíåííÿ îñòàíí³х íàóêîâèх äîñë³äжåíü ³ ïóбë³-
êàö³é ó ñфåð³ зàðîб³òíîї ïëàòè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
â Уêðàїí³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх òà ñïåö³àë³ñ-
ò³â ìàюòü íå êîìïëåêñíèé ñèñòåìíèé, à фðàгìåí-
òàðíèé хàðàêòåð. Яê ïðàâèëî, їх зì³ñòîì є ëèшå 
äåÿê³ îêðåì³ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ, щî ïîÿñíюєòüñÿ 
â³äñóòí³ñòю â äåðжàâ³ єäèíîї ÷³òêîї äåðжàâíîї 
ïîë³òèêè щîäî ðåфîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ òà 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîгî ðèíêîâîгî ìåхàí³зìó 
її óïðàâë³ííÿ. Îòжå, ÿê ³ ðàí³шå, зàëèшàєòüñÿ 

àêòóàëüíèì ïèòàííÿ з’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåгîð³ї òà ïîäàëüшîгî 
ðîзêðèòòÿ її фóíêö³é â óìîâàх ðèíêîâîї ìîäåë³ 
åêîíîì³êè. Òóò ðîзгëÿäàюòüñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîг³÷í³ àñïåêòè зàðîб³òíîї ïëàòè, з ð³зíèх ïîзè-
ö³é äàюòüñÿ òðàêòóâàííÿ öüîгî ïîíÿòòÿ. Пåâíà 
÷àñòèíà ðîб³ò ñïðÿìîâàíà íà äîñë³äжåííÿ ð³зíî-
ìàí³òíèх фîðì ³ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ òà їх âäî-
ñêîíàëåííÿ â àñïåêò³ ï³äâèщåííÿ їх âïëèâó íà 
ìàòåð³àëüí³ ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â òà ï³äâèщåííÿ 
їх ìîòèâàö³ї äî åфåêòèâíîї ïðàö³. Дîñèòü ìàëî 
ðîб³ò ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äжåííю òåîð³ї òà ïðàêòèêè 
íîðìóâàííÿ ïðàö³, щî ïîÿñíюєòüñÿ êðèзîâèì ñòà-
íîì åêîíîì³êè, згîðòàííÿì íà бàгàòüîх ï³äïðèєì-
ñòâàх â³ää³ë³â з îðгàí³зàö³ї ïðàö³ òà íîðìóâàííÿ 
ïðàö³, ïðèïèíåííÿì ï³äгîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â з 
íîðìóâàííÿ ïðàö³ ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх 
òîщî. Сïîñòåð³гàєòüñÿ ï³äâèщåíèé ³íòåðåñ ñïå-
ö³àë³ñò³â òà â÷åíèх äî àíàë³зó ñòàíó зàðîб³òíîї 
ïëàòè ÿê зàгàëîì ïî Уêðàїí³, òàê ³ â îêðåìèх її 
ðåг³îíàх, à òàêîж äîñë³äжåííÿ її âïëèâó íà ð³з-
íîìàí³òí³ àñïåêòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî жèòòÿ 
êðàїíè, зîêðåìà ð³âåíü жèòòÿ íàðîäó, äåìîгðàф³ю 
íàñåëåííÿ, ì³гðàö³ю ëюäåé, ìîòèâàö³ю ïðàö³âíè-
ê³â. Дîñèòü âåëèêó óâàгó óêðàїíñüêèìè â÷åíèìè 
òà ñïåö³àë³ñòàìè ïðèä³ëåíî ïèòàííю ì³í³ìàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè. Òóò âèñóâàюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ 
òî÷êè зîðó, зîêðåìà âзàєìîâèêëю÷í³: â³ä її âñå-
б³÷íîї ï³äòðèìêè äî ïîâíîгî óñóíåííÿ â òåîð³ї òà 
ïðàêòèö³ îïëàòè ïðàö³. Òàêîж äîñë³äжåíî бàгàòî 
³íшèх ïðîбëåìíèх ïèòàíü, зîêðåìà ïðåì³юâàííÿ 
òà ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³ ðîб³òíèê³â; âèêîðèñòàííÿ 
äîïëàò, íàäбàâîê, êîìïåíñàö³é; âäîñêîíàëåííÿ 
òàðèфíîї ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³; ðåгóëюâàííÿ 
ðèíêó ïðàö³.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ íåзàñëóжåíî ìàëî óâàгè 
óêðàїíñüêèìè â÷åíèìè òà ñïåö³àë³ñòàìè ïðèä³-
ëÿєòüñÿ òàêèì фóíäàìåíòàëüíèì ïðîбëåìàì, ÿê 
âðàхóâàííÿ âàðòîñò³ òà ö³íè ðîбî÷îї ñèëè â îïëàò³ 
ïðàö³ ðîб³òíèê³â, її êóï³âë³-ïðîäàжó ì³ж ïåâíèì 
âëàñíèêîì-ðîбîòîäàâöåì òà íàéìàíèì ïðàö³âíè-
êîì, фóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³шíüîгî ðèíêó ïðàö³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³, àäжå ö³ ïèòàííÿ є íàð³жíèì êàìå-
íåì â óïðàâë³íí³ îïëàòîю ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà â óìîâàх ðèíêîâîї ìîäåë³ åêîíîì³êè.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèðîбëåíí³ åфåêòèâíèх 
ï³äхîä³â äî ðåгóëюâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó 
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ï³äïðèєìñòâà, щî â³äïîâ³äàюòü óìîâàì òà âèìîгàì 
ðèíêîâîї ìîäåë³ åêîíîì³êè, ìîòèâóюòü ïðàö³âíèê³â 
äî íàéб³ëüш ïîâíîгî ðîзêðèòòÿ ñâîїх зä³бíîñòåé äî 
ïðàö³ òà äîñÿгíåííÿ íàéâèщèх ðåзóëüòàò³â ïðàö³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
òÿгîì âñüîгî ïåð³îäó äèðåêòèâíî-ïëàíîâîї åêî-
íîì³êè зàðîб³òíà ïëàòà ðîзгëÿäàëàñü âèêëю÷íî 
ÿê фîðìà ðîзïîä³ëó зà ïðàöåю. Пðîòå ðèíêîâà 
òðàíñфîðìàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè 
âèìàгàє ïåðåгëÿäó ñòàðèх ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ 
ñïðàâжíüîї ïðèðîäè зàðîб³òíîї ïëàòè òà її ðåгó-
ëюâàííÿ íà íîâèх зàñàäàх, щî â³äïîâ³äàюòü âèìî-
гàì òà óìîâàì ðèíêîâèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Çàгàëîì ìîжíà êîíñòàòóâàòè, щî öåé ïðîöåñ ðîз-
ïî÷àâñÿ é òðèâàє. Îäíàê â³äбóâàєòüñÿ â³í âêðàé 
íåïîñë³äîâíî, äóжå ñóïåðå÷ëèâî òà ìàє ïîëîâèí-
÷àñòèé хàðàêòåð. Òàê, äîñ³ â Уêðàїí³ ðîбî÷à ñèëà 
òàê ³ íå âèзíàíà òîâàðîì. Â³äïîâ³äíî, íå âèзíà-
єòüñÿ ïðàâî âëàñíîñò³ ïðàö³âíèêà íà öåé òîâàð, щî 
ïðèïóñêàє éîгî âîëîä³ííÿ, â³ëüíå ðîзïîðÿäжåííÿ, 
íàéб³ëüш âèг³äíå зàñòîñóâàííÿ òà îòðèìàííÿ ïåâ-
íîгî äîхîäó â³ä éîгî âèêîðèñòàííÿ. Ц³ îбñòàâèíè 
ðîбëÿòü âåëüìè ïðîбëåìàòè÷íèì зàñòîñóâàííÿ 
ó ñфåð³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí îñíîâíîгî 
зàêîíó ðèíêîâîї åêîíîì³êè, à ñàìå зàêîíó âàð-
òîñò³, зà ÿêîгî ðîбî÷à ñèëà, ÿê ³ бóäü-ÿêèé ³íшèé 
òîâàð, ìàє ïðîäàâàòèñü òà êóïóâàòèñü зà ïåâíîю 
ö³íîю, â îñíîâ³ ÿêîї ëåжèòü âàðò³ñòü öüîгî ñïåöè-
ф³÷íîгî òîâàðó.

²гíîðóâàííÿ зàêîíó âàðòîñò³ óíåìîжëèâèëî 
âèðîбëåííÿ â Çàêîí³ «Пðî îïëàòó ïðàö³» íîâèх 
ï³äхîä³â äî îïëàòè ïðàö³ ðîб³òíèê³â, àäåêâàòíèх 
óìîâàì òà âèìîгàì ðèíêîâîї ìîäåë³ åêîíîì³êè. 
Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, äå бåзïîñåðåäíüî â³äбóâà-
єòüñÿ зàñòîñóâàííÿ ðîбî÷îї ñèëè, â³í фàêòè÷íî 
ïîâòîðèâ ï³äхîäè äî îïëàòè ïðàö³, ÿê³ зàñòîñî-
âóâàëèñÿ â äèðåêòèâíî-ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³. Òàê, 
âåëè÷èíó òàðèфíèх ñòàâîê I ðîзðÿäó ðåêîìåíäó-
єòüñÿ âñòàíîâëюâàòè íå íà îñíîâ³ ö³íè ðîбî÷îї 
ñèëè, à «â ðîзì³ð³, щî ïåðåâèщóє зàêîíîäàâ÷î 
âñòàíîâëåíèé ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
(ñòàòòÿ 6 â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî îïëàòó ïðàö³»)». 
Ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ðåêîìåíäó-
єòüñÿ âèзíà÷àòè з óðàхóâàííÿì òàêèх ÷èííèê³â, 
ÿê âàðò³ñòü âåëè÷èíè ì³í³ìàëüíîгî ñïîжèâ÷îгî 
бюäжåòó, зàгàëüíèé ð³âåíü ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè, ф³íàíñîâ³ ìîжëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³, ð³âåíü зàéíÿòîñò³.

Òàêèé ìåòîä âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè òàðèф-
íèх ñòàâîê є ñóòî àäì³í³ñòðàòèâíèì. Ц³íà ðîбî-
÷îї ñèëè ÿê єäèíîгî òàðèфîóòâîðюю÷îгî фàêòîðó 
òóò ï³äì³íÿєòüñÿ ð³зíîìàí³òíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ 
àбî бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ðîзì³ð òàðèфíèх 
ñòàâîê, àбî є ñâîєð³äíèìè îð³єíòèðàìè ï³ä ÷àñ 
âñòàíîâëåííÿ їх àбñîëюòíîї âåëè÷èíè. Ìàí³ïóëÿ-
ö³ÿ öèìè ÷èííèêàìè äàє зìîгó âñòàíîâèòè бóäü-
ÿêèé ïîòð³бíèé ðîзì³ð òàðèфíîї ñòàâêè ² ðîзðÿäó, 
îòжå, âñ³х ïîäàëüшèх òàðèфíèх ñòàâîê. У ðåàëü-
í³é åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ òàðèфíà ñòàâêà ² ðîз-
ðÿäó, ÿê ïðàâèëî, ðîзðàхîâóєòüñÿ íà îñíîâ³ îф³-
ö³éíî âñòàíîâëåíîгî ì³í³ìóìó зàðîб³òíîї ïëàòè.  
Â ðåзóëüòàò³ зð³âíÿë³âêà òà íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè 
ïðàö³ зàëèшàюòüñÿ äîì³íàíòíèìè ó ñфåð³ ðîзïî-
ä³ëüíèх â³äíîñèí, òîìó íèí³, ÿê ³ ðàí³шå, зàëè-
шàєòüñÿ ïðîбëåìîю îðгàí³зàö³ÿ зàðîб³òíîї ïëàòè 
ðîб³òíèê³â з óðàхóâàííÿì âàðòîñò³ é ö³íè їх ðîбî-
÷îї ñèëè. Ò³ëüêè â öüîìó ðàз³ ìîжíà зàбåзïå÷èòè 
ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü îðгàí³зàö³ї зàðîб³òíîї ïëàòè, 
ÿêà âèêëю÷àє ñâàâ³ëëÿ â ìàòåð³àëüí³é âèíàгî-
ðîä³, îñê³ëüêè â öüîìó ðàз³ зàì³ñòü ïàíóâàííÿ 
ñóб’єêòèâíîгî ëюäñüêîгî фàêòîðó ïî÷èíàє ä³ÿòè 
îб’єêòèâíèé åêîíîì³÷íèé зàêîí âàðòîñò³.

Пðîòå ì³ж âàðò³ñòю ðîбî÷îї ñèëè òà її ö³íîю 
íåìàє ïðÿìîгî зâ’ÿзêà, â³í ìàє îïîñåðåäêîâàíèé 
хàðàêòåð. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ö³íà ìàòåð³àëü-
íèх бëàг, íåîбх³äíèх äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè, 
îòжå, âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè â³äбóâà-
єòüñÿ íà â³äïîâ³äíèх ðèíêàх òîâàð³â òà ïîñëóг, à 
ö³íà ðîбî÷îї ñèëè âñòàíîâëюєòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³, 
òîìó â ðåàëüí³é åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ ñòâîðю-
юòüñÿ ñèòóàö³ї, щî зóìîâëююòü âèíèêíåííÿ ñóò-
òєâèх ðîзб³жíîñòåé ì³ж âàðò³ñòю òà ö³íîю ðîбî÷îї 
ñèëè. Яê ïðàâèëî, ö³íà ðîбî÷îї ñèëè â³äñòàє â³ä 
її âàðòîñò³. Сàìå òàêèé ñòàí ðå÷åé хàðàêòåðíèé 
äëÿ ñó÷àñíîгî åòàïó êðèзîâîгî ñòàíó óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè. Бàíêðóòñòâî ï³äïðèєìñòâ, їх зàêðèòòÿ, 
ñêîðî÷åííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà ñóïðîâîäжóюòüñÿ 
зðîñòàííÿì ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóгè. Íàñë³äêîì 
öüîгî є â³äïîâ³äíå зíèжåííÿ ïîïèòó íà ðîбî÷ó 
ñèëó òà ïàä³ííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè. Çà öèх óìîâ 
íåîäì³ííî â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ ðîзðèâó ì³ж âåëè-
÷èíîю âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè òà її ö³íîю. Çà ñòó- 
ïåíåì ïîгëèбëåííÿ êðèзîâîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ öåé 
ðîзðèâ ìàє ñò³éêó òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ.

Л³êâ³äàö³ÿ â³ä÷óжåííÿ ïðàö³âíèêà â³ä éîгî 
ðîбî÷îї ñèëè òà íàбóòòÿ íèì ñòàòóñó ð³âíîïðàâ-
íîгî ïàðòíåðà â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíî-
ñèí ìîжëèâ³ ëèшå шëÿхîì ïîäîëàííÿ êðèзîâîгî 
ñòàíó åêîíîì³êè òà ïðèñêîðåííÿ її ðîзâèòêó, щî є 
îñíîâîю ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îòжå, 
зíèжåííÿ ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóгè, à òàêîж ïðè-
âåäåííÿ ö³íè ðîбî÷îї ñèëè äî âåëè÷èíè її âàðòîñò³. 
Âîäíî÷àñ íåîбх³äíî ïðèñêîðèòè îðгàí³зàö³ю ³íф-
ðàñòðóêòóðè ðèíêó ïðàö³, äå äëÿ íàéìàíèх ïðà-
ö³âíèê³â ìàюòü бóòè ñòâîðåí³ âñ³ óìîâè âèбîðó 
òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ зг³äíî з їх ïðîфåñ³єю, ñïåö³-
àëüí³ñòю, îñîбèñòîю ñхèëüí³ñòю äî ïåâíîї ðîбîòè 
òîщî. Пðè öüîìó íàéìàíèé ïðàö³âíèê ïîâèíåí 
âèñòóïàòè ÿê âëàñíèê ñâîєї ðîбî÷îї ñèëè, ÿêèé 
ìàє ïðàâî âñòàíîâëюâàòè її ö³íó ³, ïðîïîíóю÷è íà 
ðèíêó ïðàö³ ñâîї ïîñëóгè, âèìàгàòè îïëàòó ðîбî-
÷îї ñèëè зг³äíî з її âàðò³ñòю. Íàéìàíèé ïðàö³â-
íèê ïîâèíåí âèñòóïàòè ÿê ñàìîñò³éíà àêòèâíà 
îñîбèñò³ñòü, щî ìàє ïðàâî âèбèðàòè г³äíå ì³ñöå 
ðîбîòè зг³äíî з³ ñâîїìè âïîäîбàííÿìè, âñòàíîâ-
ëюâàòè ð³зíîâèä ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ òà зà äîïîìîгîю  
ñóäîâî-ïðàâîâèх îðгàí³â зàхèщàòè ñâîї ïðàâà.

Âîäíî÷àñ ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ îïëàòè 
ïðàö³ ðîб³òíèê³â â öüîìó íàïðÿì³ ïîðîäжóє ö³ëó 
íèзêó àêòóàëüíèх ïðîбëåì, щî âèìàгàюòü бåз-
óìîâíîгî âèð³шåííÿ. Пåðш зà âñå öå âèзíà÷åííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîї ö³íè ðîбî÷îї ñèëè êîжíîгî ïðàö³â-
íèêà, щî є îñíîâîю âñòàíîâëåííÿ âåëè÷èíè éîгî 
зàðîб³òêó. Àíàë³з òåîð³ї òà ïðàêòèêè ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè ïîêàзóє, щî âñ³ äîñë³äжåííÿ щîäî âèзíà-
÷åííÿ ö³íè ðîбî÷îї ñèëè ïðîâîäèëèñü гîëîâíèì 
÷èíîì з ïîзèö³ї її ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà â³ä-
ïîâ³äíîìó ðèíêó ïðàö³, бóëè ñïðÿìîâàí³ íà âñòà-
íîâëåííÿ ëèшå äåÿêîї ñåðåäíüîї ö³íè ñåðåäíüîñòà-
òèñòè÷íîгî ïðàö³âíèêà â ìàñшòàб³ êðàїíè àбî її 
îêðåìîгî ðåг³îíó, ì³ñòà, гàëóз³ åêîíîì³êè, ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òîщî. Â öüîìó àñïåêò³ â 
òåîð³ї òà ïðàêòèö³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè íàïðàöüî-
âàíî äîñèòü âåëèêèé íàóêîâèé òà ïðèêëàäíèé 
ìàòåð³àë, ïåðш зà âñå êëàñèê³â òåîð³ї ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, à ñàìå À. Ìàðшàëà ³ П. Сàìóåëüñîíà. 
Îñòàíí³é ó ñâîїх ïðàöÿх àíàë³зóє ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї â ð³зíèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх òà ïîë³òè÷íèх óìîâàх. Сïî÷àòêó â³í ðîз-
гëÿäàє òàê зâàíó äîñêîíàëó êîíêóðåíö³ю, êîëè 
í³щî íå зàâàжàє â³ëüíîìó âèбîðó ïîêóïö³â òà ïðî-
äàâö³â ðîбî÷îї ñèëè, à âïëèâ êîжíîгî з íèх íà 
ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю ìîжíà зàëèшèòè бåз óâàгè. 
Пîò³ì â³í ðîзгëÿäàє íåäîñêîíàëó êîíêóðåíö³ю íà 
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ðèíêó ïðàö³, щî âðàхîâóє ðóх ðîбî÷îї ñèëè, âïëèâ 
ïðîфñï³ëêè, äåðжàâè, îб’єäíàíü âëàñíèê³â-ðîбî-
òîäàâö³â, гåîгðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
òîщî. Пðè öüîìó îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì àíàë³зó 
ðèíêó ïðàö³ є êðèâ³ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, ÿê³ äëÿ 
ð³зíèх âèä³â ïðàö³ ìàюòü ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³. 
Сóòòєâèé âíåñîê ó ðîзðîбëåííÿ öüîгî ìåòîäó зðî-
бèâ À. Ìàðшàë, ÿêèé ñòâîðèâ îñíîâè òåîð³ї ðèí-
êîâîї ð³âíîâàгè. Òî÷êà ïåðåòèíó êðèâèх ïîïèòó òà 
ïðîïîзèö³ї (òàê зâàíèé хðåñò Ìàðшàëà) âèзíà÷àє 
ð³âíîâàжíó ö³íó ðîбî÷îї ñèëè é ïîòð³бíó ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â ïåâíîї ïðîфåñ³ї òà êâàë³ф³êàö³ї.

Âàжëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ ö³íè ðîбî÷îї ñèëè ïîëÿ-
гàє â òîìó, щî ðîбî÷à ñèëà íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíà 
з її íîñ³єì, à ñàìå íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì. Дëÿ 
бåзïåðåðâíîгî зàбåзïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ðåñóðñó 
ðîбî÷îї ñèëè íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè її ïîñò³éíå 
îíîâëåííÿ, à äëÿ öüîгî íåîбх³äíî зíàòè âèòðàòè 
íà öüîìó åòàï³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà, щî âèìàгàюòüñÿ äëÿ àäåêâàòíîгî 
â³äòâîðåííÿ зäàòíîñò³ äî ïðàö³ ñåðåäíüîñòàòèñ-
òè÷íîгî ïðàö³âíèêà òà óòðèìàííÿ ÷ëåí³â éîгî 
ðîäèíè, òîбòî ïîòð³бíî зíàòè ñåðåäíю âàðò³ñòü ³ 
ñåðåäíю ö³íó ðîбî÷îї ñèëè. Їх âðàхóâàííÿ â ðåàëü-
í³é åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ äàє зìîгó âñòàíîâëю-
âàòè îбґðóíòîâàíèé ðîзì³ð îïëàòè ïðàö³ òà ðîбèòè 
ïðîгíîзè щîäî äèíàì³êè éîгî зì³íè, ðîзðîбëÿòè 
ñòðàòåг³ї ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó íàñåëåííÿ êðàїíè 
÷è її îêðåìîгî ðåг³îíó, óïðàâëÿòè òðóäîâîю ì³гðà-
ö³єю ëюäåé, âïëèâàòè íà ìîòèâàö³ю ïåðñîíàëó, 
÷³òêî äîòðèìóâàòèñÿ зàêîíó âèïåðåäжàëüíîгî 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîð³âíÿíî з³ зðîñ-
òàííÿì зàðîб³òíîї ïëàòè òîщî.

Бåзïîñåðåäíüî íà ï³äïðèєìñòâ³ âèзíà÷åííÿ êîí-
êðåòíîгî ðîзì³ðó îïëàòè ïðàö³ ðîб³òíèê³â зä³éñ-
íюєòüñÿ ÷åðåз âèзíà÷åííÿ ö³íè ïðàö³. Îñòàííÿ, 
бóäó÷è ïîх³äíîю â³ä ö³íè ðîбî÷îї ñèëè, äàє зìîгó 
зàбåзïå÷èòè зàëåжí³ñòü ì³ж ðîзì³ðîì îïëàòè ïðàö³ 
ðîб³òíèêà òà ê³ëüê³ñòю âèêîíàíîї íèì ðîбîòè, îòжå, 
âèðàзèòè â гðîшàх бóäü-ÿê³ âèòðàòè ïðàö³ ðîб³ò-
íèêà. Îäíàê ïðè öüîìó зàâжäè зàëèшàєòüñÿ íåâ³-
äîìîю ³íäèâ³äóàëüíà ö³íà ðîбî÷îї ñèëè ïðàö³âíèêà. 
Â³äïîâ³äíî, зàâжäè зàëèшàєòüñÿ íåâ³äîìîю ñòóï³íü 
â³äïîâ³äíîñò³ âåëè÷èíè îäåðжóâàíîгî íèì зàðîб³òêó 
ö³í³ éîгî ðîбî÷îї ñèëè. Çà öèх óìîâàх зàâжäè íåìè-
íó÷èìè є íåäîîö³íêà îäíèх ïðàö³âíèê³â òà ïåðå-
îö³íêà ³íшèх, щî ðîбèòü ìàëîåфåêòèâíèì âжèòòÿ 
бóäü-ÿêèх зàхîä³â щîäî îö³íюâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ 
òà ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà.

Ц³íà ðîбî÷îї ñèëè, щî âñòàíîâëюєòüñÿ íà ðèíêó 
ïðàö³ íà îñíîâ³ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї àбî íà îñíîâ³ 
â³äòâîðюâàëüíîї âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, íå ìîжå бóòè 
³íäèâ³äóàëüíîю ö³íîю êóï³âë³-ïðîäàжó ðîбî÷îї ñèëè 
êîíêðåòíîгî ïðàö³âíèêà з äâîх ïðè÷èí. Пî-ïåðшå, 
âîíà є ëèшå äåÿêîю ñåðåäíüîю ö³íîю ñåðåäíüî-
ñòàòèñòè÷íîгî ðîб³òíèêà â ìàñшòàбàх êðàїíè, її 
îêðåìîгî ðåг³îíó, гàëóз³ åêîíîì³êè, ì³ñòà, ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³ òîщî àбî â ìåжàх ïåâíîї ïðîфåñ³ї, ñïå-
ö³àëüíîñò³, êâàë³ф³êàö³éíîї гðóïè òîщî. Пî-äðóгå, 
âîíà íå âðàхîâóє ïðîфåñ³îíàë³зì ïðàö³âíèêà, éîгî 
âì³ííÿ, зíàííÿ, ф³зè÷í³ äàí³, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, 
òâîð÷å ñòàâëåííÿ äî ðîбîòè òîщî, òîбòî âñå òå, щî 
зóìîâëює ðåзóëüòàòè éîгî ðîбîòè òà хàðàêòåðèзóє 
ñïðàâжíю ö³íí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè ïðàö³âíèêà.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíîї ö³íè ðîбî-
÷îї ñèëè ïðàö³âíèêà âèìàгàюòüñÿ ³íш³ ï³äхîäè, 
í³ж âèзíà÷åííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó 
ïðàö³ ÷è гðîшîâå âèзíà÷åííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
з â³äòâîðåííÿì ðåñóðñó ðîбî÷îї ñèëè ïðàö³âíè-
ê³â. Яê ïðàâèëüíî зàзíà÷àюòü С.Â. Бðàг³íñêèé  
òà Я.À. Пåâзíåð ó ñâîєìó бåñòñåëåð³ «Пîë³òè÷íà 
åêîíîì³ÿ: äèñêóñ³éí³ ïðîбëåìè, шëÿхè îíîâ-

ëåííÿ», ÿêщî «ïðèéíÿòè òåзó, зг³äíî з ÿêîю 
íàéìà÷ êóïóє ðîбî÷ó ñèëó, зäàòí³ñòü äî ïðàö³, 
òî íåîбх³äíî âèхîäèòè з òîгî, щî îö³íює â³í 
öю зäàòí³ñòü íå зà òèì, ñê³ëüêè ³ ÷îгî ïîòð³бíî 
ðîб³òíèêîâ³ äëÿ ï³äòðèìàííÿ éîгî жèòòÿ ³ ïðà-
öåзäàòíîñò³, à íàñàìïåðåä зà ðåзóëüòàòàìè ïðàö³, 
òîбòî зà òèì, ÿêà ïë³äí³ñòü ïðàö³ êîжíîгî âëàñ-
íèêà ðîбî÷îї ñèëè зîêðåìà» [1]. Îòжå, з îгëÿäó 
íà ëîг³êó ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ðîбî÷îї ñèëè» ÿê 
зäàòíîñò³ ëюäèíè äî ïðàö³, ñóêóïíîñò³ її ф³зè÷-
íèх òà ðîзóìîâèх ñèë, зàâäÿêè ÿêèì âîíà зäàòíà 
âèгîòîâëÿòè ïåâí³ ìàòåð³àëüí³ бëàгà, âèзíà÷åííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîї ö³íè ðîбî÷îї ñèëè ñë³ä ðîбèòè ñàìå 
з ïîзèö³ї зäàòíîñò³ ðîб³òíèêà äî ïðàö³, òî÷í³шå, 
éîгî зäàòíîñò³ âèêîíóâàòè äîðó÷åíó éîìó îïåðà-
ö³ю (ðîбîòó ÷è êîìïëåêñ ðîб³ò) ïåâíîї ê³ëüêîñò³ 
òà ÿêîñò³ зà ïåâíèé ÷àñ ó êîíêðåòíèх îðгàí³зà-
ö³éíî-òåхí³÷íèх óìîâàх âèðîбíèöòâà. Дëÿ öüîгî 
íåîбх³äíî, ïî-ïåðшå, âñòàíîâèòè фàêòè÷íî äîñÿг-
íóòèé ð³âåíü ðåàë³зàö³ї зäàòíîñò³ ïðàö³âíèêà äî 
âèêîíàííÿ êîíêðåòíîї ðîбîòè з äîïóñòèìèì äëÿ 
ïðàêòèêè ñòóïåíåì òî÷íîñò³, ïî-äðóгå, âèзíà÷èòè 
гðîшîâèé åêâ³âàëåíò öèх ðåàë³зîâàíèх зä³бíîñòåé 
äî ïðàö³, ÿêèé бóäå ³íäèâ³äóàëüíîю ö³íîю ðîбî÷îї 
ñèëè êîíêðåòíîгî ïðàö³âíèêà.

Пðîòå óñï³шíå âèзíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíîї ö³íè 
ðîбî÷îї ñèëè ïðàö³âíèê³â щå íå îзíà÷àє âñòà-
íîâëåííÿ êîжíîìó з íèх зàðîб³òíîї ïëàòè íà її 
ð³âí³, îòжå, âèð³шåííÿ âñ³х ïèòàíü îïëàòè ïðàö³. 
²íäèâ³äóàëüíà ö³íà ðîбî÷îї ñèëè ëèшå ïîêàзóє, 
ñê³ëüêè êîшòóє íàéб³ëüш ïîâíà ðåàë³зàö³ÿ зäàò-
íîñò³ ïðàö³âíèêà âèêîíóâàòè îïåðàö³ю (ðîбîòó 
÷è êîìïëåêñ ðîб³ò) íàëåжíîї ÿêîñò³ зà ïåâíèé 
÷àñ ó êîíêðåòíèх îðгàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх óìî-
âàх âèðîбíèöòâà. Сóòí³ñòü ïîëÿгàє â òîìó, щî â 
ðåàëüí³é âèðîбíè÷³é ïðàêòèö³ ñòóï³íü ðåàë³зà-
ö³ї зä³бíîñòåé ïðàö³âíèê³â ìîжå бóòè бóäü-ÿêèì. 
Â³äïîâ³äíî, фàêòè÷í³ ðåзóëüòàòè ïðàö³ ðîб³òíèêà 
ìîжóòü бóòè ð³зíèìè òà êîëèâàòèñÿ â äîñèòü 
шèðîêèх ìåжàх. Пðè öüîìó âîíè ìîжóòü àбî зб³-
гàòèñü, àбî бóòè ìåíшå, í³ж ðåзóëüòàòè ïðàö³, ÿê³ 
â³äïîâ³äàюòü ïîòåíö³éíèì зä³бíîñòÿì ðîб³òíèêà 
äî ïðàö³. Пðè÷èíè ìîжóòü бóòè ð³зíèìè, зîêðåìà 
â³äñóòí³ñòü íàëåжíèх ñàí³òàðíî-г³г³єí³÷íèх óìîâ 
âèðîбíèöòâà; íèзüêà òðóäîâà äèñöèïë³íà; ïîðó-
шåííÿ òåхíîëîг³÷íîї äèñöèïë³íè âèðîбíèöòâà; 
íåзàäîâ³ëüíèé ìîðàëüíî-ïñèхîëîг³÷íèé êë³ìàò 
â êîëåêòèâ³; íåзàïëàíîâàíèé äð³бíèé ðåìîíò ³ 
íàëàäêà ìàшèí, îбëàäíàííÿ; ïðîñòîї â ðîбîò³ зà 
â³äñóòíîñò³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åëåêòðîåíåðг³ї. 
Íàðåшò³, ó ïðàö³âíèêà ìîжå бóòè ïðîñòî â³äñóòíÿ 
ïîòðåбà íàéб³ëüш ïîâíî ðåàë³зîâóâàòè ñåбå â ðîбîò³ 
òà ïðàöюâàòè з íàéб³ëüш ïîâíîю â³ääà÷îю ñâîїх 
ñèë ³ зä³бíîñòåé äî ïðàö³. Ç öèх òà ³íшèх ïðè-
÷èí íåîбх³äíà îðгàí³зàö³ÿ зàðîб³òíîї ïëàòè ïðà-
ö³âíèê³â з ïîâíîìàñшòàбíèì зàñòîñóâàííÿì âñ³х її 
ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, òàêèх ÿê íîðìóâàííÿ ïðàö³, 
òàðèфíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³, фîðìè òà ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³, ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³, ìîòèâóâàííÿ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. Ò³ëüêè â öüîìó ðàз³ 
ìîжíà òî÷íî âèзíà÷èòè ðåзóëüòàòè ïðàö³ ðîб³ò-
íèêà òà â³äïîâ³äíèé їì ðîзì³ð зàðîб³òíîї ïëàòè. 
Âîäíî÷àñ âðàхóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх зä³бíîñòåé 
äî ïðàö³ òà ö³íè ðîбî÷îї ñèëè â îïëàò³ ïðàö³ ðîб³ò-
íèê³â âèìàгàє êàðäèíàëüíîгî ðåфîðìóâàííÿ âñ³єї 
ñèñòåìè îðгàí³зàö³ї зàðîб³òíîї ïëàòè.

Пåðш зà âñå ïîòð³бí³ ³ñòîòí³ зì³íè â íîðìóâàíí³ 
ïðàö³. Ð³÷ â ò³ì, щî íàÿâí³ ï³äхîäè äî íîðìóâàííÿ 
ïðàö³ ïåðåäбà÷àюòü âèзíà÷åííÿ ëèшå äåÿêèх 
ñåðåäí³х âèòðàò ïðàö³, щî íåîбх³äí³ ðîб³òíèêó 
ñåðåäí³х зä³бíîñòåé äî ïðàö³ äëÿ âèêîíàííÿ îïå-
ðàö³ї (ðîбîòè àбî êîìïëåêñó ðîб³ò) ó ïåâíèх îðгà-
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í³зàö³éíî-òåхí³÷íèх óìîâàх âèðîбíèöòâà. Òàê³ 
âèòðàòè ïðàö³ ïðèéìàюòüñÿ зà íîðìó ïðàö³, ÿêà 
âèêîíóє íèзêó âàжëèâèх фóíêö³é. Çà її äîïîìî-
гîю ðîбëÿòüñÿ ðîзðàхóíêè íàâàíòàжåííÿ óñòàòêó-
âàííÿ òà ðîбî÷èх ì³ñöü, âñòàíîâëюєòüñÿ ïîòð³бíà 
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, âèзíà÷àєòüñÿ âèðîбíè÷à 
ïîòóжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà éîгî îêðåìèх ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â, зä³éñíюєòüñÿ îïåðàòèâíå-
âèðîбíè÷å ïëàíóâàííÿ òîщî. Пðàêòè÷íî жîäíå 
óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, щî ïðèéìàєòüñÿ ó ñфåð³ 
ìåíåäжìåíòó ï³äïðèєìñòâà, ф³ðìè, êîìïàí³ї, êîð-
ïîðàö³ї, íå ïðèéìàєòüñÿ бåз óðàхóâàííÿ íîðìè 
ïðàö³. Âîíà âïëèâàє íà ìîòèâàö³ю ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, âèзíà÷àє ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, зíà÷íîю 
ì³ðîю фîðìóє ñîö³àëüíî-ïñèхîëîг³÷íèé êë³ìàò â 
òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ òîщî. Пðîòå ³íäèâ³äóàëüíà 
ö³íà ðîбî÷îї ñèëè, щî âèзíà÷àєòüñÿ з ïîзèö³ї зä³-
бíîñòåé ðîб³òíèêà äî ïðàö³, âèìàгàє âèзíà÷åííÿ 
îñîбèñòîгî íîðìàòèâíîгî íàâàíòàжåííÿ, òîбòî 
ñàìå ò³єї ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ïðàö³, щî ìîжå зà 
ïåâíèé ÷àñ (òàêò ïîòîêó, гîäèíó, зì³íó, ì³ñÿöü, 
êâàðòàë, ð³ê òîщî) âèêîíàòè ïåâíèé ïðàö³âíèê 
(зг³äíî з³ ñâîїìè зä³бíîñòÿìè äî ïðàö³) â ïåâíèх 
îðгàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх óìîâàх âèðîбíèöòâà, à 
òàêîж îбì³íÿòè íà â³äïîâ³äíèé ðîзì³ð зàðîб³òíîї 
ïëàòè. Фàêòè÷íî öå є ïðèíöèïîâî íîâîю зàäà÷åю 
â òåîð³ї òà ïðàêòèö³ íîðìóâàííÿ ïðàö³, à öå îзíà-
÷àє ïåðåх³ä éîгî íà íîâèé òà âèщèé ä³àëåêòè÷íèé 
ñòóï³íü ñâîгî ðîзâèòêó.

²ñòîòíîгî êîðåêòóâàííÿ âèìàгàє òàêîж òàðèфíà 
ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³. Â її íèí³шíüîìó âèгëÿä³ 
âîíà зàбåзïå÷óє äèфåðåíö³àö³ю îïëàòè ðîб³òíèê³â 
ò³ëüêè зàëåжíî â³ä їх êâàë³ф³êàö³ї, òîбòî âðàхî-
âóє ò³ëüêè ÿê³ñí³ â³äì³ííîñò³ â ïðàö³. Âîäíî÷àñ 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî âîíà óñï³шíî ìîжå 
зàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ äèфåðåíö³àö³ї зàðîб³òíîї 
ïëàòè ðîб³òíèê³â зàëåжíî â³ä äîñÿгíóòèх ðåзóëü-
òàò³â ðîбîòè. Çä³éñíюєòüñÿ öå зà äîïîìîгîю зàñòî-
ñóâàííÿ гíó÷êîгî òàðèфó àбî ââåäåííÿ äåê³ëüêîх 
òàðèфíèх ñòàâîê â ìåжàх îäíîгî é òîгî ж ðîзðÿäó.

Âíóòð³шíüîðîзðÿäíà äèфåðåíö³àö³ÿ òàðèфíèх 
ñòàâîê – öå íîâèé íàïðÿì ðîзâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ 
òàðèфíîї îïëàòè, щî зàбåзïå÷óє зâ’ÿзîê ê³ëüê³ñíèх 
ðåзóëüòàò³â ïðàö³ ðîб³òíèêà з éîгî îïëàòîю. Îäíàê 
óñï³шíèì зàñòîñóâàííÿ äèфåðåíö³éîâàíèх òàðèф-
íèх ñòàâîê ìîжå бóòè ò³ëüêè зà їх âñåб³÷íîї íàóêîâîї 
îбґðóíòîâàíîñò³ щîäî їх àбñîëюòíîї âåëè÷èíè, ä³àïà-
зîíó зì³íè, àбñîëюòíîгî òà â³äíîñíîгî зðîñòàííÿ, à 
òàêîж ìåхàí³зìó їх âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíîìó ïðà-
ö³âíèêó. У зâ’ÿзêó з öèì íàéâàжëèâ³шèìè зàâäàí-
íÿìè фàх³âö³â òà â÷åíèх íèí³ є âèðîбëåííÿ íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî 
äèфåðåíö³àö³ї òàðèфíèх ñòàâîê âñåðåäèí³ êîжíîгî 
ðîзðÿäó òà їх âñåб³÷íå îбґðóíòóâàííÿ.

Îñîбèñòå òðóäîâå íàâàíòàжåííÿ òà äèфåðåíö³à-
ö³ÿ òàðèфíèх ñòàâîê зà óìîâ зàñòîñóâàííÿ гíó÷êîгî 
òàðèфó зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïåðñîí³ф³êàö³ї 
зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèê³â. Â óìîâàх â³äíîñíî 
íåзì³ííîгî îñîбèñòîгî òðóäîâîгî íàâàíòàжåííÿ òà 
â³äíîñíî ïîñò³éíîї òàðèфíîї ñòàâêè, âñòàíîâëåíèх 
êîíêðåòíîìó ïðàö³âíèêó â³äïîâ³äíî äî éîгî ³íäè-

â³äóàëüíèх зä³бíîñòåé щîäî âèêîíàííÿ êîíêðåòíîї 
îïåðàö³ї (ðîбîòè, êîìïëåêñó ðîб³ò) ó ïåâíèх îðгàí³-
зàö³éíî-òåхí³÷íèх óìîâàх âèðîбíèöòâà òà ðåàëüíî 
äîñÿгíóòèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè, зàðîб³òíà ïëàòà ïðà-
ö³âíèêà бóäå äåÿêèì ф³êñîâàíèì зàðîб³òêîì, ÿêèé, 
з îäíîгî бîêó, бóäå ³íäèâ³äóàëüíîю ö³íîю ðîбî÷îї 
ñèëè, щî âèïëà÷óєòüñÿ éîìó зà фàêòè÷íó ðåàë³зà-
ö³ю éîгî зä³бíîñòåé äî ïðàö³, òîбòî зà ïðîäàж ñâîєї 
ðîбî÷îї ñèëè, à з ³íшîгî бîêó, бóäå гðîшîâîю âèíà-
гîðîäîю, ÿêà âèïëà÷óєòüñÿ ðîб³òíèêó зà âèêîíàííÿ 
ïåâíîї ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ïðàö³, òîбòî â³äïîâ³äíî 
äî îñîбèñòîгî òðóäîâîгî íàâàíòàжåííÿ.

Òàêèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ зàðîб³òê³â ïðà-
ö³âíèê³â âèìàгàє âèðîбëåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîї 
ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, òîбòî íîâîгî îðгàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò 
³ ðåзóëüòàò³â ïðàö³ ðîб³òíèêà òà ðîзì³ðó íàëåж-
íîї éîìó зàðîб³òíîї ïëàòè. Êâ³íòåñåíö³ÿ éîгî 
ñòâîðåííÿ ïîëÿгàє â ïîшóêó ñïîñîбó ³íòåгðàö³ї 
зàðîб³òíîї ïëàòè, щî ðîзóì³єòüñÿ ÿê ö³íà ðîбî÷îї 
ñèëè òà зàðîб³òíîї ïëàòè, ÿêà âèñòóïàє ó фîðì³ 
гðîшîâîї âèíàгîðîäè зà ïåâíó ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü 
âèêîíàíîї ðîбîòè. Çàñòîñóâàííÿ òàêîгî ìåхàí³зìó 
â ðåàëüí³é åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ âèìàгàє ðîзðî-
бëåííÿ êîìïëåêñíîї ñèñòåìè її âïðîâàäжåííÿ, ÿêà 
ïîâèííà âðàхîâóâàòè ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíîìó ð³âíю ðîзâèòêó 
íàóêè, òåхí³êè òà âèðîбíèöòâà, à òàêîж âðàхîâó-
âàòè зàгàëüíó òåíäåíö³ю åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà, щî ïîâ’ÿзàíà з ðèíêîâîю òðàíñфîð-
ìàö³єю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè êðàїíè.

Âисновки. Íà îñíîâ³ óзàгàëüíåííÿ âèщåзàзíà-
÷åíîгî ìîжåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî îðгàí³зàö³ÿ 
îïëàòè ïðàö³ ðîб³òíèê³â â óìîâàх ðèíêîâîї ìîäåë³ 
åêîíîì³êè ïîâ’ÿзàíà з óðàхóâàííÿì âàðòîñò³ òà 
ö³íè ðîбî÷îї ñèëè, à її ðîзâèòîê ó öüîìó íàïðÿì³ 
âèìàгàє âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü:

1) фîðìóâàííÿ íîâîї ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ îïëàòè 
ïðàö³ ðîб³òíèê³â, зàñíîâàíîї íà âзàєìîзбàгà÷åíí³ 
òà âзàєìíîìó äîïîâíåíí³ зàðîб³òíîї ïëàòè, щî 
ðîзóì³єòüñÿ ÿê ö³íà ðîбî÷îї ñèëè, ÿêà âèñòóïàє ó 
фîðì³ ðîзïîä³ëó зà ïðàöåю;

2) ðîзðîбëåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â òà ìåòî-
äè÷íèх ðåêîìåíäàö³é ê³ëüê³ñíîгî îö³íюâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíèх зä³бíîñòåé ïðàö³âíèê³â äî ïðàö³ 
òà âèзíà÷åííÿ äëÿ êîжíîгî з íèх îñîбèñòîгî òðó-
äîâîгî íàâàíòàжåííÿ;

3) âñåб³÷íå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íå îбґðóíòó-
âàííÿ ïîíÿòòÿ ³íäèâ³äóàëüíîї ö³íè ðîбî÷îї ñèëè, 
âèзíà÷åííÿ ñïîñîбó її âðàхóâàííÿ â îïëàò³ ïðàö³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà;

4) фîðìóâàííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ ðèíêîâîї 
ìîäåë³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó 
ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â ïðàö³ ðîб³ò-
íèêà òà ðîзì³ðó íàëåжíîї éîìó зàðîб³òíîї ïëàòè;

5) ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é ïåð-
ñîí³ф³êàö³ї îïëàòè ïðàö³ ðîб³òíèê³â â óìîâàх 
êîëåêòèâíîї фîðìè îðгàí³зàö³ї ïðàö³;

6) ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíîї ñèñòåìè âïðîâà-
äжåííÿ â ðåàëüíó åêîíîì³÷íó ïðàêòèêó íîâîї ñèñ-
òåìè îïëàòè ïðàö³ ðîб³òíèê³â.
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ÎПËÀÒЫ ÒÐÓÄÀ Â ÓÑËÎÂÈЯХ 
ÐЫÍÎЧÍÎЙ МÎÄÅËÈ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы, ìåòîäы è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè фîðìèðîâà-
íèÿ îïëàòы òðóäà â óñëîâèÿх ðыíî÷íîé ìîäåëè эêîíîìèêè. Ðàññìîòðåíы ïîíÿòèÿ ñòîèìîñòè ðàбî÷åé 
ñèëы è öåíы эòîгî ñïåöèфè÷åñêîгî òîâàðà â äîгîâîðå êóïëè-ïðîäàжè ìåжäó ñîбñòâåííèêîì-ðàбîòîäàòå-
ëåì è íàåìíыì ðàбîòíèêîì. Î÷åð÷åíы îñíîâíыå îðгàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèå ìåðы, ïðèíÿòèå êîòî-
ðых ÿâëÿåòñÿ íåîбхîäèìыì äëÿ äàëüíåéшåгî ðàзâèòèÿ è ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ îïëàòы òðóäà â óñëîâèÿх 
ðыíî÷íîé эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: ñòîèìîñòü ðàбî÷åé ñèëы, öåíà ðàбî÷åé ñèëы, зàðàбîòíàÿ ïëàòà, ðàбî÷àÿ ñèëà, íîðìèðî-
âàíèå òðóäà, ëè÷íàÿ òðóäîâàÿ íàгðóзêà, íîðìà òðóäà, òàðèфíàÿ ñèñòåìà îïëàòы òðóäà, èíäèâèäóàëüíàÿ 
öåíà ðàбî÷åé ñèëы.
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CONCEPTUAL WAYS TO PAY LABOR IN THE CONDITIONS 
OF THE MARKET ECONOMY MODEL

Summary
The research-theoretical bases, methodical approaches and practical recommendations of wage formation 
in conditions of a market model of economy are researched. The concept of labor cost and the price of this 
specific product in the sales agreement between the owner-employer and the hired employee is considered. 
The main organizational and economic measures necessary for further development and improvement of 
remuneration on the basis of a market economy are outlined.
Key words: labor cost, labor price, wages, labor force, labor standardization, personal labor load, labor norm, 
tariff system of wages, individual labor price.
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