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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ðîзâèòîê óí³-
âåðñèòåòñüêîї îñâ³òè ³ íàóêè зíàхîäèòüñÿ â ñèñ-
òåì³ âèбîðó шëÿх³â б³ëüш åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïîшóêó фàêòîð³â б³ëüш âèñîêîї òà зíà÷èìîї 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà ðåзóëüòàòèâíîñò³. Âèзíà÷à-
юòüñÿ êîîðäèíàòè òàêîгî ðîзâèòêó óí³âåðñèòå-
ò³â ³ â Уêðàїí³. Дîñèòü àêòèâíå ðåфîðìóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè íå збàëàíñî-
âàíî з їх ðåñóðñíîю бàзîю, щî âåäå ïðîгðåñèâí³ 
ðåфîðìè â гëóхèé êóò. Ðåфîðìàòîðñüêèх шëÿх 
ìîжå бóòè åфåêòèâíèì ³ з ÷àñîì ðåзóëüòàòèâíèì, 
êîëè ïîâíîö³ííî âèêîðèñòîâóєòüñÿ гîëîâíèé 
ðåñóðñ зì³í – öå ïðîфåñ³éíèé ìåíåäжìåíò. Сèñ-
òåìí³ зì³íè зìîжå îñèëèòè ò³ëüêè ïðîфåñ³éíèé 
ìåíåäжìåíò, ÿêèé ïåðåòâîðює òåêñòîâ³ зàâäàííÿ 
³ íàïèñàí³ зàêîíè â ðåàëüíó ñфåðó ä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà. Ðåфîðìàì ³ ñèñòåìí³é зàêîíîäàâ÷³é 
ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³бåí ìåхàí³зì (ìåíåäжìåíò) ïðàê-
òè÷íîї ðåàë³зàö³ї, ÿêèé âèзíà÷àє ïîâíîòó ³ äîñòàò-
í³ñòü ðåñóðñíîї бàзè, ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³, фîðìè ³ 
хàðàêòåð ðèзèê³â ³, îñîбëèâî ïîòð³бíó, äèíàì³êó 
âзàєìîä³ї ëюäñüêèé ðåñóðñ³â. Дëÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîгî ðåфîðìóâàííÿ ïîòð³бíî зàïóñòèòè ïîâíî-
ö³ííèé óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ [4, ñ. 22–24] ³ âåñü 
ñòðàòåг³÷íèé ïîòåíö³àë ìîжëèâîñòåé ïðîфåñ³é-
íîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó [4, ñ. 29–31]. Сüîгîäí³ 
óí³âåðñèòåòè ïîòðåбóюòü ïðîфåñ³éíîгî ìåíåäж-
ìåíòó, ÿêèé âзìîз³ зàбåзïå÷èòè íîâèé ð³âåíü 
їх ðîзâèòêó ³ фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óí³âåðñèòåò³â 
òðåòüîгî ïîêîë³ííÿ, ÿêà àêòèâíî фîðìóєòüñÿ ó 
б³ëüшîñò³ ïåðåäîâèх óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó. Íàóêà ³ 
îñâ³òà, ÿêà зàбåзïå÷óє ð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó 
³íäóñòð³àëüíîгî ñóñï³ëüñòâà â³äхîäèòü â ìèíóëå. 
Íåîбх³äíî ðîзóì³òè, щî ХХ² ñòîë³òòÿ – öå ïåð³îä, 
ÿêèé êîíêóðåíòíî ïîòðåбóє ³íòåëåêòóàëüíèé ïðî-
фåñ³îíàë³зì òà ³ííîâàö³éí³ñòü ìèñëåííÿ ìàéжå â 
óñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Уí³âåðñèòåòàì 
òðåòüîгî ïîêîë³ííÿ â³äâåäåíà öåíòðàëüíà ðîëü ó 
фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè òà åêîíîì³êè 
зíàíü. Òîìó äîñë³äжåííÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ 
óí³âåðñèòåò³â òðåòüîгî ïîêîë³ííÿ ³ ïðîöåñó ïðî-
фåñ³îíàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàюòü 
àêòóàëüíèìè ³ âàжëèâèìè äëÿ ðîзóì³ííÿ ïîäàëü-
шîгî ðîзâèòêó îñâ³òè, íàóêè òà íîâîгî ³ííîâàö³é-
íîгî ñóñï³ëüñòâà. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàìè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó óí³âåðñèòå-
ò³â òðåòüîгî ïîêîë³ííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óí³âåðñèòåòñüêîгî ìåíåäжìåíòó äîñèòü àêòèâíî 
äîñë³äжóâàëè â ñâîїх ïðàöÿх òàê³ â³äîì³ óêðà-
їíñüê³ òà зàðóб³жí³ â÷åí³ ÿê, зîêðåìà, Д. Бîê, 
Ò. Âàгíåð, Й. Â³ññåìà, Ò. Д³íòåðåì³ò, Å. Êóзíєöîâ, 
Ф. Ìàë³ê, Г. Ì³íöбåðг, Ð. Фëîð³äà, С. Фóëëåð, 
Г. Хåìåë òà ³í. Àâòîðè äîñë³äжóюòü ð³зí³ àñïåêòè 

ðîзâèòêó ñó÷àñíèх óí³âåðñèòåò³â òà ïðîбëåìè óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòàìè â 
êîíòåêñò³ їх êîìåðö³àë³зàö³ї òà ïîбóäîâè ìîäåë³ 
òðåòüîгî ïîêîë³ííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â äîñë³äжåíí³ зâ’ÿзêó 
ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó óí³âåðñèòåò³â ³ ïðîфåñ³éíîї 
ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó, âèзíà÷åíí³ фàêòîð³â ³ 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðî-
фåñ³éíîгî ìåíåäжìåíòó â ñèñòåì³ ä³ÿëüíîñò³ óí³-
âåðñèòåò³â òà â ðîзðîбö³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäà-
ö³é щîäî óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîфåñ³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó â ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â 
òðåòüîгî ïîêîë³ííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîöåñè фîðìóâàííÿ òà ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè ó б³ëüшîñò³ åêîíîì³÷íî 
ðîзâèíóòèх êðàїíàх ïðÿìî ïîâ’ÿзàí³ з àêòèâ-
íèì ðîзâèòêîì, â ïåðшó ÷åðгó, íàóêè ³ îñâ³òè. 
Ì³ñöåì, äå íàóêà ³ îñâ³òà âзàєìîä³юòü ³ ðîзâèâà-
юòüñÿ є óí³âåðñèòåòè. Сàìå ñòàí ðîзâèòêó óí³âåð-
ñèòåò³â â äåðжàâ³ є ïîêàзíèêîì її ñòðàòåг³÷íèх 
ö³ëåé щîäî ³ñòîðè÷íîгî ìàéбóòíüîгî ñóñï³ëüñòâà 
â ö³ëîìó. Âàжëèâî òàêîж зâåðíóòè óâàгó íà ðîз-
âèòîê ñàìå óïðàâë³íñüêîї íàóêè (ìåíåäжìåíòó) â 
ñó÷àñíèх óí³âåðñèòåòàх. Îñîбëèâî òèх óí³âåðñè-
òåò³â, ÿê³ ìàюòü íà ìåò³ ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ 
ïåðåхîäó äî ÿê³ñíîї гðóïè óí³âåðñèòåò³â òðåòüîгî 
ïîêîë³ííÿ (òàбë. 1).

Êîíöåïö³ÿ óí³âåðñèòåòó òðåòüîгî ïîêîë³ííÿ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âàжëèâèìè ïîêàзíèêàìè ñèñ-
òåìíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèзíà÷àюòü ïð³îðèòåòè 
ðîзâèòêó íàóêè, îñâ³òè òà ³ííîâàö³éíîгî ï³äïðè-
єìíèöòâà (ðèñ. 1). Îäíà з îñîбëèâîñòåé óí³âåð-
ñèòåò³â òðåòüîгî ïîêîë³ííÿ ïîëÿгàє ó ñòâîðåíí³ 
ñèñòåìè òàê зâàíîгî ñåð³éíîгî ï³äïðèєìíèöòâà, 
ñóòü ÿêîгî ïîëÿгàє â ïîшóêó íîâèх б³зíåñ-³äåé 
òà зàïóñêó ñòàðòàï³â. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³é-
íîгî ï³äïðèєìöÿ, ìåòà ÿêîгî ñòâîðèòè êîìïà-
í³ю ³ âèâåñòè її íà ð³âåíü ïðèбóòêîâîгî б³зíåñó, 
ñåð³éíèé ï³äïðèєìåöü íå зàéìàєòüñÿ îïåðà-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ³ ðîзâèòêîì êîìïàí³ї, éîгî 
ðîëü зàê³í÷óєòüñÿ íà ñòàä³ї ñòâîðåííÿ êîìïàí³ї, 
ïîò³ì â³í ïåðåäàє êåð³âí³ фóíêö³ї ³íшèì ³ ïî÷è-
íàє зàéìàòèñÿ íîâèì ïðîåêòîì. Сàìå â òàêèх 
óìîâàх зðîñòàє ö³íí³ñòü óïðàâë³íñüêîгî ñóïðî-
âîäó ìåхàí³зìó ïîâíîгî ³ííîâàö³éíîгî öèêëó 
[4, ñ. 140–144]. Сèñòåìíó ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêîгî 
ñóïðîâîäó óí³âåðñèòåòñüêîгî ñåð³éíîгî ï³äïðè-
єìíèöòâà ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè óïðàâë³íñüê³ 
б³зíåñ-ìîäåë³, ðîзðîбêà ÿêèх íåìîжëèâà бåз 
ðîзâèòêó фóíäàìåíòàëüíîї óïðàâë³íñüêîї íàóêè 
(ìåíåäжìåíòó). У öüîìó âèïàäêó åфåêòèâíèé 
óí³âåðñèòåòñêèé ìåíåäжìåíò òàêîж є íåîбх³ä-
íîю óìîâîю ðåзóëüòàòèâíîñò³ äîñë³äíèöüêîї òà 
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ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó. Íàÿâ-
í³ñòü óïðàâë³íñüêîгî ðåñóðñó âèñîêîї ÿêîñò³ 
ñòâîðює óìîâè ðåзóëüòàòèèâíîñò³ óí³âåñèòåòó  
â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíî îñîбëèâî зàзíà÷èòè, 
щî ðîзâèòîê óïðàâë³íñüêîї íàóêè â óí³âåðñèòå-
òàх ìàє, ÿê îñâ³òíю ñêëàäîâó, òàê ³ ïðàêòè÷íó. 
Âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèх б³зíåñ-ìîäåëåé äëÿ 
åфåêòèâíîгî ñóïðîâîäó ñèñòåìè ñåð³éíîгî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ñòâîðює óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ñàìîї 
óïðàâë³íñüêîї íàóêè òà íàâ÷àëüíîгî ïðîöåñó, 
îñîбëèâî äëÿ åêîíîì³÷íèх ³ óïðàâë³íñüêèх ñïåö³-
àëüíîñòåé ³ êàфåäð óí³âåðñèòåòó. Êð³ì òîгî, âàж-
ëèâèì є зâ'ÿзîê óïðàâë³íñüêèх êàфåäð з óñ³ìà 
фàêóëüòåòàìè òà ñïåö³àëüíîñòÿìè óí³âåðñèòåòó, 
äå íàðîäжóюòüñÿ íîâîââåäåííÿ, ÿê³ íåîбх³äíî 
äîâåñòè äî фîðìè ³ííîâàö³é äëÿ їх ïðàêòè÷íîгî 
âïðîâàäжåííÿ. Â òîé жå ÷àñ, íåîбх³äíî îñîбëèâî 
зàзíà÷èòè, «ñó÷àñíà íàóêà íå ïðîâîäèòü ñóâîðîгî 
ðîзìåжóâàííÿ ì³ж ïðèêëàäíèìè ³ фóíäàìåí-
òàëüíèìè äîñë³äжåííÿìè. Яê зàóâàжèâ Ð³êàðä 
Сòàíêåâè÷, щî ñó÷àñíà íàóêà äîñÿгëà òàêîгî ñòó-
ïåíÿ ³íòåëåêòóàëüíîї ñêëàäíîñò³, ÿêà ðîбèòü її 
³íñòèòóö³éíå ðîз'єäíàííÿ з íàóêîю êîíòðïðîäóê-
òèâíîю äëÿ íèх îбîх» [1, ñ. 173]. Цå зàóâàжåííÿ 
â ïîâí³é ì³ð³ â³äíîñèòüñÿ é äî óïðàâë³íñüêîї 
íàóêè, ÿêà ïîâèííà ìàòè ïîâíèé öèêë âзàєìî-
ä³ї щîäî фóíäàìåíòàëüíèх, àíàë³òè÷íî-ïðèêëàä-
íèé ³ ïðàêòè÷íèх äîñë³äжåíü [4, ñ. 136]. Ðàзîì 

з òèì, êîëè ïðàâèëà ö³єї âзâєìîä³ї íå â³äð³зíÿ-
юòüñÿ ÷³òê³ñòю ³ є ïðåäìåòîì ïîñò³éíîгî òîðгó, 
âñå зàзâè÷àé âèð³шóюòü гðîш³, à íå ïðèíöèïè. 
Яê ïîïåðåäжóє 25-é ïðåзèäåíò Гàðâàðäñüêîгî 
óí³âåðñèòåòó Д. Бîê, щî «ðåïóòàö³ї óí³âåðñèòåò³â 
шêîäÿòü ðåгóëÿðí³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî òå, щî â їх 
ñò³íàх íàñàäжóєòüñÿ ñåêðåòí³ñòü, ðîзгîðòàюòüñÿ 
êîíфë³êòè ³íòåðåñ³â ³ ìàюòü ì³ñöå ñïðîбè êîð-
ïîðàö³é ìàí³ïóëюâàòè äîñë³äжåííÿìè ³ зàòèêàòè 
â÷åíèì ðîò. Уïåâíåíèé, щî íàñòàâ ÷àñ âñòàíîâèòè 
íàëåжí³ ïðàâèëà ³ ñòåжèòè зà їх íåóхèëüíèì 
äîòðèìàííÿì. Çàðàз íàêîïè÷åíî äîñòàòí³é äîñâ³ä 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзóìíîї ïîë³òèêè, щî äîзâîëÿє 
ðåàë³зîâóâàòè ìàñшòàбí³ ïðîгðàìè ïåðåäà÷³ òåх-
íîëîг³é ³ ïðè öüîìó збåðåгòè â³äêðèò³ñòü, íåзà-
ëåжí³ñòü òà îб'єêòèâí³ñòü, ÿêèх âèìàгàє ñïðàâ-
жíÿ íàóêà» [1, ñ. 174]. Уïðàâë³íñüêà íàóêà, â 
ïåðшó ÷åðгó, ïîâèííà ï³äòðèìóâàòè òàê³ ïðèí-
öèïè ä³ÿëüíîñò³ ïî â³äíîшèííю äî âñ³єї íàóêîâî-
äîñë³äíîї ðîбîòè óí³âåðñèòåòó (òàбë. 2).

Сó÷àñíèé óí³âåðñèòåò ï³äòðèìóє ³ ðîзâèâàє 
ïðîöåñè ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Уí³âåðñèòåò фîðìóє ³ííîâàö³éí³ фîðìè 
ìåíåäжìåíò-îñâ³òè, âèзíà÷àє ÿê³ñòü ðîзâèòêó 
óïðàâë³íñüêîї íàóêè, äîâîäèòü íåîбх³äí³ñòü ñòà-
íîâëåííÿ ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîгî ìåíåäжìåíòó 
ñàìîгî óí³âåðñèòåòó. Уí³âåðñèòåò âèñòóïàє öåí-
òðîì íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ðåг³îíó 
³ êðàїíè â ö³ëîìó. Òàêèì ÷èíîì, ó÷àñòü óí³âåð-

Òàбëèöÿ 1 
Êонцептуальні ознаки трьох поколінь університетів 

Професійні якості 
університету

Перше покоління 
середні віка

Äруге покоління модель Ãумбольдта 
Х²Х-ХХ століття Òретє покоління ХХ² століття

Ìåòà Îñâ³òà Îñâ³òà ³ äîñë³äжåííÿ Îñâ³òà, äîñë³äжåííÿ, ïðàêòè÷íå 
зàñòîñóâàííÿ íîâèх зíàíü

Ðîëü â ñóñï³ëüñòâ³ Çàхèñò ³ñòèíè Â³äêðèòòÿ зàêîí³â ïðèðîäè Сòâîðåííÿ ö³ííîñòåé

Ìåòîä ï³зíàííÿ Схîëàñòèêà Сó÷àñíèé íàóêîâèé 
ìîíîäèñöèïë³íàðíèé

Сó÷àñíèé íàóêîâèé 
ì³жäèñöèïë³íàðíèé

Êîгî гîòóюòü Пðîфåñ³îíàë³â Пðîфåñ³îíàë³â ³ â÷åíèх Пðîфåñ³îíàë³â, â÷åíèх ³ ï³äïðèєìö³â

Îð³єíòàö³ÿ Âñåëåíñüêà Íàö³îíàëüíà Гëîбàëüíà

Ìîâà Лàòèíü Íàö³îíàëüí³ ìîâè Àíгë³éñüêà

Âíóòð³шíÿ îðгàí³зàö³ÿ Çåìëÿöòâà Фàêóëüòåòè Àâòîíîìí³ ³íñòèòóòè

Хòî êåð³âíèê Êàíöëåð Â÷åíèé (зà ñóì³ñíèöòâîì) Пðîфåñ³éíèé ìåíåäжåð
Джерело: [3, с. 50]

Ðис. 1. Ñистемні фактори розвитку університету третього покоління
Джерело: розроблено автором
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ñèòåòó â ïðîöåñ³ ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ є ïð³îðèòåòíîю, îñê³ëüêè ñàìå óí³âåð-

ñèòåò є òèì ì³ñöåì, äå ñòâîðююòüñÿ óìîâè äëÿ 
ðîзâèòêó îñâ³òè, íàóêè, ï³äïðèєìíèöòâà òà ³ííî-

Òàбëèöÿ 2
Базові характеристики концепції університету третього покоління

1. Фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äжåííÿ бóëè ³ бóäóòü îñíîâíîю ä³ÿëüí³ñòю óí³âåðñèòåòó.
Îñíîâó ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà ñòâîðююòü ³ííîâàö³ї ñàìå фóíäàìåíòàëüíèх íàóê.
Завдання менеджменту: ñòâîðèòè ìåхàí³зìè ³ зàбåзïå÷èòè їх ä³ю щîäî óïðàâë³íñüêîгî ñóïðîâîäó фóíäàìåíòàëüíèх 
³ííîâàö³é â³ä ðîзðîбêè äî âïðîâàäжåííÿ

2. Дîñë³äíèöüêà ðîбîòà є â зíà÷í³é ì³ð³ òðàíñäèñöèïë³íàðíîю, àбî ì³жäèñöèïë³íàðíîю, щî зíàхîäèòü â³äîбðàжåííÿ ó 
â³äïîâ³äíèх îðгàí³зàö³éíèх фîðìàх. Сó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ îñîбëèâî ðåзóëüòàòèâí³ íà ñòèêó íàóê.
Завдання менеджменту: ñòâîðèòè гíó÷ê³ îðгàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ зàбåзïå÷àòü ³íòåгðàö³ю ñóì³жíèх íàóêîâèх 
äîñë³äжåíü â ìåжàх îäíîгî óïðàâë³íñüêîгî ïðîöåñó 

3. Є ìåðåжåâèìè óí³âåðñèòåòàìè, ÿê³ ñï³âïðàöююòü з ïðîìèñëîâ³ñòю, ïðèâàòíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ÍДДÊÐ, 
ф³íàíñèñòàìè, ïðîфåñ³éíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóг òà ³íшèìè óí³âåðñèòåòàìè зà äîïîìîгîю ñèñòåìè îбì³íó 
зíàííÿìè.
Завдання менеджменту: зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêèì ñóïðîâîäîì ³íòåгðàö³ю ³ îðгàí³÷íèé ñèíòåз ñïåö³àë³зîâàíèх 
ñóб’єêò³â íàóêî-äîñë³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³

4. Пðàöююòü íà ì³жíàðîäíîìó êîíêóðåíòíîìó ðèíêó ³ àêòèâíî íàбèðàюòü êðàщèх íàóêîâö³â, ñòóäåíò³â ³ шóêàюòü 
êîíòðàêòè з ïðîìèñëîâîю гàëóззю. ²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê зàбåзïå÷óєòüñÿ зíàííÿì òà ³íòåгðàö³єю êðàщèх ³äåé, 
ðîзðîбîê, ³íâåñòèö³éíèх ïðîгðàì.
Завдання менеджменту: Сòâîðåííÿ íàóêîâèх öåíòð³â зà íàïðÿìêàìè ñïåö³àë³зîâàíèх äîñë³äжåíü з íàéêðàщèì 
òåхíîëîг³÷íèì îбëàäíàííÿì äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äжåíü ³ ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì

5. Çбåð³гàюòü ñâîї фóíêö³ї âåëèêèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ïðè öüîìó ñòâîðююòü ñïåö³àëüí³ óìîâè äëÿ íàéêðàщèх ³ 
íàéòàëàíîâèò³шèх ñòóäåíò³â ³ â÷åíèх.
Завдання менеджменту: ðîзðîбêà òà àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó äëÿ ñïðèÿííÿ ïîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó óí³âåðñèòåòó íà îñíîâ³ äèфåðåíö³éîâàíîгî ï³äхîäó

6. Êîíöåïö³ÿ «òâîð÷³ñòü ³ êðåàòèâí³ñòü» є òàêîю ж âàжëèâîю, ÿê ³ ðàö³îíàëüí³ íàóêîâ³ ï³äхîäè.
Завдання менеджменту: ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó òåхíîëîг³÷íîї êðåàòèâíîñò³ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â â ñèñòåì³ 
îñâ³òíüîї, íàóêîâîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó

7. Бóäó÷è êîñìîïîë³òè÷íèìè, âîíè ïðàöююòü íà ì³жíàðîäíîìó ð³âí³ ³ ìàюòü шèðîêå ³ ð³зíîìàí³òíå êîëî 
ñï³âðîб³òíèê³â ³ ñòóäåíò³â. Àíгë³éñüêó ìîâó âèêîðèñòîâóюòü äëÿ âñ³х äèñöèïë³í ÿê íîâó ìîâó ì³жíàö³îíàëüíîгî 
ñï³ëêóâàííÿ.
Завдання менеджменту: ñòâîðåííÿ óïðàâë³íñüêîгî ñåðåäîâèщà ³ ñïåö³àë³зîâàíèх óìîâ äëÿ îбîâ’ÿзêîâîгî âèâ÷åííÿ 
³ ïðàêòè÷íîгî зíàííÿ àíгë³éñüêîї ìîâè ÿê íåîбх³äíîгî ³íñòðóìåíòó äëÿ ðåзóëüòàòèâíîї íàóêîâîї, îñâ³òíüîї òà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

8. Âèêîðèñòàííÿ íîó-хàó ñòàє òðåòüîю ìåòîю óí³âåðñèòåòó. Уí³âåðñèòåòè ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê êîëèñêà íîâîї 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà äîäàòîê äî ñâîгî òðàäèö³éíîгî зàâäàííÿ â ñфåð³ îñâ³òè ³ ïðîâåäåííÿ íàóêîâîї ðîбîòè.
Завдання менеджменту: зàбåзïå÷åííÿ àêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíèх ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî ³ 
êðåàòèâíîгî ìèñëåííÿ â êîíòåêñò³ ñó÷àñíèх фîðì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³

9. Ф³íàíñóâàííÿ зàëåжèòü â³ä ðåзóëüòàò³â íà â³äì³íó â³ä âèх³äíîгî ф³íàíñóâàííÿ. Пî÷àòêîâå ф³íàíñóâàííÿ éäå íà 
ñòâîðåííÿ ìîжëèâîñòåé, ÿê³ ïîò³ì ïîєäíóюòüñÿ з â³äïîâ³äíèì ìåхàí³зìîì ïåðåâ³ðêè. Ф³íàíñóâàííÿ, îð³єíòîâàíå íà 
ðåзóëüòàò, îзíà÷àє, щî гðàíòè âèñòàâëÿюòüñÿ íà êîíêóðñ, бóäü-ÿêèé óí³âåðñèòåò ìîжå ïðèéìàòè ó÷àñòü ³ ò³ëüêè êðàщ³ 
òåíäåðè âèгðàюòü. Дåðжàâíå ф³íàíñóâàííÿ âжå íå є ïðÿìèì, à íàäхîäèòü ÷åðåз íåзàëåжí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ âèä³ëÿюòü 
гðîш³ íà äîñë³äжåííÿ òà îñâ³òó íà îñíîâ³ êîíêóðñíèх òîðг³â.
Завдання менеджменту: â³äòâîðåííÿ ìåхàí³зìó íåîбх³äíîгî, äîñòàòíüîгî ³ ïðèбóòêîâîгî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â â зàëåжíîñò³ â³ä îòðèìàíîгî ðåзóëüòàòó, êîëè âñ³ ó÷àñíèêè ïîâíîгî ³ííîâàö³éíîгî öèêëó ìàюòü äîëüîâå 
àäåêâàòíå ðåзóëüòàòó ф³íàíñóâàííÿ 

Джерело: складено автором на основі [3; 4]

Ðис. 2. Ñтруктурно-логічна схема механізму професіоналізації менеджменту
Джерело: розроблено на основі [4, с. 136, 144, 156]  
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âàö³é (ðèñ. 2). Сàìå óí³âåðñèòåò ïîâèíåí бóòè 
³í³ö³àòîðîì âïðîâàäжåííÿ ³ ðîзâèòêó âàжëèâèх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íèх 
³ ñîö³îêóëüòóðíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîгðàì ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà. Â òîé жå ÷àñ, àêòèâí³ñòü óí³-
âåðñèòåòó íå бóäå åфåêòèâíî ïðîÿâëÿòèñÿ зà â³ä-
ñóòí³ñòю ðåñóðñíîї бàзè, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з óñ³х 
âèä³â ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх, ëюä-
ñüêèх, ³íфîðìàö³éíèх). Бåз ³ííîâàö³éíîгî îíîâ-
ëåííÿ ³ åêîíîì³÷íîгî â³äòâîðåííÿ, â ïåðшó ÷åðгó, 
ëюäñüê³ ðåñóðñè óí³âåðñèòåòó ïðèхîäÿòü â ñòàä³ю 
ðóéíàö³ї, à ïîäàëüшå їх â³äòâîðåííÿ ïîòðåбóє 
äîñèòü бàгàòî ÷àñó. Â ³ííîâàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
óí³âåðñèòåòè є бàзîâèìè öåíòðàìè òåхíîëîг³÷íîї 
êðåàòèâíîñò³ òà íåîбх³äíîї ³ííîâàö³éíîñò³ ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà [8, ñ. 219–227]. 

Ðàзîì з òèì, íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàгó, щî 
ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåò³â íàïðàâëåíà íà ñòâîðåííÿ 
íîâîї ³ííîâàö³éíîї ÿêîñò³ ñîö³àëüíîгî êàï³òàëó 
ñóñï³ëüñòâà. Ç îгëÿäó íà ïîäâ³éíó ðîëü óí³âåðñè-
òåò³â, ÿê âèðîбíèê³â ³ ðîзïîâñюäжóâà÷³â зíàííÿ, 
óí³âåðñèòåòè зàëó÷åí³ â íåñê³í÷åííèé öèêë ñòâî-
ðåííÿ ³ ðóéíóâàííÿ ñîö³àëüíîгî êàï³òàëó. С. Фóë-
ëåð âèзíà÷àє, щî «â ÿêîñò³ äîñë³äíèê³â àêàäåì³êè 
ñòâîðююòü ñîö³àëüíèé êàï³òàë, òîìó щî ³íòåëåê-
òóàëüí³ ³ííîâàö³ї íåîбх³äíî ïî÷èíàюòü ñâ³é шëÿх 
ÿê åë³òàðíèé ïðîäóêò, äîñòóïíèé ò³ëüêè òèì, хòî 
зíàхîäèòüñÿ íà ïåðåäíüîìó êðàї. Îäíàê â ÿêîñò³ 
â÷èòåë³â âîíè ðóéíóюòü ñîö³àëüíèé êàï³òàë, 
íàäàю÷è шèðîê³é ïóбë³ö³ äîñòóï äî ³ííîâàö³é, 
òàêèì ÷èíîì í³âåëюю÷è ò³ ñàì³ ïåðåâàгè, ÿêå 
ñïî÷àòêó íàëåжàëî ìåшêàíöÿì ïåðåäíüîгî êðàю. 
Й. Шóìïåòåð âèзíà÷èâ ï³äïðèєìöÿ ÿê «òâîð÷îгî 
ðóéí³âíèêà» êàï³òàë³ñòè÷íèх ðèíê³â; óí³âåðñè-

òåò àíàëîг³÷íèì ÷èíîì ìîжíà íàзâàòè «ìåòà-
ï³äïðèєìíèöüêîю» ³íñòèòóö³єю, ÿêà фóíêö³î-
íóє ÿê òèгåëü äëÿ б³ëüш ìàñшòàбíèх ñîö³àëüíèх  
зì³í» [9, ñ. 13].

Âàжëèâî зðîзóì³òè, щî åфåêòèâí³ñòü ³ 
ïîäàëüшà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ñó÷àñíîгî óí³âåð-
ñèòåòó ïîâ’ÿзàíà з ³íòåгðàö³éíîю âзàєìîä³єю 
äîñë³äíèöüêîї фóíêö³ї óí³âåðñèòåòó з îñâ³òíüîю. 
Àëå ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà öüîгî ïðîöåñó âèзíà-
÷àє â ÿêîñò³ íîâîгî ïð³îðèòåòó äîñë³äжåííÿ 
ìîжëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîгî ï³äïðèєìíèöòâà. 
Êîжíà з öèх фóíêö³é ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó 
ñüîгîäí³ íå ìîжå ðåàë³зîâóâàòèñÿ îêðåìî, щî є 
гîëîâíèì òðåíäîì фîðìóâàííÿ óí³âåðñèòåòó òðå-
òüîгî ïîêîë³ííÿ. 

Âисновки. Фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óí³âåðñèòåòó 
òðåòüîгî ïîêîë³ííÿ є îб’єêòèâíèì ïðîöåñîì â 
ñèñòåì³ ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè ХХ² 
ñòîë³òòÿ. Гîëîâíèì фàêòîðîì ñòâîðåííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх ö³ííîñòåé â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³ є 
³ííîâàö³ÿ, щî âèзíà÷àє ïð³îðèòåòíó ðîëü ïðîöå-
ñ³â ðîзâèòêó íàóêè, îñâ³òè òà ³ííîâàö³éíîгî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. Сüîгîäí³ íåìîжëèâî ïðåäñòàâèòè 
ðîзâèòîê äàíèх ïðîöåñ³â бåз åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
ìåíåäжìåíòó, ÿêà фîðìóє ðåзóëüòàòèâíèé óïðàâ-
ë³íñüêèé ñóïðîâ³ä ³ ñòâîðює ìîжëèâîñò³ äëÿ ñòðà-
òåг³÷íîгî ³ííîâàö³éíîгî ðåфîðìóâàííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà. Уí³âåðñèòåò зàëèшàєòüñÿ гîëîâíîю ëàíêîю 
â ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíèх зì³í ñóñï³ëüñòâà. Сèñòåìí³ 
зì³íè бóäü-ÿêîгî îêðåìîї îðгàí³зàö³ї òà ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó ìîжå зàбåзïå÷èòè ò³ëüêè ïðîфåñ³é-
íèé ìåíåäжìåíò, ÿêèé зàбåзïå÷óю åфåêòèâí³ñòü 
ïðîфåñ³éíèх зíàíü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïðàêòè÷íîї 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Òàбëèöÿ 3
Характеристика рівнів професіоналізації менеджменту

Ðівень Характеристика

1 ð³âåíü

– фîðìóєòüñÿ íàóêîâèìè äîñë³äжåííÿìè, ÿê гîëîâíèìè фàêòîðàìè ðîзâèòêó, à òàêîж îïîñåðåäêîâàíî 
âïëèâàюòü óñ³ ó÷àñíèêè ïðîöåñó ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї ìåíåäжìåíòó.
Університет: фîðìóюòüñÿ ÿê³ñí³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêîї íàóêè íà êàфåäðàх, ñòâîðююòüñÿ 
íàóêîâî-äîñë³äí³ öåíòðè з ìåíåäжìåíòó, àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ ì³жíàðîäíå íàóêîâå ñï³âðîб³òíèöòâî

2 ð³âåíü

– фîðìóєòüñÿ ïðàêòè÷íèìè äîñë³äжåííÿìè, ÿê гîëîâíèì фàêòîðîì ðîзâèòêó, à òàêîж îïîñåðåäêîâàíî 
âïëèâàюòü óñ³ ó÷àñíèêè ïðîöåñó ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї ìåíåäжìåíòó.
Університет: ïîшóê фîðì âзàєìîä³ї з б³зíåñ-ñåðåäîâèщåì, ñòâîðåííÿ фîíä³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ б³зíåñîì 
íàóêîâèх ïðîåêò³â, ó÷àñòü â ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì ñï³âðîб³òíèê³â óí³âåðñèòåòó

3 ð³âåíü

– фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ âзàєìîä³ї íàóêè, àíàë³òèêè ³ ïðàêòèêè; бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ðîзâèòîê óñ³х 
ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ïðîфåñ³îíàë³зàö³ї ìåíåäжìåíòó.
Університет: ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ òà ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíèх âèщèх шê³ë ìåíåäжìåíòó, зàñíóâàííÿ 
ñèñòåìíèх êîðïîðàòèâíèх ïðîгðàì äëÿ óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó ñèñòåìè б³зíåñó, ïðàêòè÷íà ó÷àñòü â 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó ðåг³îíó ³ êðàїíè
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ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ ÒÐÅÒÜÅÃÎ ПÎÊÎËÅÍÈЯ È ПÐÎÖÅÑÑЫ 
ПÐÎФÅÑÑÈÎÍÀËÈЗÀÖÈÈ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè óíèâåðñèòåòà òðåòüåгî ïîêîëåíèÿ. Îïðåäåëÿюòñÿ 
бàзîâыå хàðàêòåðèñòèêè óíèâåðñèòåòà òðåòüåгî ïîêîëåíèÿ â ïðîöåññå ïðîфåññèîíàëèзàöèè óïðàâëåí÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Дîêàзыâàåòñÿ ïðèîðèòåòíàÿ ðîëü ïðîфåññèîíàëüíîгî ìåíåäжìåíòà â äåÿòåëüíîñòè 
ñîâðåìåííîгî óíèâåðñèòåòà. Îбðàщàåòñÿ âíèìàíèå íà íåîбхîäèìîñòü àêòèâíîгî ðàзâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîé 
íàóêè, àíàëèòèêè è ïðàêòèêè, ÷òî îбåñïå÷èò êà÷åñòâåííîå óïðàâëåí÷åñêîå ñîïðîâîжäåíèå äåÿòåëüíîñòè 
óíèâåðñèòåòà òðåòüåгî ïîêîëåíèÿ.
Êлючевые слова: óíèâåðñèòåò òðåòüåгî ïîêîëåíèÿ, ïðîфåññèîíàëüíыé ìåíåäжìåíò, óïðàâëåí÷åñêàÿ íà-
óêà, èííîâàöèîííàÿ эêîíîìèêà, êîììåðöèàëèзàöèÿ óíèâåðñèòåòà, ïîëíыé èííîâàöèîííыé öèêë, óïðàâ-
ëåí÷åñêèé ñîïðîâîжäåíèå, óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ, òåхíîëîгè÷åñêàÿ êðåàòèâíîñòü, êà÷åñòâî óíèâåðñè-
òåòñêîé íàóêè, èííîâàöèîííîå îбðàзîâàíèå.
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DEVELOPMENT OF UNIVERSITIES OF THE THIRD GENERATION AND PROCESSES 
OF PROFESSIONALIZATION MANAGEMENT

Summary
The problems of model of the third generation university are considered in the article. The basic characteristics 
of the third generation university in the process of professional management are determined. There is 
a priority role of professional management in the activities of the modern university. Attention is drawn to 
the need for the active development of managerial science, analytics and practice, which will provide quality 
management support for the activities of the third generation university.
Key words: third generation university, professional management, management science, innovative economy, 
university commercialization, full innovation cycle, managerial support, management process, technological 
creativity, quality of university science, innovative education.
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