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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî äåÿê³ àñïåêòè зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè â ðîзð³з³ ³íäóñòð³-
àëüíîгî ñêëàäíèêà òà ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñîбëèâîñò³ ðóш³éíèх ñèëè åêîíîì³êè 
Уêðàїíè â ïîñò³íäóñòð³àëüíèé ïåð³îä, à òàêîж îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх гàëóзåé åêîíîì³êè â 
2017–2018 ðð. Пðîàíàë³зîâàíî ðîëü ï’ÿòè íàéб³ëüшèх ì³ñò Уêðàїíè зà ñó÷àñíèх óìîâ ÿê åêîíîì³÷íèх, äå-
ìîгðàф³÷íèх, ñîö³àëüíèх, ïðîìèñëîâèх öåíòð³â êðàїíè, à òàêîж ïîâåäåíî їх ïîð³âíÿëüíó хàðàêòåðèñòèêó.
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Постановка проблеми. Сüîгîäí³ åêîíîì³êà 
Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ íèзüêîêîíêóðåíòíîю, ï³ä-
ñòàâè щîäî ðîзшèðåííÿ åêñïîðòó, ó ÿêîìó ïåðå-
âàжàє îð³єíòàö³ÿ íà ñèðîâèíó, ñóòòєâî îбìåжóюòü 
ïåðñïåêòèâè äëÿ ï³äâèщåííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â åêîíîì³êè зà її íèí³шíüîї ñòðóêòóðè. 
Îäíàê äåÿê³ ðåг³îíè òà ì³ñòà Уêðàїíè âжå ìàюòü 
âèщ³ ïîêàзíèêè âàëîâîгî ïðîäóêòó íà îäíîгî ìåш-
êàíöÿ, í³ж ó íèзö³ ðåг³îí³â ЄС. Íåäîîö³íêà âïëèâó 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ³ñòîðè÷íèх àñïåêò³â ³íäóñòð³-
àë³зàö³ї, íàÿâí³ñòü зàñîб³â òðàíñïîðòíîї, ³íäóñòð³-
àëüíîї, òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, à òàêîж ïåðå-
ë³ê ³íшèх ñóïóòí³х ïðîбëåì, щî âèíèêëè зà ïåð³îä 
íåзàëåжíîñò³ Уêðàїíè ïîñòàâèëî íàшó äåðжàâó 
ïåðåä íåîбх³äí³ñòю зì³íè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
òà òîðгîâåëüíîї ïîë³òèêè, à ðàзîì ³з òèì зóìîâëює 
ïåðåîð³єíòàö³ю åêîíîì³êè êðàїíè íà ³íшèé ëàä.

Àналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дîñë³äжåííÿì òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïèòàíü 
щîäî ðîë³ åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó â ðîзâèòêó гîñ-
ïîäàðñüêîгî êîìïëåêñó зàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³, 
ÿê ².Ì. Бàðèëî, Î.Î. Бåзðó÷êî, Â.Â. Бëèзíюê, 
Â.Ф. Сàâ÷åíêî, Ì.Г. Сóäîðг³í, Ð.Â. Ìàíí, Ê.Д. Пëè-
гà÷, Â.Ì. Пðîхîðîâà òà ³í. Îäíàê ñüîгîäí³ â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ïîñò³éíîгî 
âïëèâó ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà äîñë³-
äжåííю åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, òóðèñòè÷íèх, 
³íфðàñòðóêòóðíèх ïèòàíü ïðèä³ëÿєòüñÿ íåäîñòàò-
íüî óâàгè з бîêó фàхîâèх íàóêîâö³â, äîñë³äíèê³â.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè åêîíîì³÷íî ñêëàäíå ñòàíîâèщå 
³ñíóє ìîжëèâ³ñòü äëÿ зì³öíåííÿ бàзèñó åêîíîì³÷íîгî 
ñåðåäîâèщà, ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї ñïðîìîжíîñò³ 
íàñåëåííÿ òà б³зíåñó. Îäíàê ÷èííèêè òàêîгî зðîñ-
òàííÿ íèí³ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèх ïóбë³-
êàö³ÿх, à ïèòàííÿ ñòðóêòóðíèх åêîíîì³÷íèх ïåðåòâî-
ðåíü íà êîðèñòü ³ííîâàö³é òà гàëóзåâîї ïåðåîð³єíòàö³ї 
íàö³îíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà íå зàâжäè ðîзгëÿäàюòüñÿ 
íàóêîâöÿìè ÿê ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè äîñë³äжåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзâèòêó òåîðåòè÷íîї 
бàзè àíàë³зó åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷-
íîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâèх óìîâàх. 
Íåäîñòàòíÿ â³äïðàöüîâàí³ñòü äåÿêèх àñïåêò³â ïðîб-
ëåìè äàє зìîгó гîâîðèòè ïðî òðóäíîщ³ ó âèзíà÷åíí³ 
îñíîâíèх її ñêëàäíèê³â, à ñêëàäí³ñòü ³ íåîäíîзíà÷-

í³ñòü ïðîбëåìè åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ åêîíî-
ì³÷íîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà âèìàгàюòü ïðî-
âåäåííÿ äîäàòêîâèх äîñë³äжåíü ó öüîìó íàïðÿì³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сåðåä óñ³х âåëèêèх ì³ñò Уêðàїíè ñüîгîäí³ ìîжíà 
âèä³ëèòè ò³ëüêè ï’ÿòü åêîíîì³÷íèх ³ äåìîгðàф³÷-
íèх îñåðåäê³â, ÿê³ íå ïðîñòî âèð³зíÿюòüñÿ ñâîїìè 
ìàñшòàбàìè, à є öåíòðàìè òÿж³ííÿ íà ì³жðåг³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ÷è âèêîíóюòü âàжëèâ³ фóíêö³ї â 
зàгàëüíîíàö³îíàëüíîìó ìàñшòàб³.

Íàñàìïåðåä гîëîâíèì ì³ñòîì Уêðàїíè є ñòîëèöÿ 
Êèїâ (2,94 ìëí. жèòåë³â íà 2018 ð.) òà ÷îòèðè ìåíш³ 
ì³жðåг³îíàëüí³ öåíòðè: Хàðê³â (1,47 ìëí. îñ³б), Дí³-
ïðî (1 ìëí. îñ³б), Îäåñó (1,01 ìëí. îñ³б) òà Лüâ³â 
(0,76 ìëí. îñ³б). Уñ³ âîíè, êð³ì Êèєâà òà Хàðêîâà, 
ïðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â є íåñòàб³ëüíèìè ì³ëüéîííè-
êàìè, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíèх жèòåë³â Îäåñè 
÷è Дí³ïðà êîëèâàëàñÿ íà ìåж³ öüîгî ïîêàзíèêà, 
à òàêîж îïóñêàëàñÿ íèж÷å ó зâ’ÿзêó з ïðèðîäíèì 
зìåíшåííÿì/зб³ëüшåííÿì, щî íåñòàб³ëüíî êîìïåí-
ñóâàëîñÿ íàïëèâîì ïåðåñåëåíö³â з ³íшèх ì³ñò ï³ñëÿ 
ïî÷àòêó â³éñüêîâèх ä³é ó зîí³ ÀÒÎ â 2014 ð.

Îäíàê зà ñâîєю ðîëëю â åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëü-
íîìó, äåìîгðàф³÷íîìó жèòò³ êðàїíè ö³ ì³ñòà âñå-
òàêè âïåâíåíî âèä³ëÿëèñÿ ïðîòÿгîì бàгàòüîх ðîê³â 
ñåðåä ³íшèх íàéб³ëüшèх ó êðàїí³. Íàâ³òü ÿêщî, 
íàïðèêëàä, Ìàð³óïîëü (0,46 ìëí. îñ³б), Ìèêîëàїâ 
(0,48 ìëí. îñ³б), Êðèâèé Ð³г (0,63 ìëí. îñ³б) ÷è 
Çàïîð³жжÿ (0,74 ìëí. îñ³б) ìàëè íå íàбàгàòî ìåíшó 
ê³ëüê³ñòü ìåшêàíö³â àбî é ÷àñòî б³ëüш³ îбñÿгè ïðî-
ìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà ïîð³âíÿíî з³ Лüâîâîì, Îäå-
ñîю ÷è Дí³ïðîì, ñüîгîäí³ âîíè íå âîëîä³юòü òèì 
ì³жðåг³îíàëüíèì зíà÷åííÿì, щî ì³ñòà з òàê зâàíîї 
ïåðшîї ï’ÿò³ðêè. Êð³ì òîгî, âîíè îñòàíí³ìè ðîêàìè 
зíà÷íî шâèäшå, í³ж ïåðшà ï’ÿò³ðêà, âòðà÷àëè ñâ³é 
ëюäñüêèé òà åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðàзîì з³ ñòàгíà-
ö³єю òà зàíåïàäîì óñïàäêîâàíîї з ðàäÿíñüêîгî ìèíó-
ëîгî òåхí³÷íî зàñòàð³ëîї âàжêîї ïðîìèñëîâîñò³.

Òèì ÷àñîì ï’ÿòü íàéб³ëüшèх ì³ñò щîðîêó äåäàë³ 
б³ëüшå óòâåðäжóюòüñÿ ÿê бàгàòîфóíêö³îíàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ öåíòðè ó â³äïîâ³äíèх ÷àñòèíàх êðàїíè, 
í³ж ïðîñòî ïðîìèñëîâ³ ÷è òðàíñïîðòí³ îñåðåäêè  
[1; 4, ñ. 22–23]. П³ñëÿ òðèâàëîгî ïåð³îäó зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ó ì³ñòàх «âåëè-
êîї ï’ÿò³ðêè» òðèâàє ïðîöåñ ñòàб³ë³зàö³ї, à â ÷àñ-
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òèí³ з íèх íàâ³òü ïîíîâèëîñÿ зðîñòàííÿ. Â³ä Çàïî-
ð³жжÿ, Êðèâîгî Ðîгó ÷è Ìàð³óïîëÿ їх âèð³зíÿюòü 
³ ÷èìàë³ ïåðåäì³ñòÿ, ÷èñåëüí³ñòü ìåшêàíö³â ÿêèх 
зäåб³ëüшîгî ñÿгàє ñîòåíü òèñÿ÷ жèòåë³â [6, ñ. 24].

Дî òîгî ж ö³ ì³ñòà ìàюòü зíà÷í³ òåðèòîð³ї îбñëó-
гîâóâàííÿ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü їì ïîð³âíÿíî ñòàб³ëüí³ 
ïåðñïåêòèâè зðîñòàííÿ â óìîâàх äàëåêîгî â³ä зàâåð-
шåííÿ ïðîöåñó óðбàí³зàö³ї â Уêðàїí³. Хî÷à âжå 
ñüîгîäí³ âîíè íå ïîñòóïàюòüñÿ, à â íèзö³ âèïàäê³â ³ 
ïåðåâåðшóюòü зà ê³ëüê³ñòю ìåшêàíö³â íèзêè єâðî-
ïåéñüêèх ñòîëèöü. Íàïðèêëàä, ó Бðàòèñëàâ³ жèâå 
ò³ëüêè 0,43 ìëí. жèòåë³â, ó Â³ëüíюñ³ – 0,55 ìëí., 
Ðèз³ – 0,64 ìëí., Çàгðåб³ – 0,8 ìëí., Сòîêгîëüì³ – 
0,94 ìëí., Бåëгðàä³ – 1,17 ìëí., Сîф³ї – 1,24 ìëí., 
Пðàз³ – 1,3 ìëí. îñ³б.

Íèí³ íàâ³òü бåз óðàхóâàííÿ ïðèì³ñüêèх зîí ³ 
íå зàðåєñòðîâàíèх îф³ö³éíî фàêòè÷íèх ìåшêàí-
ö³â ó ï’ÿòè íàéб³ëüшèх öåíòðàх êðàїíè ïðîжèâàє 
ìàéжå êîжåí ï’ÿòèé її гðîìàäÿíèí (бåз òèì÷àñîâî 
îêóïîâàíèх òåðèòîð³é ÀÐ Êðèì òà зîíè ÀÒÎ).  
À ðàзîì ³з ïðèì³ñüêîю зîíîю зîñåðåäжåíî б³ëüшå 
ÿê òðåòèíà åфåêòèâíî зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â ³ äî 
ïîëîâèíè åêîíîì³êè Уêðàїíè [8; 9].

Íà жàëü, óêðàїíñüêà ñòàòèñòèêà íå ìàє äàíèх ïðî 
îбñÿг âàëîâîгî ðåг³îíàëüíîгî ïðîäóêòó äëÿ îêðåìèх 
ì³ñò êðàїíè, êð³ì Êèєâà, ÿêèé âîäíî÷àñ є îäíèì ³з 
ðåг³îí³â, òîж êîíòóðè âàгè íàéб³ëüшèх ì³ñò зàгà-
ëîì òà îêðåìèх ³з íèх â åêîíîì³ö³ êðàїíè äîâåäåòüñÿ 
îêðåñëюâàòè íà îñíîâ³ íàÿâíèх äàíèх зà îêðåìèìè 
ïîêàзíèêàìè, íàïðèêëàä зà îбñÿгàìè ðåàë³зàö³ї 
âñ³х òîâàð³â ³ ïîñëóг ï³äïðèєìñòâàìè, ïðîìèñëîâîгî 
âèðîбíèöòâà àбî ê³ëüê³ñòю шòàòíèх ïðàö³âíèê³â.

Чàñòêà ï³äïðèєìñòâ ï’ÿòè íàéб³ëüшèх ì³ñò зà 
îбñÿгîì ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ³ ïîñëóг ó 2017 ð. ñÿгàëà 
54% зàгàëüíîóêðàїíñüêèх îбñÿг³â (4,06 òðëí. гðí. 
³з 7,58 òðëí. гðí.). Пðè öüîìó ð³зêî âèä³ëÿâñÿ 
íà òë³ ³íшèх íå ëèшå Êèїâ, à é Дí³ïðî. Â îñòàí-
íüîìó îбñÿгè ïðîäàж³â òîð³ê ìàéжå âäâ³÷³ ïåðåâè-
щèëè ïîêàзíèêè Хàðêîâà ÷è Îäåñè. Âîäíî÷àñ ñë³ä 
ðîбèòè ïîïðàâêó íà òå, щî éäåòüñÿ ïðî ïðîäàж³, 
зîêðåìà é îïòîâ³, êîìïàí³é, ÿê³ зàðåєñòðîâàí³ ó 
â³äïîâ³äíèх ì³ñòàх. Íàïðèêëàä, òðè ÷âåðò³ îбî-
ðîò³â «âåëèêîї ï’ÿò³ðêè» зàбåзïå÷óâàëè ï³äïðè-
єìñòâà Êèєâà, îбñÿгè ÿêèх бóëè íà ïîðÿäîê б³ëü-
шèìè â³ä бóäü-ÿêîгî ³íшîгî ì³ñòà (ðèñ. 1).

Україна; 7,58

П'ять найбільших 
міст; 4,06

Ðис. 1. Îбсяг реалізацій товарів та послуг у 2017 р., 
трлн. грн.

Джерело: складено на основі [3]

У «âåëèê³é ï’ÿò³ðö³» зîñåðåäжåíà ìàéжå òðåòèíà 
(31%) óñ³х шòàòíèх ïðàö³âíèê³â Уêðàїíè. Сàìå 
â³äðàхóâàííÿ ³з зàðïëàò îñòàíí³х íèí³ ñòàíîâëÿòü 
ф³íàíñîâó îñíîâó íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèх бюäжåò³â. 
Шòàòí³ ïðàö³âíèêè âåëèêèх ³ ñåðåäí³х êîìïàí³é є 
îñíîâîю б³ëîгî ðèíêó зàéíÿòîñò³ â êðàїí³, зàбåзïå-
÷óюòü, îêð³ì â³äðàхóâàíü äî ì³ñöåâèх бюäжåò³â, щå 
é ñòàб³ëüíèé ïîïèò íà òîâàðè òà ïîñëóгè, êðåäèòó-
âàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б – â³ä ñïîжèâ÷îгî äî ³ïîòå÷íîгî. 
Çà öèì ïîêàзíèêîì íà òë³ ³íшèх âèð³зíÿюòüñÿ Êèїâ 
³ Дí³ïðî, äå ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â ó ðîз-
ðàхóíêó íà òèñÿ÷ó ìåшêàíö³â є зíà÷íî б³ëüшîю íå 
ëèшå ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêàìè ïî êðàїí³ зàгàëîì, à 
ïîð³âíÿíî з Хàðêîâîì, Îäåñîю òà Лüâîâîì.

Пîïðè âåëèêó êîíöåíòðàö³ю â íàéб³ëüшèх ì³ñ-
òàх êðàїíè шòàòíèх ïðàö³âíèê³â âåëèêèх ³ ñåðåä-
í³х êîìïàí³é âîíè є òàêîж îñåðåäêàìè êîíöåí-
òðàö³ї ìàëîгî б³зíåñó (ðèñ. 2). Íàïðèêëàä, ò³ëüêè 
â Êèєâ³ òà Хàðêîâ³ (äàí³ щîäî ðîзâèòêó ìàëîгî 
б³зíåñó â ðîзð³з³ îêðåìèх ì³ñò ³íш³ ðåг³îíàëüí³ 
óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè íå îïðèëюäíююòü) фóíê-
ö³îíóє ìàéжå òðåòèíà âñ³х ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè (99 òèñ. ³з 322 òèñ. êîìïàí³é) [7].

Україна; 39,9

П'ять найбільших 
міст; 22,6

Ðис. 2. Êількість штатних працівників  
(окрім мікрофірм) на початку 2018 р., млн. осіб

Джерело: складено на основі [3]

Íàéб³ëüш³ öåíòðè êðàїíè є é îñíîâíèìè ïîð-
òàëàìè зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
(П²²). Хî÷à їхíÿ ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ òàêîж óêðàé 
íåð³âíîì³ðíà. Çàгàëîì íà «âåëèêó ï’ÿò³ðêó» ïðè-
ïàäàє ìàéжå 57% óñ³х зàëó÷åíèх äî êðàїíè П²² зà 
âåñü ÷àñ íåзàëåжíîñò³. 

Україна; 7,7

П'ять найбільших 
міст; 2,36

Ðис. 3. Îбсяг прямих іноземних інвестицій  
на початку 2018 р., $ млрд.

Джерело: складено на основі [3]

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³гàєòüñÿ âåëè÷åзíà ïð³ðâà ì³ж 
Êèєâîì, ÿêèé зàëó÷èâ бëèзüêî ïîëîâèíè âñ³х зîâí³ш-
í³х ³íâåñòèö³é êðàїíè ($19,3 ìëðä. ³з $39,9 ìëðä.), 
òà ³íшèìè ÷îòèðìà íàéб³ëüшèìè ì³ñòàìè, ñóêóïíèé 
ïîêàзíèê ÿêèх ñòàíîâèòü ò³ëüêè $3,3 ìëðä, àбî òðîхè 
б³ëüшå 16% П²², âêëàäåíèх â Уêðàїíó, бåз óðàхó-
âàííÿ Êèєâà. Пåðш³ñòü òóò ÿê зà зàгàëüíèì îбñÿгîì, 
òàê ³ â ðîзðàхóíêó íà îäíîгî ìåшêàíöÿ, òàêîж òðè-
ìàє Дí³ïðî ($1,67 ìëðä.), íà äðóгîìó ì³ñö³ – Лüâ³â 
($656,3 ìëí.), äàë³ – Îäåñà ($530,9 ìëí.) ³ îñòàíí³é 
ñåðåä «âåëèêîї ï’ÿò³ðêè» Хàðê³â ³з $427,6 ìëí. (ðèñ. 4).
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Ðис. 4. Залучені прямі іноземні інвестиції у 2018 р., 
$ млрд.

Джерело: складено на основі [3]
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Âîäíî÷àñ íà ï’ÿòü íàéб³ëüшèх ì³ñò êðàїíè 
ïðèïàäàє ò³ëüêè 20% її ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, 
щî ìàéжå â³äïîâ³äàє їхí³é ÷àñòö³ â íàñåëåíí³ 
ï³äêîíòðîëüíîї Уêðàїí³ òåðèòîð³ї. Пðîìèñëîâ³ 
ïîòóжíîñò³ зàзâè÷àé зîñåðåäжåí³ â зîâñ³ì ³íшèх, 
ìåíшèх ì³ñòàх, íàâ³òü òèх ñàìèх ðåг³îí³â. Ðîëü 
ïðîìèñëîâîї ³íäóñòð³ї ó ì³ñòàх-ì³ëüéîííèêàх 
щîðîêó зìåíшóєòüñÿ, íàâ³òü ó òàêèх òðàäèö³éíî 
³íäóñòð³àëüíèх ðåг³îíàх, ÿê Пðèäí³ïðîâ’ÿ.

Íàïðèêëàä, зà îбñÿгîì ïðîìèñëîâîї ïðîäóê-
ö³ї Дí³ïðî íàäòî ïîñòóïàєòüñÿ Êðèâîìó Ðîгó 
(115,2 ìëðä. гðí. òà 159,5 ìëðä. гðí.), à â ïåðåðà-
хóíêó íà îñîбó é íèзö³ ìåíшèх ³íäóñòð³àëüíèх ì³ñò 
ðåг³îíó (Êàì’ÿíñüêîìó, Í³êîïîëю, Пàâëîгðàäó).  
Â Îäåñüê³é îбëàñò³ íåâåëèêå ì³ñòî Южíå âèðîбëÿє 
ìàéжå ïîëîâèíó îбñÿгó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
îбëàñíîгî öåíòðó, ïîïðè òå, щî зà ðîзì³ðîì âîíî ó 
äåñÿòêè ðàз³â ìåíшå â³ä Îäåñè. У Хàðêîâ³ îбñÿг ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї â 2017 ð. ñòàíîâèâ 
ò³ëüêè 72,8 ìëðä. гðí, щî ó ï³âòîðà ðàзè ìåíшå, 
í³ж ó Дí³ïð³, òà ìàéжå óäâ³÷³ ïîð³âíÿíî з òèì жå 
Êðèâèì Ðîгîì, ÿêèé ó 2,5 ðàзè ìåíшèé â³ä íüîгî зà 
ê³ëüê³ñòю ìåшêàíö³â. À íàéб³ëüш ³íäóñòð³àë³зîâà-
íèì ðàéîíîì Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ є Бàëàêë³éñüêèé 
ðàéîí, ÿêèé ïîïðè â äåñÿòêè ðàз³â ìåíшó ê³ëüê³ñòü 
íàñåëåííÿ âèðîбëÿє ëèшå â ï³âòîðà ðàзè ìåíшå ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, í³ж Хàðê³â.

Пîïðè ñòåðåîòèïè ë³äåðîì зà ïðîìèñëî-
âèì âèðîбíèöòâîì ñåðåä ï’ÿò³ðêè є Êèїâ: 
172,8 ìëðä. гðí. – öå îбñÿг, ÿêèé ìàéжå â ï³âòîðà 
ðàзè ïåðåâèщóє àíàëîг³÷íèé ïîêàзíèê Дí³ïðà, ó 
2,4 ðàзè – Хàðêîâà, ó 4,4 ðàзè – Лüâîâà òà ìàéжå â 
ñ³ì ðàз³â Îäåñè (òàбë. 1). À öå ñâ³ä÷èòü, щî íàâ³òü 
ó ïåðåðàхóíêó íà îäíîгî ìåшêàíöÿ ñòîëèöÿ âñå 
щå íå ìàє ð³âíèх зà ð³âíåì ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëü-
íîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè ñåðåä ³íшèх íàéб³ëüшèх 
öåíòð³â êðàїíè зà âèíÿòêîì Дí³ïðà.

Òàбëèöÿ 1 
Îбсяг промислової продукції у 2017 р.

№ 
з/п Місто Млрд. грн.

1. Êèїâ 172,8

2. Дí³ïðî 115,2

3. Хàðê³â 73,1

4. Лüâ³â 39,8

5. Îäåñà 25,9
Джерело: складено на основі даних Держстату

Дî òîгî ж ³íäóñòð³àëüíèé ñåêòîð Êèєâà ìàє ñâîю 
ñïåöèф³êó: éîгî îñíîâó ñüîгîäí³ ñòàíîâëÿòü хàð÷î-
ïðîì (46,6% зàгàëüíîгî îбñÿгó ïðîìèñëîâîгî âèðîб-
íèöòâà ì³ñòà òà 17,9% óñ³єї óêðàїíñüêîї хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³), âèðîбíèöòâî òà/àбî ïîñòà÷àííÿ 
åëåêòðèêè, òåïëà é гàзó (20,1% óñüîгî îбñÿгó ïðîì-
âèðîбíèöòâà â ì³ñò³ òà 8,4% гàëóз³ â ìàñшòàбàх 
êðàїíè), фàðìàöåâòèêà (8,5% ïðîäóêö³ї ì³ñüêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà 50,9% óêðàїíñüêîгî фàðìïðîìó). 

Çíîâó ж òàêè ïîïðè ñòåðåîòèïí³ óÿâëåííÿ ñó÷àñ-
íèé Лüâ³â ³íäóñòð³àëüí³шèé, àí³ж Хàðê³â ÷è Îäåñà. 
Çà îбñÿгîì ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ó 39,2 ìëðä. гðí. 
ó 2017 ð. Лüâ³â âèïåðåäжàâ Хàðê³â ó ðîзðàхóíêó íà 
îäíîгî ìåшêàíöÿ, ïðè òîìó щî â îñòàííüîìó ïðîжè-
âàє ìàéжå ó äâà ðàзè б³ëüшå ìåшêàíö³â (1,47 ìëí. 
ó Хàðêîâ³ ïðîòè 0,76 ìëí. ìåшêàíö³â Лüâîâà).  
À òàêå âåëèêå ì³ñòî, ÿê Îäåñà, ³íäóñòð³àëüíèé ñåê-
òîð Лüâîâà ïåðåâåðшèâ ó ï³âòîðà ðàзè íàâ³òü â àбñî-
ëюòíèх ïîêàзíèêàх, ïîïðè òå щî â ïåðш³é жèâå íà 
òðåòèíó б³ëüшå ìåшêàíö³â [3, ñ. 30–31].

Îñòàíí³ì ÷àñîì Лüâ³â àêòèâíî зàëó÷àє ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї ó âèðîбíè÷ó ñфåðó, ó éîгî îêîëèöÿх 

â³äêðèâàюòüñÿ íîâ³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà ïðî-
â³äíèх ì³жíàðîäíèх êîìïàí³é. Âðåшò³, ñóêóïíèé 
îбñÿг ³íâåñòèö³é, зàëó÷åíèх òóäè íàòåïåð, ÿê óжå 
зàзíà÷àëîñÿ âèщå, зíà÷íî ïåðåâèщóє àíàëîг³÷í³ 
ïîêàзíèêè ÿê Îäåñè, òàê ³ Хàðêîâà. ² öå ïîïðè òå, 
щî íàñåëåííÿ ó Лüâîâ³ âñå щå зíà÷íî ìåíшå, í³ж 
ó äâîх âèщåзгàäàíèх ì³ñòàх. Òîж éîгî ³íäóñòð³-
àëüíèé ñêëàäíèê ³з ÷àñîì ìîжå щå б³ëüшå ïîñè-
ëèòèñÿ, òîä³ ÿê ó ìåгàïîë³ñàх П³âäåííîгî Схîäó 
òðèâàє äåгðàäàö³ÿ ïðîìèñëîâîгî ïîòåíö³àëó ÷åðåз 
бðàê ³í³ö³àòèâè â ïåðåîð³єíòàö³ї íà êîîïåðàòèâí³ 
зâ’ÿзêè ³з зàх³äíèìè êîìïàí³ÿìè.

Дî òîгî ж ïîðÿä з Îäåñîю ì³ñòî Лüâ³â ìàє äèíà-
ì³÷íèé òóðèñòè÷íèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ïèòîìà âàгà 
ÿêîгî òàêîж ³з êîжíèì ðîêîì зðîñòàє. Ê³ëüê³ñòü 
òóðèñò³â, ÿê³ â³äâ³äóюòü ì³ñòî, íàбëèжàєòüñÿ äî 
3 ìëí îñ³б. Âîíè зàëèшàюòü ó íüîìó $0,6–0,7 ìëðä. 
íà ð³ê, ³ ëèшå òóðèñòè÷íîгî збîðó äî éîгî бюäжåòó 
ñïëà÷óюòü ïîíàä 100 ìëí. гðí. Âîäíî÷àñ, ÿê ³ Îäåñà 
з Хàðêîâîì, Лüâ³â íàëåжèòü äî îäíèх ³з êëю÷îâèх 
âîð³ò Уêðàїíè ó зâ’ÿзêàх ³з íàâêîëèшí³ì ñâ³òîì. 
Пðè÷îìó öå âîðîòà äî ЄС, íà òîðг³âëю з ÿêèì ïðè-
ïàäàє ïîíàä 40% зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè.

Îäíàê щå б³ëüшà ðîëü òîðгîâåëüíèх ³ òðàíñïîðò-
íèх öåíòð³â ó зâ’ÿзêàх ³з зîâí³шí³ì ñâ³òîì збåð³гà-
єòüñÿ â Хàðêîâà é Îäåñè. Яêщî Îäåñà ñïåö³àë³зó-
єòüñÿ íà äîñòàâö³ òîâàð³â ìîðñüêèì шëÿхîì ³ ìàє 
ïîðÿä îäèí ³з íàéïîòóжí³шèх гóðòîâèх ðèíê³â – 
«Сüîìèé ê³ëîìåòð», – òî Хàðê³â â³ä³гðàє àíàëîг³÷íó 
ðîëü íà шëÿхó òîâàðîïîòîê³â ñóхîïóòíèìè зàñîбàìè 
ñïîëó÷åííÿ. Яê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, îбñÿг 
ïåðåâåзåíèх âàíòàж³â, щî ïðîхîäÿòü ÷åðåз Хàðê³â, 
íàâ³òü б³ëüшèé, àí³ж ÷åðåз Îäåñó. Є â ì³ñò³ é ïîòóж-
íèé òîðгîâåëüíèé îñåðåäîê – ðèíîê «Бàðàбàшîâî».

Гåîгðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ òàêèх ì³ñò, ÿê Êèїâ 
³ Дí³ïðî, ðîбèòü їх íàéзðó÷í³шèìè öåíòðàìè âêëà-
äåííÿ ³íâåñòèö³é, зíèжóє âðàзëèâ³ñòü äî зì³íè òîð-
гîâåëüíèх ÷è òðàíñïîðòíî-òðàíзèòíèх ïîòîê³â, âîíè 
б³ëüшå îð³єíòîâàí³ íà îбñëóгîâóâàííÿ âíóòð³шíüîгî 
ðèíêó êðàїíè. Êèїâ ÿê ñòîëèöÿ ³ Дí³ïðî ÿê öåíòð óñå 
щå íàéïîòóжí³шîгî åêîíîì³÷íîгî é ïðîìèñëîâîгî 
îñåðäÿ êðàїíè ìàюòü âèñîê³ шàíñè ³ äàë³ зì³öíю-
âàòè ñâîї ïîзèö³ї â åêîíîì³ö³, íàâ³òü ïîïðè ïîñòóïîâó 
âòðàòó ³íäóñòð³àëüíîгî ñåêòîðó ñâîєї åêîíîì³êè.

Âисновки. Êëю÷îâèì зàâäàííÿì Уêðàїíè ó 
ñфåð³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ìàє ñòàòè ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ êàðäèíàëüíîгî ïðèñêîðåííÿ ñòðóêòóðíèх 
åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. 
Дîëó÷åííÿ Уêðàїíè äî ïðîâ³äíèх òðåíä³â åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó âèìàгàє фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³÷íî 
îð³єíòîâàíîї íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè, ÿêà бè бàзóâà-
ëàñÿ íà ïîшèðåíí³ äîâгîñòðîêîâîñò³ ñåðåä óïðàâ-
ë³íö³â íà äåðжàâíîìó òà êîðïîðàòèâíîìó ð³âíÿх. 
Її êëю÷îâèìè ïðèíöèïàìè ìàюòü ñòàòè:

•	 стимулювання	попиту	на	інноваційні	продукти;
•	 диверсифікація	та	зміни	в	структурі	форм	капі-

òàëó з íàäàííÿ ïð³îðèòåòó òàêèì éîгî фîðìàì, ÿê 
ëюäñüêèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ïåðåòâîðåííÿ 
÷èííèêà äîâ³ðè íà êëю÷îâèé åêîíîì³÷íèé àêòèâ;

•	 орієнтація,	опора	на	власні	традиції	розвитку;
•	безпека	розвитку.
Íåîбх³äíî ïðîâàäèòè ïðîзîð³ ìåхàí³зìè ï³ä-

òðèìêè ïð³îðèòåòíèх äîñë³äжåíü ³ ðîзðîбîê, àäàï-
òàö³ї â³äïîâ³äíèх íîâ³òí³х òåхíîëîг³é. Íå ìåíш 
âàжëèâèìè зàâäàííÿìè є âïðîâàäжåííÿ ï³ëüгîâèх 
ìåхàí³зì³â êðåäèòóâàííÿ äëÿ зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíîї з ï³äâèщåíèì ðèзèêîì, 
íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг äëÿ ðîзâèòêó ïð³îðèòåò-
íèх íàóêîєìêèх гàëóзåé. Пðè öüîìó íåîбх³äíîю 
є зì³íà ïð³îðèòåò³â – ïåðåñïðÿìóâàííÿ êîшò³â â 
³íâåñòóâàííÿ ó íîâå îбëàäíàííÿ òà àâòîìàòèзàö³ю 
âèðîбíè÷èх òà óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â.
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ÍÅÊÎÒÎÐЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÀÍÀËÈЗÀ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ  
ÊÐÓПÍÅЙШÈХ ÃÎÐÎÄÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ ÍÀ МÀÊÐÎÓÐÎÂÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы íåêîòîðыå àñïåêòы ðîñòà эêîíîìè÷åñêîгî ïîòåíöèàëà Уêðàèíы â ðàзðåзå èí-
äóñòðèàëüíîé ñîñòàâëÿющåé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Îхàðàêòåðèзîâàíы îñîбåííîñòè äâèжóщèх ñèë 
эêîíîìèêè Уêðàèíы â ïîñòèíäóñòðèàëüíыé ïåðèîä, à òàêжå îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàзëè÷íых 
îòðàñëåé эêîíîìèêè â 2017–2018 гг. Пðîàíàëèзèðîâàíà ðîëü ïÿòè êðóïíåéшèх гîðîäîâ Уêðàèíы â ñîâðå-
ìåííых óñëîâèÿх êàê эêîíîìè÷åñêèх, äåìîгðàфè÷åñêèх, ñîöèàëüíых, ïðîìышëåííых öåíòðîâ ñòðàíы, à 
òàêжå ïîâåäåíà èх ñðàâíèòåëüíàÿ хàðàêòåðèñòèêà.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, óïðàâëåíèå, ìàêðîñðåäà, èíâåñòèöèè, ïðåäïðèÿòèå.
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SOME ASPECTS OF THE ECONOMIC POTENTIAL ANALYSIS  
OF LARGEST CITIES OF UKRAINE ON THE MACROLEVEL

Summary 
In article some aspects of growth of economical potential of Ukraine in cut of industrial component and in-
vestment policy are analysed. Features propulsion of the economy of Ukraine in postindustrial period, as well 
as feature of functioning of various branches of the economy in 2017-2018 are characterized/ The role of five 
of the largest cities of Ukraine in modern conditions as economical, demography, social, industrial centres of 
the country, as well as comparative specification leading them is analysed. 
Key words: economic potential, management, macroenvironment, investments, enterprise.


