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Лüâ³âñüêèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÎ-ÑÒÐÓÊÒÓÐÍ² ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ  
ÒÀ ÍÀПÐЯМÈ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ  
Â ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍ² ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎЇ ПÅÐÅБÓÄÎÂÈ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî фóíêö³îíàëüíî-ñòðóêòóðí³ хàðàêòåðèñòèêè ïîòåíö³àëó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà íà-
ïðÿìè éîгî ðåàë³зàö³ї â зàбåзïå÷åíí³ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè. Пðîâåäåíî òåîðåòèêî-êîíöåï-
òóàëüíèé àíàë³з âзàєìîä³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ðåàëüíîгî ñåêòîðó òà âíóòð³шíüîгî ñïîжèâ÷îгî ðèíêó. 
Узàгàëüíåíî ÷èííèêè, щî ïåðåшêîäжàюòü àêòèâ³зàö³ї òðèâàëîгî êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî 
åòàïè ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ фóíêö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà êëà-
ñè÷íèì òà ³ííîâàö³éíèì ï³äхîäîì. Ðîзðîбëåíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü âзàєìîâ³äíîñèí фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ðîзâèòêó ðåàëüíîгî ñåêòîðó òà âíóòð³шíüîгî ñïîжèâ÷îгî ðèíêó. Пîбóäîâàíî ìà-
òðèöю ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ âïëèâó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà ñòðóêòóðí³ зì³íè, 
зðóшåííÿ òà ðåфîðìè.
Êлючові слова: бàíê³âñüêà ñèñòåìà, фóíêö³ї, ïîòåíö³àë бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñòðóêòóðí³ зì³íè, ñòðóêòóðíå 
ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà.

Постановка проблеми. Íàö³îíàëüí³ бàíê³âñüê³ 
ñèñòåìè зàзíàюòü ñüîгîäí³ зíà÷íèх òðàíñфîðìà-
ö³é, îбóìîâëåíèх гëîбàëüíîю íåñòàб³ëüí³ñòю òà 
êðèзîâèìè ÿâèщàìè íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх. Чèí-
íèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî òà гåîïîë³òè÷íîгî 
ñåðåäîâèщà, îñîбëèâî â óìîâàх óêðàїíñüêèх ðåà-
ë³é, ò³ëüêè ïîñèëююòü äåñòðóêòèâí³ зì³íè, щî 
àêòóàë³зóє ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ êðàїí òà ðåг³-
îí³â. Ðîëü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè âàжêî ïåðåîö³íèòè, àäжå ÿê 
êëàñèêè åêîíîì³÷íîї äóìêè, òàê ³ ñó÷àñí³ äîñë³ä-
íèêè ðîзгëÿäàюòü її íå ëèшå ÿê äжåðåëî åêñòåí-
ñèâíîгî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè шëÿхîì òðàíñфîð-
ìàö³ї зàëó÷åíîгî â³ä íàñåëåííÿ ³ êîðïîðàòèâíîгî 
ñåêòîðó êàï³òàëó ó äîâгîñòðîêîâèé ³íâåñòèö³éíèé 
ðåñóðñ, à òàêîж ÿê ðóш³é ñòðóêòóðíèх зðóшåíü 
òà ðåфîðì, òîбòî ³íòåíñèâíîгî шëÿхó ðîзâèòêó. 
Îäíàê â³äñòåжóâàííÿ öèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, їх îö³-
íюâàííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ óñêëàäíюєòüñÿ бàгàòî-
àñïåêòí³ñòю â³äíîñèí бàíê³âñüêîгî, ðåàëüíîгî ³ 
ñïîжèâ÷îгî ñåêòîð³â, ìåòîäîëîг³÷íèìè ïðîгàëè-
íàìè ó їх äîñë³äжåíí³ òà, щî âàжëèâî, ïðèñóò-
í³ñòю ëàгîâîї (â³ääàëåíîї) ðåàêö³ї åêîíîì³êè íà 
ò³ ÷è ³íш³ зì³íè â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, äèíàì³êó 
ïîêàзíèê³â її ðîзâèòêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. ²äåÿ 
äîñë³äжåííÿ зàëåжíîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ â³ä ïîñòóïó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, її ïîòåí-
ö³àëó ó зàбåзïå÷åíí³ ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîгî 
äîхîäó шëÿхîì åфåêòèâíîгî ³íâåñòóâàííÿ íàëå-
жèòü зàñíîâíèêó åâîëюö³éíîї åêîíîì³÷íîї òåî-
ð³ї Й. Шóìïåòåðó, êîòðèé щå íà ïî÷àòêó ХХ ñò. 
зàêëàâ îñíîâè äèíàì³÷íîї êîíöåïö³ї зðîñòàííÿ. 
Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äжóâàëè 
òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñòðóêòóðíèх зì³í òà шëÿхè 
ðåфîðìóâàííÿ гàëóзåâîї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ñë³ä â³äзíà÷èòè ïðàö³ Î. Êë³ìîâîї [1], À. Âàñ³íîї 
[2], Â. Пàïïà [3], Â. Âîëèíåöü [4], Î. Ìóëüñêîї [5], 
Ò. Âàñèëüö³âà, Ð. Лóïàêà [6; 7]. Íàïðÿìè òðàíñ-
фîðìàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó ñâîїх äîñë³äжåí-
íÿх зàзíà÷àëè ²âàщóê ². òà ²âàщóê Î. [8], Чàéêîâ-
ñüêèé Я. [9], Êàð÷åâà Г. [10], ²ðшàê Î., Лåщóê ². 
[11], Лóöê³â Î. [12], Дзюбëюê Î. [13].

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Çàгàëîì, äàí³ äîñë³äжåííÿ 
íà âèñîêîìó íàóêîâîìó ð³âí³ îбґðóíòóâàëè ðîëü 
òà ì³ñöå бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ó ðåàë³зà-
ö³ї íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â. Пðîòå 
ìàëî âèñâ³òëåíèì зàëèшàëèñÿ ïèòàííÿ ïîâ’ÿзàí³ 

з âèзíà÷åííÿì íàïðÿì³â ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó 
бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ â óìîâàх ñòðóêòóðíèх 
зì³í òà ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ фóíêö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíèх хàðàê-
òåðèñòèê ïîòåíö³àëó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà 
íàïðÿì³â éîгî ðåàë³зàö³ї â зàбåзïå÷åíí³ ñòðóêòóð-
íîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîгî ìàòåð³àëó. Âзàєìîä³ÿ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè з ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè 
òà âíóòð³шí³ì ñïîжèâ÷èì ðèíêîì ïåðåäбà÷àє 
ñêëàäíó ñèñòåìó â³äíîñèí щîäî зàëó÷åííÿ, збåðå-
жåííÿ, íàгðîìàäжåííÿ òà ïåðåðîзïîä³ëó àêòèâ³â 
íàñåëåííÿ ³ êîðïîðàòèâíîгî ñåгìåíòó. Хàðàêòåð 
öèх зâ’ÿзê³â зàëåжèòü â³ä ðîзâèíóòîñò³ ³ ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ð³âíÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї 
íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх, гàëóзåâîї ñòðóêòóðè åêîíî-
ì³êè ³ зàгàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òåðèòîð³ї. 
Îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє ïðîбëåìà збàëàíñî-
âàíîñò³ â³äíîñèí бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ³ ðåàëüíîгî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, àäжå ó бàгàòüîх êðàїíàх ïðî-
ñòî â³äñóòí³ ìåхàí³зìè ðåгóëюâàííÿ íàïðÿì³â ³ 
òåìï³â їх ðîзâèòêó, щî ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ 
íåóзгîäжåíîñò³ ³íòåðåñ³â бàíê³â ³ ï³äïðèєìñòâ. Â 
îñíîâ³ óзгîäжåííÿ зàзíà÷åíèх ñåгìåíò³â åêîíîì³êè 
ëåжèòü ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж їх ìîжëèâîñòÿìè 
³ ïîòðåбàìè. Òàê, â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ â Уêðàїí³, ñïîñòåð³гàєòüñÿ îбìåжåí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх бàíê³âñüêèх ïîñëóг – ÿê з 
бîêó ñïîжèâ÷îгî ðèíêó, òàê ³ ðåàëüíîгî ñåêòîðó. 
Дîì³íóє êàñîâå ³ ðîзðàхóíêîâå îбñëóгîâóâàííÿ, 
îäíàê ïîñëóгè з êðåäèòóâàííÿ ñïîжèâàюòüñÿ îбìå-
жåíî (íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèì зàëèшàєòüñÿ ðàзîâå 
êðåäèòóâàííÿ ³ êðåäèòí³ ë³í³ї). Чèííèêè, щî ïåðå-
шêîäжàюòü àêòèâ³зàö³ї òðèâàëîгî êðåäèòóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, ïîâ’ÿзàí³ ïåðåâàжíî ³з:

– íèзüêèì зíà÷åííÿì íîðìàòèâó äîâгîñòðîêî-
âîї ë³êâ³äíîñò³ бàíêó, щî íå äîзâîëÿє êîìåðö³é-
íèì бàíêàì íàðîщóâàòè îбñÿгè äîâгîñòðîêîâîгî 
êðåäèòóâàííÿ ïðè äîñÿгíóòîìó ð³âí³ âëàñíèх 
êîшò³â ³ ñфîðìîâàí³é ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â;

– â³äñóòí³ñòю ñèñòåìè гíó÷êèх ïîäàòêîâèх 
ï³ëüг äëÿ бàíê³â, щî ³íâåñòóюòü êîшòè íà äîâ-
гîñòðîêîâ³é îñíîâ³ â ðîзâèòîê ðåàëüíîгî ñåêòîðó, 
зîêðåìà ó âèðîбíèöòâî;

– íåäîñòàòí³ñòю äåðжàâíèх гàðàíò³é зà âàжëè-
âèìè êðåäèòíèìè ïðîєêòàìè;

– íåðîзâèíåí³ñòю ïðàêòèêè ðåф³íàíñóâàííÿ 
öåíòðàëüíèì бàíêîì êîìåðö³éíèх бàíê³â ï³ä êðå-
äèòè ðåàëüíîìó ñåêòîðó;
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– зàгàëüíîю íèзüêîю äîâ³ðîю äî бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè з бîêó íàñåëåííÿ ³ êîðïîðàòèâíîгî ñåгìåíòó.

Àêöåíòóю÷è óâàгó íà îñòàííüîìó ÷èííèêó, 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî êðèзà äîâ³ðè äî ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â âëàñòèâà бàгàòüîì íåñòàб³ëüíèì åêîíî-
ì³êàì. Яñêðàâèì ïðèêëàäîì âïëèâó öüîгî ÷èí-
íèêà є êîëèâàííÿ îбñÿг³â зàîщàäжåíü ф³зè÷íèх 
îñ³б. Дèíàì³êà зàîщàäжåíü íàñåëåííÿ зì³íюєòüñÿ 
òàêîж ï³ä ä³єю âàжëèâèх ñîö³àëüíî-äåìîгðàф³÷-
íèх òà åêîíîì³÷íèх äåòåðì³íàíò, зîêðåìà ïîë³-
òèêè äîхîä³â òà ð³âíÿ жèòòÿ. У öüîìó êîíòåêñò³ 
âàжëèâó ðîëü â³ä³гðàє ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíîгî 
бàíêó щîäî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, 
ï³äâèщåííÿ ³ì³äжó ³ äîâ³ðè íàñåëåííÿ òà б³зíåñó 
äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. ²íñòðóìåíòàìè ó âèð³-
шåíí³ òàêèх зàâäàíü ìàюòü бóòè ÷³òêà ³ зðîзóì³ëà 
ìîíåòàðíà ïîë³òèêà, ïîñë³äîâíà ë³í³ÿ âàëюòíî-
êóðñîâîгî ðåгóëюâàííÿ, åфåêòèâíà ³íñòèòóö³éíà 
ï³äòðèìêà êîìåðö³éíèх бàíê³â шëÿхîì âñòàíîâ-
ëåííÿ íîðìàòèâ³â ðåгóëюâàííÿ їх ä³ÿëüíîñò³, 
âåäåííÿ â³äïîâ³äíîгî íàгëÿäó òà êîíòðîëю. Òàêèì 
÷èíîì, öåíòðàëüí³ бàíêè ìîжóòü êîðèгóâàòè åêî-
íîì³÷í³ äèñбàëàíñè òà äåâ³àö³ї, ðåгóëюâàòè ïîïèò 
³ ïðîïîзèö³ю íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх, âïëèâàòè íà 
³íш³ фóíêö³îíàëüíî-ñòðóêòóðí³ òðàíñфîðìàö³ї 
ф³íàíñîâîгî ïîñåðåäíèöòâà. 

Çàгàëîì, гàðìîí³зàö³ÿ â³äíîñèí ì³ж ñåêòî-
ðàìè ïîëÿгàє ó зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ ðåàëüíîгî ñåгìåíòó, ï³äâèщåíí³ äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ, зì³öíåíí³ òà ñòàб³ë³зàö³ї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè зà àêòèâíîї ïîзèö³ї öåíòðàëüíîгî бàíêó, 
óðÿäó òà ³íшèх ³íñòèòóö³é, â³äïîâ³äàëüíèх зà 
ðåгóëюâàííÿ öèх â³äíîñèí. Îñîбëèâó ðîëü ó öèх 
ïðîöåñàх â³ä³гðàє ³íñòèòóö³éíèé ä³àëîг ³ ïàðò-
íåðñòâî, ïðèêëàäîì ÷îгî ìîжå бóòè óзгîäжåííÿ 
ö³ëåé ïðîгðàì ³ ñòðàòåг³é ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
(ðåг³îíàëüíîї) åêîíîì³êè, ðåàëüíîгî ñåêòîðó àбî 
îêðåìèх éîгî гàëóзåé ³з ïð³îðèòåòàìè ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè з ïåðåäбà÷åííÿì ìîж-
ëèâîñòåé ф³íàíñóâàííÿ зàзíà÷åíèх ö³ëåé.

Âðàхîâóю÷è ïðîâåäåíèé òåîðåòèêî-êîíöåï-
òóàëüíèé àíàë³з âзàєìîä³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
ðåàëüíîгî ñåêòîðó òà âíóòð³шíüîгî ñïîжèâ÷îгî 
ðèíêó, íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà àðх³òåêòóðà бàí-
êîöåíòðè÷íîї ìîäåë³ згàäàíèх ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí òà зâ’ÿзê³â, à òàêîж їх âïëèâ íà 
ñòðóêòóðí³ òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè. 

Пîòåíö³àë бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â зàбåзïå÷åíí³ 
ñòðóêòóðíîгî ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè зàëåжèòü 
â³ä ñóêóïíîñò³ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â, 
êîòð³ ìîжóòü бóòè îäíî÷àñíî ³ ñòèìóëàìè, ³ îбìå-
жåííÿìè ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї öüîгî ïîòåíö³àëó. 
Çîâí³шí³ìè ÷èííèêàìè, щî âïëèâàюòü íà хàðàê-
òåð âзàєìîä³ї бàíê³âñüêîгî òà ðåàëüíîгî ñåêòîð³â ³ 
фîðìóюòü â³äïîâ³äíå ìàêðî- òà ìåгàñåðåäîâèщå, є:

1) êîëèâàííÿ êîí’юíêòóðè ñâ³òîâèх ф³íàíñî-
âèх ³ ñèðîâèííèх ðèíê³â;

2) фîðìóâàííÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â íà гëîбàëü-
íîìó ð³âí³ âíàñë³äîê ì³гðàö³ї ф³íàíñîâîгî êàï³òàëó;

3) êîëèâàííÿ êîí’юíêòóðè ñâ³òîâèх ф³íàíñî-
âèх ³ ñèðîâèííèх ðèíê³â;

4) фîðìóâàííÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â íà гëîбàëü-
íîìó ð³âí³ âíàñë³äîê ì³гðàö³ї ф³íàíñîâîгî êàï³òàëó;

5) хàðàêòåð ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, щî âèзíà÷àє 
äîñòóïí³ñòü бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â â ÷àñòèí³ їх âàð-
òîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ òà ф³зè÷íèх îñ³б;

6) ÿê³ñòü ³íñòèòóö³éíîгî òà ³íфðàñòðóêòóðíîгî 
ñåðåäîâèщà, ð³âåíü ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî 
зàбåзïå÷åííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ðîзâèíóò³ñòü 
³íшèх ñêëàäîâèх зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà; 

7) öèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè, зàïðîâàäжåííÿ 
íîâèх ф³íàíñîâèх òåхíîëîг³é òà ³íñòðóìåíò³â;

8) íàÿâí³ñòü зîâí³шíüîгî ф³íàíñóâàííÿ бàíê³â-
ñüêîгî ñåêòîðó òà ³íшèх гàëóзåé åêîíîì³êè êðàїí-
ðåöèï³єíò³â;

9) ³íòåгðàö³éí³ òåíäåíö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з âхîäжåí-
íÿì íàö³îíàëüíèх бàíê³âñüêèх ñèñòåì ó ì³ж-
íàðîäíèé ïðîñò³ð, зб³ëüшåííÿì ³íфîðìàö³éíîї 
â³äêðèòîñò³ бàíê³â òà зâóжåííÿì ф³íàíñîâîгî 
ñóâåðåí³òåòó êðàїí.

Âîäíî÷àñ, äî âíóòð³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³ äåòåð-
ì³íóюòü â³äíîñèíè ì³ж äîñë³äжóâàíèìè ñåêòî-
ðàìè, íàëåжàòü:

1) ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðåàëüíîгî 
ñåêòîðó;

2) öèêë³÷í³ñòü ðîзâèòêó гàëóзåé ìàòåð³àëüíîгî 
âèðîбíèöòâà, щî âèзíà÷àє ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ó 
öèх гàëóзÿх;

3) ð³âåíü êðåäèòîñïðîìîжíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â 
³, ÿê íàñë³äîê, ðèзèêè êðåäèòóâàííÿ;

4) зàбåзïå÷åí³ñòü êîìåðö³éíèх бàíê³â äîâгîòåð-
ì³íîâèìè ðåñóðñàìè;

5) íàÿâí³ñòü âèñîêîåфåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â â ðåàëüíîìó ñåêòîð³.

Щå îäíèì âàжëèâèì ÷èííèêîì âïëèâó є гëî-
бàëüíèé ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîг³÷íèé ðîзâèòîê 
êðàїí, їх îð³єíòàö³ÿ íà ³ííîâàòèзàö³ю óñ³х ñфåð 
åêîíîì³êè з ìåòîю ïåðåхîäó íà íîâèé òåхíîëîг³÷-
íèé óêëàä òà зàïðîâàäжåííÿ îïòèìàëüíîї гàëóзå-
âîї ñòðóêòóðè. Ц³ òðåíäè ïðîÿâëÿюòüñÿ ³ â бàí-
ê³âñüê³é ñфåð³, âèêëèêàю÷è зíà÷íèé íàóêîâèé òà 
ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ, шèðîêèé äèñêóðñ з ïðèâîäó 
ñóòíîñò³ бàíê³âñüê³é ³ííîâàö³é. 

Пåðåх³ä íà íîâèé ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü àêòóàë³зà-
ö³ї фóíêö³é, щî âèêîíóюòüñÿ бàíê³âñüêèìè óñòà-
íîâàìè, â ðóñë³ зàбåзïå÷åííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í òà 
зðóшåíü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

У ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ îñíîâí³ фóíêö³ї êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â зâîäÿòüñÿ äî ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â òà зä³éñíåííÿ ïëàòåж³â. Âîäíî÷àñ, 
ðåгóëÿòîðíî-íàгëÿäîâà ä³ÿëüí³ñòü є ïðåðîгàòè-
âîю öåíòðàëüíèх бàíê³â. Чèìàëî íàóêîâèх ïðàöü 
êîíêðåòèзóюòü бàзîâ³ фóíêö³ї бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè ³ бåзïîñåðåäíüî àбî îïîñåðåäêîâàíî ðîзгëÿ-
äàюòü ñòðóêòóðí³ åфåêòè â³ä їх ðåàë³зàö³ї. Дëÿ 
ïðèêëàäó, ñòâîðåííÿ ïëàò³жíèх зàñîб³â òà ðåгó-
ëюâàííÿ гðîшîâîї ìàñè öåíòðàëüíèìè òà êîìåð-
ö³éíèìè бàíêàìè ñòèìóëює зðóшåííÿ ó ñфåð³ 
ñïîжèâ÷îгî ïîïèòó, ïîжâàâëåííÿ âíóòð³шíüîгî 
âèðîбíèöòâà, ï³äòðèìêó ïðîöåñ³â ³ìïîðòîзàì³-
щåííÿ ³ зìåíшåííÿ ³ìïîðòíîї зàëåжíîñò³, щî, 
бåзóìîâíî, зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. У ñâîю ÷åðгó, êóðñîâà ñòà-
б³ë³зàö³ÿ íàö³î¬íàëüíîї гðîшîâîї îäèíèö³, ÿê щå 
îäíà бàзîâà фóíêö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñïðèÿє 
зðîñòàííю ñåгìåíòó ðîзðàхóíê³â ó íàö³îíàëü-
í³é âàëюò³ òà зì³öíåííю íàö³îíàëüíîї гðîшîâîї 
îäèíèö³. À öå âïëèâàє íà зàгàëüíó ñòàб³ëüí³ñòü 
åêîíîì³êè, її ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ³íâåñòîð³â. Íå ìåíш 
âàжëèâèì íàïðÿìîì ðîбîòè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
є ðåгóëюâàííÿ ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â, àäжå âèêî-
íàííÿ ö³єї фóíêö³ї äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè äèíà-
ì³êó ð³âíÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîжíîñò³ íàñåëåííÿ, 
íàö³îíàëüíîгî äîхîäó ³ âàðòîñò³ íàö³îíàëüíîї 
гðîшîâîї îäèíèö³. Уêðàїíñüê³ ðåàë³ї ñâ³ä÷àòü 
ïðî ñëàбêó ïîзèö³ю â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè ó ðåàë³зàö³ї àíòè³íфëÿö³éíîї фóíêö³ї, щî є 
îäíèì ³з ïðèêëàä³â åêîíîì³÷íèх äåâ³àö³é â ñó÷àñ-
íèх ðèíêîâèх óìîâàх. 

Пîñèëåííÿ ïîзèö³é бàíê³âñüêîгî ñåгìåíòó є, ó 
ïåðшó ÷åðгó, ïðîбëåìîю êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
âðàзëèâèх äî ìàêðîåêîíîì³÷íèх шîê³â ³ ïîòðÿ-
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Центральний банк (ЦБ)

Відносини ЦБ з банківським сектором:
‒ захист і забезпечення стійкості національної валюти; 
‒ розвиток і зміцнення банківської системи; 
‒ забезпечення безперебійного та ефективного функціо-

нування платіжної системи;
‒ здійснення міжбанківських розрахунків;
‒ провадження ефективної грошово-кредитної політики

Відносини банківського сектору з ЦБ:
‒ проведення розрахунків і регулювання ліквідності;
‒ забезпечення клієнтів і власної діяльності готівковими 

засобами;
‒ формування єдиного нормативно-правового поля;
‒ встановлення єдиних грошово-кредитних орієнтирів;
‒ одержання аналітичної інформації про стан економіки і 

банківської системи;
‒ одержання підтримки в умовах фінансових криз;
‒ лобіювання інтересів банківського сектору всередині 

країни та за її межами;
‒ консультування щодо організації банківської діяльності

БАНКІВСЬКА СИСТЕМА (БС)

РЕАЛЬНИЙ 
СЕКТОР  

Відносини БС з реальним 
сектором: 

‒ задоволення потреб підпри-
ємств у розміщенні вільних 
грошових засобів;

‒ проведення розрахунків; 
‒ фінансування діяльності та 

розвитку підприємств;
‒ інші послуги

Відносини реального сектору з БС:
‒ задоволення потреб банків у 

капіталізації;
‒ наповнення ресурсної бази БС;
‒ розміщення вільних грошових 

засобів суб’єктами економіки
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СПОЖИВЧИЙ
РИНОК  

Відносини БС зі споживчим 
ринком: 

‒ задоволення потреб насе-
лення у розміщенні віль-
них грошових засобів;

‒ проведення розрахунків; 
‒ надання фінансових по-

зик та інших послуг
Відносини споживчого 

ринку з БС:
‒ наповнення ресурсної ба-

зи БС;
‒ розміщення вільних гро-

шових засобів населе-
нням

Ðис. 1. Êонцептуальна модель взаємовідносин функціонування банківської системи,  
розвитку реального сектору та внутрішнього споживчого ринку

Джерело: авторська розробка



219

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 6(71)

ñ³íü. Цå ï³äòâåðäжóюòü äîñë³äжåííÿ Г. Êàð÷åâîї 
òà À. Сèðèö³, ÿê³ зàзíà÷àюòü, щî ñüîгîäí³, â óìî-
âàх гîñòðîї äåâàëüâàö³ї гðîшîâîї îäèíèö³ Уêðàїíè, 
îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïèòàííÿ зàбåзïå-
÷åííÿ äîñòàòíüîгî ð³âíÿ âàëюòíîї бåзïåêè êðàїíè, 
îäíèì ³з гîëîâíèх ³íñòðóìåíò³â äîñÿгíåííÿ ÿêîї 
ââàжàєòüñÿ äîñòàòí³é ðîзì³ð ì³жíàðîäíèх ðåзåð-
â³â зà ì³í³ìàëüíîгî ðèзèêó їх âòðàòè [12, ñ. 33]. 
Б³ëüш³ñòü єâðîïåéñüêèх êðàїí, ó òîìó ÷èñë³ Уêðà-
їíà, ³äóòü шëÿхîì äåëåгóâàííÿ ö³єї фóíêö³ї 
âèêëю÷íî öåíòðàëüíèì бàíêàì, êîòð³ óïîâíîâà-
жåí³ ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ð³шåííÿ щîäî ñòðóê-
òóðè, ðîзì³ð³â òà íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ì³жíà-
ðîäíèх ðåзåðâ³â. Îäíàê ó бàгàòüîх âèïàäêàх òàêà 
ìîäåëü є íååфåêòèâíîю â ñèëó ä³ї ð³зíèх äåñòà-
б³ë³зàö³éíèх ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. 
Àëüòåðíàòèâîю ó ö³é ñèòóàö³ї є ìîäåëü зì³шàíîгî 
âîëîä³ííÿ ì³жíàðîäíèìè ðåзåðâàìè, щî äîзâî-
ëÿє äèâåðñèф³êóâàòè é îïòèì³зóâàòè íàïðÿìè їх 
âèêîðèñòàííÿ, ñóòòєâî зìåíшèòè äèñбàëàíñè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Íà ð³âí³ êîìåðö³éíèх бàíê³â зì³öíåííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ìîжëèâå шëÿхîì зб³ëüшåííÿ їх ñòà-
òóòíèх фîíä³â зà äîïîìîгîю ð³зíèх ñхåì ðåêàï³-
òàë³зàö³ї. Цå зàбåзïå÷óє зðóшåííÿ ó ïîêàзíèêàх 
ïðèбóòêîâîñò³ бàíê³â, ñïðèÿє ðîзâèòêó їх ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзшèðює ìîжëèâîñò³ äëÿ 
зàïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é. Б³ëüшå 
òîгî, ïîñèëåííÿ êàï³òàëó êîìåðö³éíèх бàíê³â 
ñòâîðює ðåñóðñ äëÿ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³ 
íàñåëåííÿ, à öå äàє ïîшòîâх äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìíèöòâà, зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü, 
ïîêðàщåííÿ ³íäèêàòîð³â ð³âíÿ жèòòÿ íàñåëåííÿ.

Щå îäíèì фóíêö³îíàëüíèì íàïðÿìîì бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè, ïîâ’ÿзàíèì ³з гàðàíòóâàííÿì ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè äåðжàâè, є óïðàâë³ííÿ äåðжàâíèì 
бîðгîì. Ç äîñâ³äó ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó â³äîìî, щî 
êîíòðîëü зà âíóòð³шí³ìè òà зîâí³шí³ìè бîðгîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè äåðжàâè зä³éñíює àбî ñòðóêòóð-
íèé ï³äðîзä³ë óïîâíîâàжåíîгî îðгàíó âëàäè, àбî 
ñàìîñò³éíå бîðгîâå бюðî (àгåíòñòâî). Ðîëü öåí-
òðàëüíèх бàíê³â ó ö³é ñèñòåì³ â³äíîñèí ïîëÿгàє ó 
зä³éñíåíí³ åì³ñ³ї гðîшåé, íàäàíí³ ïðÿìèх êðåäèò³â 
óðÿäó, зàëó÷åíí³ âíóòð³шí³х äåðжàâíèх ïîзèê äëÿ 
ïîêðèòòÿ äåф³öèòó äåðжàâíîгî бюäжåòó, à òàêîж 
êîíñóëüòóâàííÿ öåíòðàëüíèх îðгàí³â âëàäè щîäî 
гðàф³êà âèïóñêó ö³ííèх ïàïåð³â ³ ïîгàшåííÿ бîð-
гîâèх зîбîâ’ÿзàíü äåðжàâè. Âàжëèâèì ïðè öüîìó 
є àíàë³з їх âïëèâó íà ñòàí бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
ì³жñåêòîðàëüíèé ïåðåðîзïîä³ë ðåñóðñ³â òà зì³íè ó 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèêàх, зîêðåìà ÂÂП. 

Çàгàëîì, ïåðåë³÷åí³ бàзîâ³ фóíêö³ї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³зàö³ю її àíòèêðèзîâîгî 
ïîòåíö³àëó, зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ë³зàö³ї òà бåзïåêè íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè. Îäíàê äëÿ ïåðåхîäó íà ñòð³ì-
êèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, â îñíîâ³ ÿêîгî ëåжàòü 
гëèбîê³ ñòðóêòóðí³ ðåфîðìè òà ñîö³àëüí³ зðóшåííÿ, 
êëàñè÷íèх фóíêö³é íåäîñòàòíüî. Íàзð³ëà ïîòðåбà ó 
äîïîâíåíí³ ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîї êîíф³гóðàö³ї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íîâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè. Íîâ³ 
фóíêö³ї äîñë³äжóâàíîї ñфåðè ïîâèíí³ фîðìóâàòè 
ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, à ñàìà бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà ìàє ïåðåбóäóâàòèñü ³з ïîñåðåäíèöüêî-îбñëó-
гîâóâàëüíîгî åëåìåíòà ñó÷àñíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
íà ñèñòåìîфîðìóю÷èé ñåгìåíò, зäàòíèé зàбåзïå÷èòè 
ðåàëüí³ ñòðóêòóðí³ òðàíñфîðìàö³ї.

Íàóêîâèé ³íòåðåñ äî âèзíà÷åííÿ íîâîї ðîë³ òà 
зíà÷åííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ðîзâèòêó зà îñòàíí³ ðîêè â³ä÷óòíî àêòèâ³зóâàâñÿ. 

Сåðåä êëю÷îâèх фóíêö³é âàðòî âèä³ëèòè ñòè-
ìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó 
ðåàëüíîгî ñåêòîðó шëÿхîì àêòèâíîї ó÷àñò³ êîìåð-

ö³éíèх бàíê³â â ³ííîâàö³éíî-ïðîìèñëîâèх êëàñ-
òåðàх, хàбàх, ³íêóбàö³éíèх óòâîðåííÿх òà àêñå-
ëåðàö³éíèх ïðîгðàìàх ðîзâèòêó (äëÿ ñòàðò-àï òà 
ñï³í-îф б³зíåñ-ìîäåëåé), щî є íîâ³òí³ìè ìàéäàí-
÷èêàìè åêîíîì³÷íîгî ðîñòó, íàäàííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ф³íàíñîâèх ïîñëóг (äèñòàíö³éíå бàíê³âñüêå 
îбñëóгîâóâàííÿ, ³ííîâàö³éíèé ë³зèíг, íîâ³ ф³íàí-
ñîâ³ òåхíîëîг³ї). Âàжëèâîю ïðè öüîìó є ö³ëüîâà 
ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà бàíê³âñüêèì ñåêòîðîì (шëÿ-
хîì êðåäèòóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, бåзðåгðåñíîгî 
фàêòîðèíгó àбî ÷åðåз ³íш³ фîðìè ф³íàíñóâàííÿ) 
гàëóзåé åêîíîì³êè, ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ïîòåíö³àë 
зðîñòàííÿ, à òàêîж îêðåìèх ³ííîâàö³éíèх ïðîєê-
ò³â (ïðîєêòíå ф³íàíñóâàííÿ), äå бàíê âèñòóïàє íå 
ïðîñòî ³íâåñòîðîì, à ñòðàòåг³÷íèì ïàðòíåðîì.

Òàêà àêòèâí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зäàòíà 
зàбåзïå÷èòè ðîзâèòîê гàëóзåé – äðàéâåð³â åêî-
íîì³êè (äëÿ ïðèêëàäó, ìàшèíîбóäóâàííÿ, ÀПÊ, 
бóä³âíèöòâî, òðàíñïîðò, ñфåðà ²ÊÒ òîщî) ³, ÿê 
íàñë³äîê, зì³íó гàëóзåâî-ñåêòîðàëüíîї ñòðóêòóðè, 
зðîñòàííÿ ÷àñòêè ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðè-
єìñòâ, зðóшåííÿ ó ïîêàзíèêàх ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà ³íш³ òðàíñфîðìàö³ї.

Â åïîхó òîòàëüíîї öèфðîâ³зàö³ї àêòóàë³зóєòüñÿ 
щå îäíà âàжëèâà фóíêö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
ïîâ’ÿзàíà з ³ìïëåìåíòàö³єю ñó÷àñíèх öèфðîâèх 
òåхíîëîг³é òà ³íñòðóìåíò³â. У ïåðåäîâèх êðàїíàх 
ñâ³òó шèðîê³ ìîжëèâîñò³ äëÿ äîñòóïó ìàëîгî òà 
ñåðåäíüîгî б³зíåñó äî бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â бåз 
äîäàòêîâèх гàðàíò³é òà зàñòàâ íàäàюòü ð³зíîìà-
í³òí³ îí-ëàéí ïëàòфîðìè ³ ìåðåж³ (íàïðèêëàä, 
фàêòîðèíгîâ³ хàбè), öèфðîâ³ äîäàòêè òà íîâ³ òåх-
íîëîг³÷í³ ð³шåííÿ. Пîä³бí³ ³í³ö³àòèâè зàбåзïå÷ó-
юòü ÿê³ñí³ ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ ó бàíê³âñüêîìó 
îбñëóгîâóâàíí³ êîðïîðàòèâíîгî ñåгìåíòó òà ф³зè÷-
íèх îñ³б, à òàêîж ñòâîðююòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè зðîñòàю÷ó ðîëü бàíê³â ÿê 
ñóб’єêò³â ïåðâèííîгî ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó 
íà åòàï³ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â íåñïëàòè ïîäàò-
ê³â òà â³äìèâàííÿ íåзàêîííî îäåðжàíèх êîшò³â. 
Йäåòüñÿ ïðî ó÷àñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó ïðî-
öåñàх äåò³í³зàö³ї, äåîфшîðèзàö³ї ³ äåìîíîïîë³зà-
ö³ї åêîíîì³êè. Ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³ї зàïîб³гàííÿ òà 
ïðîòèä³ї ëåгàë³зàö³ї ñóб’єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ 
íåзàêîííèх äîхîä³â ñïðèÿє зìåíшåííю îбñÿг³â 
зëî÷èííèх îïåðàö³é з êðèïòîâàëюòîю, îïåðàö³é 
з âèêîðèñòàííÿì îфшîðíèх юðèñäèêö³é, ф³êòèâ-
íèх òîâàðíèх îïåðàö³é òà ³íшèх ñóìí³âíèх ñхåì. 
Òàê³ ïðîÿâè гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ââàжàюòüñÿ 
åêîíîì³÷íèìè äåâ³àö³ÿìè, îñê³ëüêè ïîðóшóюòü 
ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè, ïðàâèëà òà зàêîíîäàâ÷³ íîðìè, 
òèì ñàìèì фîðìóю÷è зàгðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ 
äåðжàâè. Â³äíîâëåííÿ ðèíêîâîї ð³âíîâàгè ó ñåê-
òîðàëüíîìó òà ïðîñòîðîâîìó àñïåêòàх ìîжå бóòè 
ðåзóëüòàòîì ïðîòèñòîÿííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
êëю÷îâèì åêîíîì³÷íèì äåâ³àö³ÿì òà äåïðèâàö³ÿì.

Сåðåä íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, 
ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî âò³ëює бàíê³âñüêèé ñåêòîð, 
âàгîìå ì³ñöå зàéìàє ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
í³é ìàêðî³íòåгðàö³ї òà êîíâåðгåíö³ї. Òàêà фóíêö³ÿ 
äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè зì³íè â íàïðÿìêó ³íòåгðàö³ї 
äî єäèíîгî ì³жíàðîäíîгî, зîêðåìà єâðîïåéñüêîгî, 
ðèíêó, à òàêîж ïðèшâèäшóє àäàïòàö³ю êðàїíè äî 
âñòóïó â ³íòåгðàö³éí³ óòâîðåííÿ (ЄС ³ ò.ä.). Пðè 
öüîìó ìîжå âèíèêàòè зàгðîзà îбìåжåííÿ íàö³î-
íàëüíîгî ф³íàíñîâîгî ñóâåðåí³òåòó, îñê³ëüêè ïîä³-
бí³ óòâîðåííÿ зàïðîâàäжóюòü ³ ï³äòðèìóюòü єäèíó 
ф³íàíñîâó ïîë³òèêó êðàїí-ó÷àñíèöü, íàâ’ÿзóю÷è їì 
êîíêðåòí³ ìåхàí³зìè ðîзâ’ÿзàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðî-
бëåì. Îïòèìàëüíèì ð³шåííÿì òóò є ïîшóê бàëàíñó 
ì³ж íàö³îíàëüíèìè òà ³íòåгðàö³éíèìè ³íòåðåñàìè.
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Ðис. 2. Матриця структурної перебудови економіки в контексті впливу банківської системи  
на структурні зміни, зрушення та реформи 

Джерело: авторська розробка
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Бóäü-ÿê³ àìб³òí³ ö³ë³ òà зàхîäè ìîжóòü íå 
âèïðàâäàòè î÷³êóâàíü, ÿêщî íå зì³öíюâàòè ³ì³äж 
³ äîâ³ðó íàñåëåííÿ òà б³зíåñó äî бàíê³âñüêîї ñфåðè. 
Òàê, шëÿхîì íàëàгîäжåííÿ ïîâíîö³ííîї ñèñòåìè 
ñòðàхóâàííÿ âêëàä³â, гàðàíòóâàííÿ зàхèñòó ïðàâ 
ñïîжèâà÷³â, ï³äâèщåííÿ íàä³éíîñò³ òà ñòàб³ëüíîñò³ 
êîìåðö³éíèх бàíê³â ö³ëêîì ðåàëüíî зàбåзïå÷èòè 
ïðîгðåñèâí³ зì³íè â ñòðóêòóð³ зàîщàäжåíü íàñå-
ëåííÿ òà îïåðàö³é юðèäè÷íèх îñ³б. Дîäàòêîâèì 
íàïðÿìîì зì³öíåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
âèäàєòüñÿ ðîзâèòîê ф³íàíñîâîї ³íêëюз³ї, òîбòî âèð³â-
íюâàííÿ äîñòóïó ð³зíèх гðóï íàñåëåííÿ òà åêîíî-
ì³÷íèх ñóб’єêò³â äî ïîñëóг бàíê³â. Íåâ³ä’єìíèì 
åëåìåíòîì òàêîї ³íêëюз³ї є ф³íàíñîâà îб³зíàí³ñòü 
òà îñâ³òà з ìåòîю ïîшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóг ñåðåä óñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêó. Cïîñîбàìè 
ðîзшèðåííÿ äîñòóïó ñóб’єêò³â ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî 
б³зíåñó äî бàíê³âñüêîгî êðåäèòó íà ïðèäбàííÿ íèìè 
íåðóхîìîñò³ ÷è îбëàäíàííÿ ³ зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó ìåжàх â³äïîâ³äíîї òåðèòîð³ї ìîжóòü бóòè:

– íàäàííÿ îðгàíàìè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
гàðàíò³é зà зàëó÷åíèìè ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ 
бàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè;

– зàïðîâàäжåííÿ ìåхàí³зìó â³äшêîäóâàííÿ 
÷àñòèíè â³äñîòêîâîї ñòàâêè;

– ³íш³ фîðìè ñï³âф³íàíñóâàííÿ òà ñï³âó÷àñò³.
Сòóï³íü äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї 

ñèñòåìè òà ð³âåíü ðåàë³зàö³ї íåю бàзîâèх òà íîâèх 
фóíêö³é ñë³ä ðîзгëÿäàòè êð³зü ïðèзìó ñòðóêòóðíîї 
ïåðåбóäîâè, ÿêó öÿ ñèñòåìà зäàòíà зàбåзïå÷èòè. 
Сòðóêòóðí³ òðàíñфîðìàö³ї ìîжíà îö³íюâàòè ïîзè-
òèâíî àбî íåгàòèâíî. Âåêòîð îö³íêè зàëåжèòü â³ä 
òîгî, ó ÿêîìó íàïðÿìêó âîíè â³äбóâàюòüñÿ. Âàж-
ëèâîю ïðè öüîìó є òàêîж гëèбèíà ñòðóêòóðíîї 
ïåðåбóäîâè – â³ä ì³í³ìàëüíèх ñòðóêòóðíèх зì³í 
äî ÿê³ñíèх зðóшåíü òà ñèñòåìíèх ðåфîðì. Àíàë³з 
ñó÷àñíèх фóíêö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíèх хàðàêòå-
ðèñòèê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äîзâîëèâ ïîбóäóâàòè 
äåòàë³зîâàíó ìàòðèöю ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêî-
íîì³êè â êîíòåêñò³ âïëèâó бàíê³âñüêîї ñфåðè íà 
ñòðóêòóðí³ зì³íè, зðóшåííÿ òà ðåфîðìè (ðèñ. 2).

Òàêèé àíàë³з ìîжå ñëóгóâàòè îñíîâîю âèðî-
бëåííÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà 
³í³ö³àòèâ â íàïðÿìêó зì³öíåííÿ ³ ñòàб³ë³зàö³ї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Çàзíà÷åíèé ï³ä-
х³ä ìîжå бóòè òàêîж êëю÷åì äî âèð³шåííÿ гîëîâ-
íîгî зàâäàííÿ бàгàòüîх ³íòåгðàö³éíèх îб’єäíàíü 
(зîêðåìà ЄС) – ïîäîëàííÿ ðîзбàëàíñóâàíü ³ ñòðóê-
òóðíèх äèâåðгåíö³é гîñïîäàðñòâ ó êðàїíàх-÷ëåíàх 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ö³ëåé ïîë³òèêè згóðòîâàíîñò³, òîбòî 
ñï³ëüíîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ.

Âисновки і пропозиції. Çàгàëîì, ïðîâåäåíèé 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèé àíàë³з фóíêö³îíàëüíî-
ñòðóêòóðíèх хàðàêòåðèñòèê òà íàïðÿì³â ðåàë³зà-
ö³ї ïîòåíö³àëó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â зàбåзïå÷åíí³ 
ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñêëàäíó êîíф³гóðàö³ю â³äíîñèí ³ зâ’ÿзê³â бàíê³â-
ñüêîгî ñåêòîðó, ðåàëüíîгî ñåêòîðó òà âíóòð³шíüîгî 
ñïîжèâ÷îгî ðèíêó â óìîâàх âïëèâó ð³зíèх ÷èííè-
ê³â âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Â³ä-
òàê, â³äñòåжåííÿ ³ ïðîгíîзóâàííÿ ñòàíó òà êëю÷î-
âèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
â ñòðóêòóðíî-ïðîñòîðîâîìó ³ гàëóзåâîìó àñïåêòàх 
ìàюòü ґðóíòóâàòèñÿ íà àíàë³з³ ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâèх зâ’ÿзê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
òà ïîòåíö³àëó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó éîгî зàбåзïå-
÷åíí³. Íàïðÿì ³ ñèëà öèх зâ’ÿзê³â ó зíà÷í³é ì³ð³ 
зàëåжàòü â³ä ð³âíÿ òà öèêëó ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, її ñò³éêîñò³ äî êðèзîâèх ÿâèщ ³ гëîбàëü-
íèх ïîòðÿñ³íü, ñòóïåíÿ зð³ëîñò³ ñàìîгî бàíê³â-
ñüêîгî ñåêòîðó òà ðîë³, ÿêó â³í âèêîíóє ó êîíêðåò-
í³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Òàêèì ÷èíîì, íàñòàâ 
íîâèé åòàï â åâîëюö³ї бàíê³âñüêîї ñфåðè, äëÿ 
ÿêîгî âëàñòèâå ïîñèëåííÿ äåðжàâíîї ï³äòðèìêè 
³ ðåгóëюâàííÿ, ðîзшèðåííÿ ф³íàíñîâîї ³íêëюз³ї, 
îð³єíòàö³ÿ íà ö³ëüîâå ф³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèх 
гàëóзåé åêîíîì³êè (гàëóзåâà ñåëåêö³ÿ), îñîбëèâî 
зîñåðåäжåíèх íà ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ³ òåхíî-
ëîг³÷í³é ìîäåðí³зàö³ї, щî â ðåзóëüòàò³ ìàє зàбåз-
ïå÷èòè âèð³âíюâàííÿ ñòðóêòóðíèх äèñбàëàíñ³â ³ 
ïåðåбóäîâó åêîíîì³êè.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы фóíêöèîíàëüíî-ñòðóêòóðíыå хàðàêòåðèñòèêè ïîòåíöèàëà бàíêîâñêîé ñèñòåìы 
è íàïðàâëåíèÿ åгî ðåàëèзàöèè â îбåñïå÷åíèè ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè эêîíîìèêè. Пðîâåäåí òåîðåòè-
êî-êîíöåïòóàëüíыé àíàëèз âзàèìîäåéñòâèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы, ðåàëüíîгî ñåêòîðà è âíóòðåííåгî ïî-
òðåбèòåëüñêîгî ðыíêà. Îбîбщåíî фàêòîðы, êîòîðыå ïðåïÿòñòâóюò àêòèâèзàöèè äëèòåëüíîгî êðåäèòîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы эòàïы ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè эêîíîìèêè. Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå 
фóíêöèè бàíêîâñêîé ñèñòåìы зà êëàññè÷åñêèì è èííîâàöèîííыì ïîäхîäîì. Ðàзðàбîòàíà êîíöåïòóàëüíàÿ 
ìîäåëü âзàèìîîòíîшåíèé фóíêöèîíèðîâàíèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы, ðàзâèòèÿ ðåàëüíîгî ñåêòîðà è âíó-
òðåííåгî ïîòðåбèòåëüñêîгî ðыíêà. Пîñòðîåíà ìàòðèöà ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè эêîíîìèêè â êîíòåêñòå 
âëèÿíèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы íà ñòðóêòóðíыå èзìåíåíèÿ, ñäâèгè è ðåфîðìы.
Êлючевые слова: бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, фóíêöèè, ïîòåíöèàë бàíêîâñêîé ñèñòåìы, ñòðóêòóðíыå èзìåíå-
íèÿ, ñòðóêòóðíîå ðåфîðìèðîâàíèå эêîíîìèêè, ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà.
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FUNCTIONAL AND STRUCTURAL CHARACTERISTICS  
AND DIRECTIONS OF THE REALIZATION POTENTIAL  
OF THE BANKING SYSTEM IN PROVIDING STRUCTURAL INTERRUPTION

Summary
The functional and structural characteristics of the potential of the banking system and the directions of 
its implementation in ensuring the restructuring of the economy are investigated in the article. Theoretical 
and conceptual analysis of the interaction of the banking system, the real sector and the domestic consumer 
market. The factors that prevent the intensification of long-term lending to enterprises are summarized.  
The stages of structural restructuring of the economy are determined. Among them are structural chang-
es, structural shifts and structural reforms. The main functions of the banking system according to the 
classical and innovative approach are described. In particular, among the most important new functions 
are: promotion of socio-economic macro integration and convergence, development of financial inclusion 
and consumer protection, implementation of digital technologies and tools, counteraction to tax evasion by 
business entities, stimulation of innovative (alternative) mechanisms of real sector development, targeted 
financial support for sectors with high growth potential, increasing public and business confidence in the 
banking system, overcoming economic deviations, strengthening financial security A conceptual model of 
the relationship between the functioning of the banking system, the development of the real sector and the 
domestic consumer market has been developed. The matrix of structural restructuring of the economy in the 
context of the influence of the banking system on structural changes, shifts and reforms is constructed. It is 
concluded that the degree of achievement of the goals of the banking system and the level of implementation 
of its basic and new functions should be considered in the prism of structural adjustment, which this system 
is able to provide. Structural transformations can be assessed positively or negatively. It is summarized that 
vector evaluations depend on the direction in which they occur. The depth of structural adjustment is also 
important – from minimal structural changes to qualitative changes and systemic reforms.
Key words: banking system, functions, potential of the banking system, structural changes, structural  
reform of the economy, structural adjustment.


