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Дîñë³äжåíî ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї гîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè, âèзíà÷å-
íî êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³, ÿê³ äîö³ëüíî ðîзêðèâàòè ó ñêëàä³ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ó ð³÷íèх 
зâ³òàх ïðî óïðàâë³ííÿ óêðàїíñüêèх êîìïàí³é. ²äåíòèф³êîâàíî зàгðîзè, щî ìîжóòü ñïðè÷èíèòè íåÿê³ñíå 
ïîäàííÿ íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, íàñàìïåðåä ÷åðåз: íåäîñòàòíє ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, шàбëîííå (фîðìàëüíå) ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї, â³äñóòí³ñòü êâà-
ë³ф³êàö³ї ³ äîñâ³äó ó ìåíåäжìåíòó êîìïàí³é òà íåîбîâ’ÿзêîâ³ñòü її ï³äòâåðäжåííÿ (àóäèòó). Îêðåñëåíî 
ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó òà ïîшèðåííÿ íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â Уêðàїí³, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ïîгëèбëåííÿ 
óñâ³äîìëåííÿ â³ò÷èзíÿíèìè êîìïàí³ÿìè ïåðåâàг (âèг³ä) â³ä зä³éñíåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ з ÊСÂ ³ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó, âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х ñòèìóë³â äî âïðîâàäжåííÿ ÊСÂ, à òàêîж ïðîâàäжåííÿ ïðîñâ³òíèöü-
êîї òà íàâ÷àëüíîї ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: íåф³íàíñîâà ³íфîðìàö³ÿ, íåф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, íåф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, êîðïîðàòèâíà 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü (ÊСÂ), ñòàëèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. ²íòåгðàö³ÿ ïèòàíü êîð-
ïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÊСÂ) òà 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ó зâ³òí³ñòü ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü äåäàë³ шèðшîгî â³äî-
бðàжåííÿ íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, 
зîêðåìà ³íäèêàòîð³â ñòðàòåг³÷íîгî хàðàêòåðó.  
У ïðîöåñ³ àäàïòàö³ї зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè äî 
зàêîíîäàâñòâà ЄС ó ñфåð³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 

òà àóäèòó íåóíèêíèì є ïîñèëåííÿ âèìîг äî íåф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³, щî âèìàгàє ðîзðîбëåííÿ é óïðî-
âàäжåííÿ àäåêâàòíèх ìåòîäèê щîäî âèзíà÷åííÿ її 
ïîêàзíèê³â. Âîäíî÷àñ ³ñíóюòü зàгðîзè íåÿê³ñíîгî 
ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ó зâ³ò³ ïðî 
óïðàâë³ííÿ â³ò÷èзíÿíèìè êîìïàí³ÿìè, ïåðåäóñ³ì 
÷åðåз íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïîшèðåííÿ ÊСÂ â Уêðà-
їí³, щî âèìàгàє зä³éñíåííÿ íèзêè зàхîä³â щîäî 
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ðîзâèòêó ³ ïîïóëÿðèзàö³ї ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї 
ïîâåä³íêè ñåðåä гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Ðîзêðèòòю ïîêàзíèê³â ÊСÂ òà ñòàëîгî ðîзâèòêó â 
îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ïðè-
ñâÿ÷åíî шèðîêå êîëî íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ³íîзåì-
íèх àâòîð³â. Íàéб³ëüшå óâàгè ïðèä³ëåíî òàêèì 
ïèòàííÿì зâ³òíîñò³ щîäî ÊСÂ òà ñòàëîгî ðîз-
âèòêó, ÿê: ðàìêîâ³ ï³äхîäè (frameworks) (Ж. Бåðê 
³ С. Êëàðê [1]; Д. Д³óф ³ Î. Бîéðàëü [2]), âèìîгè 
äî ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї (Í. Âóêè÷, 
Ð. Âóêîâè÷ òà Д. Êàëà÷å [3]), îñîбëèâîñò³ ïîäàííÿ 
íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ó ñêëàä³ ³íòåгðîâàíîї зâ³ò-
íîñò³ (Ç. Ðåзàéє [4]). Сåðåä íàéб³ëüш àêòóàëüíèх 
ïèòàíü, щî ðîзгëÿäàюòüñÿ ñüîгîäí³ ³íîзåìíèìè 
äîñë³äíèêàìè, – ï³äòâåðäжåííÿ (àóäèò) íåф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ (С. Хîìàюí, Ç. Ðåзàéє ³ Ç. Àхìàä³ 
[5]; Б. Фåðíàíäåñ-Фåéхó, С. Ðîìåðî ³ С. Ðóїñ [6]; 
Î. Бîéðàëü, ². Гåðàñ-Сàéàðбåðòîð³ÿ, Ì. Бðàòåð-
òîí ³ Дж. Бåðíàðä [7]). Çàñëóгîâóюòü íà îñîбëèâó 
óâàгó ñòàòò³, ó ÿêèх äîñë³äжåíî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж 
ðîзêðèòòÿì ïèòàíü ÊСÂ ³ ñòàëîгî ðîзâèòêó ó зâ³ò-
íîñò³ òà ïðîäóêòèâí³ñòю ф³ðìè (firmperformance) 
(Ð. Сòàö÷åзз³í³, Ж. Ìåëîí³ ³  À. Лàé [8]; С. Бðóêñ 
³ ². Îéêîíîìó [9]). 

Пèòàííÿì зâ³òíîñò³ щîäî ÊСÂ òà ñòàëîгî ðîз-
âèòêó ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äжåííÿ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â, ÿê Ê. Бåзâåðхèé, ². Âàñèëü÷óê, ². Гîä-
íюê, С. Êîðîëü, ². Ìàêàðåíêî, Í. Сåìåíèшåíà, 
². Цàðèê òà бàгàòüîх ³íшèх. Îäíàê, óðàхîâóю÷è 
òîé фàêò, щî íåф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü щå íåäîñòàò-
íüî шèðîêî ïðåäñòàâëåíà â Уêðàїí³, äîñë³äжåííÿ 
óêðàїíñüêèх àâòîð³â ó ö³é гàëóз³ ïåðåâàжíî ñòîñó-
юòüñÿ: âèзíà÷åíü (Ê. Бåзâåðхèé [10]); ðåгóëюâàííÿ 
(². Гîäíюê ³ Í. Сåìåíèшåíà [11]); ÷èííèê³â, щî 
âïëèâàюòü íà зâ³òíèé ïðîöåñ (². Ìàêàðåíêî [12]); 
ïåðåшêîä óñï³шíîгî âïðîâàäжåííÿ (². Âàñèëü÷óê 
[13]); ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ (². Цàðèê [14]); âíóò-
ð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ï³äòâåðäжåííÿ (àóäèòó) 
íåф³íàíñîâèх зâ³ò³â (С. Êîðîëü [15]).

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é 
щîäî íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ бðàêóє ґðóíòîâíèх 
äîñë³äжåíü щîäî êîíêðåòíèх ìåòîäèê ðîзðî-
бëåííÿ íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó гîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â, ÿê³ б óðàхîâóâàëè îñîбëèâîñò³ íàö³î-
íàëüíîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà òà ñó÷àñíèé ñòàí ðîз-
âèòêó ÊСÂ â Уêðàїí³.

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ ñó÷àñíèх 
ï³äхîä³â äî ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї 
гîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè, âèзíà÷åíí³ îñíîâ-
íèх ïîêàзíèê³â щîäî ÊСÂ, ÿê³ äîö³ëüíî ðîзêðè-
âàòè ó ñêëàä³ íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
êîìïàí³é, ³äåíòèф³êàö³ї зàгðîз, щî ìîжóòü ñïðè-
÷èíèòè íåÿê³ñíå ïîäàííÿ íåф³íàíñîâèх ïîêàзíè-
ê³â, à òàêîж îêðåñëåíí³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó òà 
ïîшèðåííÿ зâ³òíîñò³ щîäî ÊСÂ ³ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
â Уêðàїí³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íåîбх³äí³ñòü ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї 
ó ñêëàä³ зâ³òíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â гîñïîäà-
ðюâàííÿ íàбóëà îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ ï³ñëÿ ï³ä-
ïèñàííÿ Угîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³ж Уêðàїíîю òà 
Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì ³ éîгî äåðжàâàìè-÷ëåíàìè. 
Гëàâà 13 ö³єї Угîäè âèзíà÷àє âàжëèâ³ñòü êîìïëåê-
ñíîгî зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíèх ïðàâèë ³ ìåòîäèê ó 
ñфåðàх зàêîíîäàâñòâà щîäî зàñíóâàííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³é, êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ, à òàêîж 
щîäî бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà àóäèòó äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ïîâíîö³ííî фóíêö³îíóю÷îї ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè òà ñòèìóëюâàííÿ òîðг³âë³. Дî òîгî ж ñòîðîíè 

äîìîâèëèñÿ ñï³âïðàöюâàòè щîäî âïðîâàäжåííÿ 
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ â³äïîâ³äíèх ì³жíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ³ ïîñòóïîâîгî íàбëèжåííÿ äî ïðàâà ЄС 
ó ñфåð³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà àóäèòó зг³äíî з 
Дîäàòêîì XXXV äî ö³єї Угîäè [16].

Â³äïîâ³äíî, àêòóàëüíèìè äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñòàюòü âèìîгè Дèðåêòèâè 2014/95/ЄС 
Єâðîïåéñüêîгî Пàðëàìåíòó òà Êîì³ñ³ї â³ä 22 жîâ-
òíÿ 2014 ð. äî ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї 
ïåâíèìè âåëèêèìè ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà гðóïàìè [17]. Дèðåêòèâîю2014/95/ЄС 
ïåðåäбà÷åíî, щî âèìîгè щîäî ðîзêðèòòÿ íåф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ ïîâèíí³ зàñòîñîâóâàòèñÿ ò³ëüêè äî 
òèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ââàжàюòüñÿ âåëèêèìè ³ ñóñ-
ï³ëüíî зíà÷èìèìè, à òàêîж äî òèх, щî ìàюòü зíà-
÷åííÿ äëÿ âñüîгî ñóñï³ëüñòâà é є ìàòåðèíñüêèìè 
êîìïàí³ÿìè ó âåëèêèх гðóïàх, ó êîжíîìó з ÿêèх 
ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх ñòàíîâèòü ïîíàä 
500 îñ³б, ó ðàз³ гðóïè – íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³. 
Âîäíî÷àñ öå íå ïîâèííî ïåðåшêîäжàòè äåðжàâàì-
÷ëåíàì âèìàгàòè ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîð-
ìàö³ї â³ä ï³äïðèєìñòâ ÷è гðóï, ÿê³ íå ï³äïàäàюòü 
ï³ä ä³ю äàíîї Дèðåêòèâè.

Сò. 19à Дèðåêòèâè 2014/95/ЄС «Íåф³íàíñîâèé 
зâ³ò» ïåðåäбà÷àє âêëю÷åííÿ ó зâ³ò ïðî óïðàâë³ííÿ 
³íфîðìàö³ї íåф³íàíñîâîгî хàðàêòåðó, ÿêà ïîâèííà 
ðîзêðèâàòè â îбñÿз³, íåîбх³äíîìó äëÿ ðîзóì³ííÿ ðîз-
âèòêó äàíîгî ï³äïðèєìñòâà, éîгî фóíêö³îíóâàííÿ, 
ñòàíó, à òàêîж âïëèâ éîгî ä³ÿëüíîñò³ ÿê ì³í³ìóì 
ó òàêèх àñïåêòàх: åêîëîг³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó òà 
ïèòàííÿ зàéíÿòîñò³, ïîâàгè ïðàâ ëюäèíè, бîðîòüбè 
з êîðóïö³єю òà хàбàðíèöòâîì, ó òîìó ÷èñë³:

(a) êîðîòêèé îïèñ ä³ю÷îї б³зíåñ-ìîäåë³ ï³äïðè-
єìñòâà;

(b) îïèñ ïîë³òèêè, ÿêó зä³éñíює ñóб’єêò åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щîäî âèщåâêàзàíèх àñïåêò³â, 
âêëю÷àю÷è âïðîâàäжåííÿ ïðîöåñó äüю-ä³ë³äжåíñ 
(àíгë. Duediligence – íàëåжíà äîбðîñîâ³ñí³ñòü);

(c) ðåзóëüòàòè âèщåâêàзàíèх ïîë³òèê, ÿê³ бóëè 
ïðè öüîìó äîñÿгíóò³;

(d) ³ñòîòí³ ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зàзíà÷åíèìè 
ïèòàííÿìè, ÿê³ âèíèêàюòü ó зâ’ÿзêó з ä³ÿëüí³ñòю 
êîìïàí³ї, ³, äå ìîжëèâî ³ íàñê³ëüêè ìîжëèâî, 
зàëåжàòü â³ä ñóб’єêòà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
âêëю÷àю÷è êîìåðö³éí³ â³äíîñèíè з ³íшèìè êîíòð-
àгåíòàìè, ïðîäóêö³ю òà ïîñëóгè, ÿê³ з âèñîêîю 
éìîâ³ðí³ñòю ìîжóòü âèêëèêàòè зíà÷í³ íåñïðèÿò-
ëèâ³ íàñë³äêè ó âèщåâêàзàíèх ñфåðàх, à òàêîж 
³íфîðìàö³ю ïðî òå, ÿê³ êðîêè зðîбëåíî êîìïàí³єю 
äëÿ óïðàâë³ííÿ öèìè ðèзèêàìè; 

(e) êëю÷îâ³ ³íäèêàòîðè íåф³íàíñîâîгî хàðàê-
òåðó, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî â³äïîâ³äíîгî б³зíåñó [17].

Çàóâàжèìî, щî Уêðàїíîю âжå зðîбëåíî îêðåì³ 
êðîêè з íàбëèжåííÿ äî âèìîг ЄС äî ïîäàííÿ 
³íфîðìàö³ї íåф³íàíñîâîгî хàðàêòåðó ó ñêëàä³ зâ³ò-
íîñò³ гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Çîêðåìà, Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³ò-
í³ñòü» щîäî âäîñêîíàëåííÿ äåÿêèх ïîëîжåíü» â³ä 
5 жîâòíÿ 2017 ð. зàêîíîäàâ÷î âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ 
«зâ³ò ïðî óïðàâë³ííÿ» – öå äîêóìåíò, щî ì³ñòèòü 
ф³íàíñîâó òà íåф³íàíñîâó ³íфîðìàö³ю, ÿêà хàðàê-
òåðèзóє ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
òà ðîзêðèâàє îñíîâí³ ðèзèêè ³ íåâèзíà÷åíîñò³ éîгî 
ä³ÿëüíîñò³. Òàêîж ñò. 11 ï. 7 öüîгî Çàêîíó ïåðåä-
бà÷àє, щî «зâ³ò ïðî óïðàâë³ííÿ ïîäàєòüñÿ ðàзîì 
³з ф³íàíñîâîю зâ³òí³ñòю òà êîíñîë³äîâàíîю ф³íàí-
ñîâîю зâ³òí³ñòю â ïîðÿäêó òà ñòðîêè, âñòàíîâëåí³ 
зàêîíîì. У ðàз³ ïîäàííÿ ï³äïðèєìñòâîì êîíñîë³-
äîâàíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïîäàєòüñÿ êîíñîë³äî-
âàíèé зâ³ò ïðî óïðàâë³ííÿ. Â³ä ïîäàííÿ зâ³òó ïðî 
óïðàâë³ííÿ зâ³ëüíÿюòüñÿ ì³êðîï³äïðèєìñòâà òà 
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ìàë³ ï³äïðèєìñòâà. Сåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü 
ïðàâî íå â³äîбðàжàòè ó зâ³ò³ ïðî óïðàâë³ííÿ íåф³-
íàíñîâó ³íфîðìàö³ю» [18].

Îòжå, ïî÷èíàю÷è з 2018 ðîêó â Уêðàїí³ 
îбîâ’ÿзêîâîю є âèìîгà ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї ó зâ³ò³ ïðî óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, òîбòî òàêèìè, ïîêàзíèêè ÿêèх íà 
äàòó ñêëàäàííÿ ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà ð³ê, 
щî ïåðåäóє зâ³òíîìó, â³äïîâ³äàюòü щîíàéìåíшå 
òàêèì êðèòåð³ÿì: 

– бàëàíñîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â – ïîíàä 20 ìëí. єâðî; 
– ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâà-

ð³â, ðîб³ò, ïîñëóг) – ïîíàä 40 ìëí. єâðî;
– ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â – ïîíàä 250 îñ³б.
Âîäíî÷àñ ïðî «зàðîäêîâèé» ñòàí зâ³òíîñò³ щîäî 

ÊСÂ òà ñòàëîгî ðîзâèòêó â Уêðàїí³ ïðîìîâèñòî 
ñâ³ä÷èòü òîé фàêò, щî íà äîбðîâ³ëüí³é îñíîâ³ 
28 íàéб³ëüшèх óêðàїíñüêèх êîìïàí³é ïðîòÿгîì 
2000–2016 ðð. ïðåäñòàâèëè ëèшå 47 íåф³íàíñîâèх 
зâ³ò³â, à 3 747 єâðîïåéñüêèх ïàðòíåð³â îïóбë³êó-
âàëè 8 238 зâ³ò³â [19, ñ. 177].

Âîäíî÷àñ, зà äàíèìè äîñë³äжåííÿ ì³жíàðîäíîї 
àóäèòîðñüêîї ф³ðìè KPMG, б³ëüшå í³ж òðè ÷âåðò³ 
ф³ðì, щî âхîäÿòü äî íàéб³ëüшèх 250 êîìïàí³é ó 
ñâ³ò³ (G250), ñüîгîäí³ âêëю÷àюòü бîäàé äåÿêó íåф³-
íàíñîâó ³íфîðìàö³ю ó ñâîї ð³÷í³ ф³íàíñîâ³ зâ³òè. 
Êîìàíäà KPMG òàêîж äîñë³äèëà зâ³òè з ÊСÂ òà 
ñòàëîгî ðîзâèòêó 100 íàéб³ëüшèх êîìïàí³é (N100) 
ó êîжí³é ³з 49 êðàїí ³ ðåг³îí³â (äî íèх íå óâ³éшëà 
Уêðàїíà) ³ òàêîж ä³éшëà âèñíîâêó, щî бëèзüêî 
òðüîх ÷åòâåðòèх ³з öèх 4 900 êîìïàí³é ïóбë³êóюòü 
зâ³òè ³з ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ [20, ñ. 4]. 

Íèзüêó àêòèâí³ñòü óêðàїíñüêèх êîìïàí³é щîäî 
ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ìîжíà ïîÿñ-
íèòè íåгîòîâí³ñòю êîìïàí³é äî âïðîâàäжåííÿ 
ïîë³òèêè ÊСÂ, íåäîñòàòí³ì ðîзóì³ííÿì âàжëèâîñò³ 
îö³íêè âïëèâó їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñóñï³ëüñòâî ³ 
íåóñâ³äîìëåííÿì âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж ñîö³àëüíîю 
â³äïîâ³äàëüí³ñòю ³ ïðîäóêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³. 

Яê зàñâ³ä÷èëè ðåзóëüòàòè äîñë³äжåííÿ щîäî 
ðîзâèòêó ÊСÂ â Уêðàїí³, ïðîâåäåíîгî íà зàìîâ-
ëåííÿ Цåíòðó «Ðîзâèòîê ÊСÂ» ó 2018 ð., ï³ä ÷àñ 
ÿêîгî àíêåòóâàííÿì бóëî îхîïëåíî 400 óêðàїí-
ñüêèх êîìïàí³é ð³зíîгî ðîзì³ðó ³ гàëóзåé, ïîïðè 
òå, щî б³ëüш³ñòü êîìïàí³é (83%) ðåàë³зóюòü 
ÊСÂ, ëèшå ó ïîëîâèíè (52%) ³з íèх є ñòðàòåг³ÿ 
(ïîë³òèêà) ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ âäâ³÷³ 
ìåíшà ÷àñòêà êîìïàí³é ìàє бюäжåò íà її âèêî-
íàííÿ (24%). Ò³ëüêè ó òðåòèíè êîìïàí³é бюäжåò 
íà ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà îñòàíí³ òðè 
ðîêè зð³ñ. Ìàюòü ñèñòåìó ïîêàзíèê³â äëÿ âèì³-
ðюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïîë³òèêè ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ëèшå 12%, à зâ³òè гîòóюòü 13% 
êîìïàí³é. Пðîòå ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â äëÿ âèì³-
ðюâàííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî íàâåëè ïðåäñòàâíèêè êîìïàí³é, äàє ï³äñòàâè 
ñòâåðäжóâàòè, щî óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї фàêòè÷íî 
íå ìàюòü öèх ïîêàзíèê³â [21, ñ. 25]. Щîäî зâ³ò-
íîñò³ (13% ðåñïîíäåíò³â), òî, î÷åâèäíî, ìè ìàєìî 
ñïðàâó з âíóòð³шí³ìè зâ³òàìè, îñê³ëüêè âèхîäÿ÷è 

з³ ñòàòèñòèêè ïîäàííÿ òàêèх зâ³ò³â â Уêðàїí³ öÿ 
öèфðà ÿâíî зàâèщåíà ³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî îïè-
òàí³ ф³ðìè ìàюòü ñëàбêå óÿâëåííÿ ïðî зîâí³шíю 
зâ³òí³ñòü ³з ÊСÂ ³ ñòàëîгî ðîзâèòêó â її ñüîгîäí³ш-
íüîìó âèгëÿä³. 

У Дèðåêòèâ³ 2014/95/ЄС зàзíà÷àєòüñÿ, щî ï³ä 
÷àñ íàäàííÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà ìîжóòü ñïèðàòèñÿ íà íàö³îíàëüí³ àбî ì³ж-
íàðîäí³ «ðàìêîâ³» ï³äхîäè, òàê³ ÿê Гëîбàëüíèé 
äîгîâ³ð Îðгàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх Íàö³é (ÎÎÍ), 
Êåð³âí³ ïðèíöèïè ÎÎÍ ó ñфåð³ б³зíåñó ³ ïðàâ 
ëюäèíè, Êåð³âí³ ïðèíöèïè Îðгàí³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íîгî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó(ÎÅСÐ) äëÿ 
бàгàòîíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é, Ì³жíàðîäíà îðгà-
í³зàö³ÿ з³ ñòàíäàðòèзàö³ї ISO 26000, Òðèñòîðîííÿ 
äåêëàðàö³ÿ ïðèíöèï³â Ì³жíàðîäíîї îðгàí³зàö³ї 
ïðàö³ ñòîñîâíî бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³ 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, ²í³ö³àòèâà з гëîбàëüíîї зâ³ò-
íîñò³ (GRI) òîщî.

Âîäíî÷àñ ð³âåíü îб³зíàíîñò³ íàö³îíàëüíèх êîì-
ïàí³é щîäî âèщåзàзíà÷åíèх äîêóìåíò³â є âêðàé 
íèзüêèì. Сêàж³ìî, ïîïðè ñòâîðåííÿ ïðè Ì³í³ñ-
òåðñòâ³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ³ òîðг³âë³ Уêðàїíè 
Íàö³îíàëüíîгî êîíòàêòíîгî ïóíêòó Îðгàí³зàö³ї 
åêîíîì³÷íîгî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó ëèшå 
8% óêðàїíñüêèх êîìïàí³é (³з òèх, щî ï³äëÿгàëè 
àíêåòóâàííю) зíàюòü ïðî éîгî ³ñíóâàííÿ ³ ò³ëüêè 
15,5% îзíàéîìëåí³ з Êåð³âíèìè ïðèíöèïàìè 
ÎÅСÐ äëÿ бàгàòîíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é [21, ñ. 7].

Âîäíî÷àñ, ÿê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè äîñë³äжåííÿ, 
ïðîâåäåíîгî KPMG, ñàìå GRI зàëèшàєòüñÿ íàé-
ïîïóëÿðí³шèì «ðàìêîâèì» ï³äхîäîì äëÿ зâ³òó-
âàííÿ ïðî ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Бëèзüêî 
äâ³ òðåòèíè зâ³ò³â, ïðîàíàë³зîâàíèх ó öüîìó îïè-
òóâàíí³, зàñòîñîâóюòü ïðàâèëà àбî ñòàíäàðòè GRI 
G4. Бàгàòî êîìïàí³é âèêîðèñòîâóюòü «ðàìêîâèé» 
ï³äх³ä äî ³íòåгðîâàíîї зâ³òíîñò³ Ì³жíàðîäíîї ðàäè 
з ³íòåгðîâàíîї зâ³òíîñò³ [20, ñ. 4]. Íàéïîшèðåí³ш³ 
«ðàìêîâ³» ï³äхîäè äî ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Çàñòîñóâàííÿ òèх ÷è ³íшèх «ðàìêîâèх» ï³äхî-
ä³â äî ïîäàííÿ íåф³íàíñîâèх зâ³ò³â ìàє ÿê ïåðå-
âàгè, òàê ³ íåäîë³êè. Сåðåä ïåðåâàг: ñòðóêòóðîâà-
íèé ï³äх³ä, щî îхîïëює шèðîêå êîëî ïèòàíü щîäî 
ÊСÂ ³ ïîгëèбëює ðîзóì³ííÿ ñóб’єêòîì гîñïîäà-
ðюâàííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ó âзàєìîзâ’ÿзêó ³ âзàєìîзàëåж-
íîñò³ їх ñêëàäíèê³â. Âîäíî÷àñ ó ðàз³ âèêîðèñòàííÿ 
òàêèх гîòîâèх ð³шåíü є зàгðîзà «шàбëîííîгî», 
íåòâîð÷îгî ï³äхîäó äî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї êîì-
ïàí³ÿìè, à ó âèïàäêó íåâåëèêèх ф³ðì – íàäì³ðíîгî 
àäì³í³ñòðàòèâíîгî íàâàíòàжåííÿ. Щîб äîïîìîгòè 
êîìïàí³ÿì ðîзêðèâàòè âèñîêîÿê³ñíó, ðåëåâàíòíó, 
êîðèñíó, ïîñë³äîâíó òà б³ëüш ïîð³âíÿíó íåф³íàí-
ñîâó ³íфîðìàö³ю (åêîëîг³÷íó, ñîö³àëüíó òà óïðàâ-
ë³íñüêó), ÿêà ñïðèÿòèìå ñò³éêîìó зðîñòàííю òà 
зàéíÿòîñò³ ³ зàбåзïå÷èòü ïðîзîð³ñòü äëÿ êîðèñòó-
âà÷³â, Єâðîïåéñüêîю Êîì³ñ³єю бóëî ðîзðîбëåíî 
Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї з íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
[23]. Âîíè ïðèзíà÷åí³ äîïîìîгòè êîìïàí³ÿì ñêëà-

Òàбëèöÿ 1
Íайпоширеніші «рамкові» підходи до розкриття нефінансової інформації

Íазва Íазва англійською мовою Зміст документа

«Ðàìêîâèé» ï³äх³ä äî ³íòåгðîâàíîї 
зâ³òíîñò³ Ì³жíàðîäíîї ðàäè  
з ³íòåгðîâàíîї зâ³òíîñò³

IntegratedReporting Framework 
(International Integrated Reporting 
Council)

Âêàзóє, ÿê ïîäàòè ³íфîðìàö³ю ïðî íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå, ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ òà ïèòàííÿ 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ, ïðàâà ëюäèíè, бîðîòüбó 
з êîðóïö³єю òà хàбàðíèöòâîì ÿê ÷àñòèíó 
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâîì âàðòîñò³

²í³ö³àòèâà з гëîбàëüíîї зâ³òíîñò³ GlobalReportingInitiative (GRI G4) Ìåòîäðåêîìåíäàö³ї з³ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³  
з³ ñòàëîгî ðîзâèòêó

Джерело: розроблено автором на основі [22]
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äàòè ðåëåâàíòí³, êîðèñí³, ëàêîí³÷í³ íåф³íàíñîâ³ 
зâ³òè â³äïîâ³äíî äî âèìîг Дèðåêòèâè 2014/95/
ЄС ³ ñòèìóëююòü êîìïàí³ї äî б³ëüш òâîð÷îгî ï³ä-
хîäó äî ïîäàííÿ ïîêàзíèê³â щîäî ÊСÂ ³ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó äëÿ óíèêíåííÿ ïðèìóñîâîгî зàïîâíåííÿ 
шàбëîííèх òàбëèöü (box-tickingexercise). П³ä ÷àñ 
ðîзðîбëåííÿ öèх ðåêîìåíäàö³é Êîì³ñ³ÿ âзÿëà äî 
óâàгè íàéêðàщ³ ïðàêòèêè òà ðåзóëüòàòè â³äïîâ³ä-
íèх ³í³ö³àòèâ ÿê ó ðàìêàх ЄС, òàê ³ íà ì³жíàðîä-
íîìó ð³âí³. 

Òàбë. 2 ³ëюñòðóє êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³, ÿê³ є ñåíñ âêëю÷àòè äî íåф³íàíñîâîї ³íфîð-
ìàö³ї ó ð³÷íèх зâ³òàх ïðî óïðàâë³ííÿ óêðàїíñüêèх 
êîìïàí³é.

Òàêèì ÷èíîì, Єâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ï³ä ÷àñ 
ðîзðîбëåííÿ Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é ³з íåф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ íàìàгàëàñÿ âðàхóâàòè îñîбëè-
âîñò³ шèðîêîгî ðîзìàїòòÿ ï³äïðèєìñòâ òà гàëóзåé, 
à òàêîж îбñòàâèí, ÿê³ êîìïàí³ї ïîâèíí³ â³äîбðà-
жàòè ó ñâîїé зâ³òíîñò³. Íåю òàêîж бóëè зðîбëåí³ 
зíà÷í³ зóñèëëÿ, щîб óíèêíóòè ï³äхîäó, щî â³äïî-
â³äàє âñ³ì âèìîгàì (one-size-fits-all) òà íàäì³ðíî 
«íàêàзîâîї» ìåòîäîëîг³ї.

Âîäíî÷àñ зàгðîзè íåÿê³ñíîгî ðîзêðèòòÿ íåф³-
íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ó зâ³òàх ïðî óïðàâë³ííÿ äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ âñå îäíî ³ñíóюòü. Сåðåä 
íèх ìîжíà âèä³ëèòè òàê³:

1. Çàгðîзà íåàäåêâàòíîгî ðîзêðèòòÿ ïîêàзíèê³â 
ÊСÂ òà ñòàëîгî ðîзâèòêó ÷åðåз íåäîñòàòíє ðîзó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ óêðàїí-
ñüêèìè êîìïàí³ÿìè. Çà äàíèìè äîñë³äжåííÿ щîäî 
ðîзâèòêó ÊСÂ â Уêðàїí³, б³ëüш³ñòü (75%) ðåñïîí-
äåíò³â ðîзóì³є ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ïîë³-
òèêó ðîзâèòêó ³ ïîë³ïшåííÿ óìîâ ïðàö³ ïåðñîíàëó, 
òðåòèíà îïèòàíèх (34%) – ÿê ³íâåñòèö³ї â ðîзâèòîê 
ðåг³îíó òà зàхèñò ³ ï³äòðèìêó ñïîжèâà÷³â, òðîхè 
б³ëüшå í³ж ÷âåðòü îïèòàíèх (28%) â³äíåñëè äî ÊСÂ 
äîïîìîгó âîїíàì ÀÒÎ òà ìåшêàíöÿì зîíè ÀÒÎ, 
бëàгîä³éíó äîïîìîгó é îхîðîíó äîâê³ëëÿ. Чàñòèíà 
êîìïàí³é ³з òèх, ÿê³ íå âïðîâàäжóюòü ÊСÂ (17%), 
í³êîëè íå зàìèñëюâàëèñÿ ïðî ñîö³àëüíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, äåÿê³ ÷åêàюòü ñòèìóë³â ³з бîêó äåðжàâè, 
à є é òàê³, ÿê³ ââàжàюòü, щî ÊСÂ – фóíêö³ÿ äåð-
жàâè, à íå б³зíåñó [21, ñ. 17]. 

2. Çàгðîзà шàбëîííîгî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
ó íåф³íàíñîâèх зâ³òàх. Фîðìàë³зàö³ÿ ïðîöåäóðè 

Òàбëèöÿ 2
Êлючові показники ефективності, які доцільно розкривати у складі нефінансової інформації  

у звітах про управління українських компаній
Íапрями 

нефінансової звітності Êлючові показники ефективності

Åêîëîг³÷í³ ïèòàííÿ

Âïðîâàäжåííÿ зàхîä³â щîäî ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â âóгëåöю

Åêîëîг³÷íèé âïëèâ â³ä âèêîðèñòàííÿ åíåðг³ї

Âïðîâàäжåííÿ зàхîä³â щîäî зíèжåííÿ ñïîжèâàííÿ åíåðг³ї

Âïðîâàäжåííÿ зàхîä³â щîäî зàïîб³гàííÿ òà êîíòðîëю зàбðóäíåííÿ

Âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â

Ðîзðîбëåííÿ åêîëîг³÷íèх ïðîäóêò³â òà ïîñëóг

Åфåêòèâí³ñòü åíåðг³ї òà ïîë³ïшåííÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³

Âïðîâàäжåííÿ зàхîä³â щîäî ³äåíòèф³êàö³ї, îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ êë³ìàòè÷íèìè ðèзèêàìè

Âïðîâàäжåííÿ зàхîä³â щîäî зàхèñòó ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â

Пîâîäжåííÿ з â³äхîäàìè

Сîö³àëüí³ àñïåêòè  
òà ïèòàííÿ зàéíÿòîñò³

Пðîбëåìè ð³зíîìàí³òíîñò³, òàê³ ÿê гåíäåðíà ð³зíîìàí³òí³ñòü òà ð³âíå ñòàâëåííÿ äî зàéíÿòîñò³ 
òà ïîñàä (âêëю÷àю÷è â³ê, ñòàòü, ñåêñóàëüíó îð³єíòàö³ю, ðåë³г³ю, ³íâàë³äí³ñòü, åòí³÷íå 
ïîхîäжåííÿ òà ³íш³ â³äïîâ³äí³ àñïåêòè)

Пðîбëåìè зàéíÿòîñò³, âêëю÷àю÷è êîíñóëüòàö³ї òà/àбî ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â, ïðèéíÿòòÿ íà ðîбîòó 
é óìîâè ïðàö³ 

Пðîфñï³ëêîâ³ â³äíîñèíè, âêëю÷àю÷è ïîâàгó äî ïðàâ ïðîфñï³ëîê

Íàÿâí³ñòü ñхåì ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó

Çäîðîâ'ÿ òà бåзïåêà íà ðîбîò³

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ з âèñîêèì ðèзèêîì êîíêðåòíèх 
íåщàñíèх âèïàäê³â àбî зàхâîðюâàíü

Ê³ëüê³ñòü íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³, âèäè òðàâì àбî ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü

Пëèíí³ñòü êàäð³â

Сï³ââ³äíîшåííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöююòü зà òèì÷àñîâèìè êîíòðàêòàìè, зà гåíäåðíèì 
ðîзïîä³ëîì

Сåðåäí³ гîäèíè íàâ÷àííÿ íà ð³ê íà îäíîгî ïðàö³âíèêà зà гåíäåðíèì ðîзïîä³ëîì

Ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх з ³íâàë³äí³ñòю

Ê³ëüê³ñòü ïðàöåâëàшòîâàíèх ì³гðàíò³â ³з òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Уêðàїíè

Âïëèâ íà âðàзëèâèх ñïîжèâà÷³â

У÷àñòü ó бëàгîä³éíèх ïðîåêòàх

Пîâàгà äî ïðàâ 
ëюäèíè

Âèïàäêè ïîðóшåííÿ ïðàâ ëюäèíè, ïîâ'ÿзàíèх з її ä³ÿëüí³ñòю àбî ð³шåííÿìè

Пðîöåñ îòðèìàííÿ òà ðîзгëÿäó ñêàðг, à òàêîж ïîì'ÿêшåííÿ òà íàäàííÿ зàñîб³â зàхèñòó â³ä 
ïîðóшåíü ïðàâ ëюäèíè

Íàñê³ëüêè äîñòóïíèìè є ìîжëèâîñò³ êîìïàí³ї, äîêóìåíòè òà âåб-ñàéòè äëÿ ëюäåé з 
îбìåжåíèìè ìîжëèâîñòÿìè

Пèòàííÿ бîðîòüбè  
з êîðóïö³єю  
òà хàбàðíèöòâîì

Íàÿâí³ñòü àíòèêîðóïö³éíîї ïîë³òèêè, ïðîöåäóð òà ñòàíäàðò³â

Ê³ëüê³ñòü ñï³âðîб³òíèê³â, ÿê³ ïðîéшëè â³äïîâ³äíå íàâ÷àííÿ щîäî бîðîòüбè з êîðóïö³єю òà 
шàхðàéñòâîì

Фàêòè ïîðóшåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ з îзíàêàìè êîðóïö³ї

Ê³ëüê³ñòü зâ³ëüíåíèх ïðàö³âíèê³â ÷åðåз êîðóïö³ю
Джерело: розроблено автором на основі [23]
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ñêëàäàííÿ íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ є ïîòåíö³éíîю 
ïðîбëåìîю íå ëèшå äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Яê зàзíà÷àюòü ñïåö³àë³ñòè KPMG, íåф³-
íàíñîâ³ ïîêàзíèêè – öå íå òîííè âèêèä³â âóгëåöю 
÷è гðîшîâ³ îäèíèö³ âèòðà÷åí³ íà бëàгîä³éí³ñòü. 
Âîíè зàêëèêàюòü: «Цå âñå ïðî âïëèâ, à íå ò³ëüêè 
ñòàòèñòèêà!» [20, ñ. 6], íàгîëîшóю÷è íà òîìó, 
щî êîìïàí³ї ïåðåäóñ³ì ìàюòü ìàêñèìàëüíî ðîз-
êðèâàòè ìàéбóòí³é âïëèâ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ íà ñóñ-
ï³ëüñòâî, щî âàжêî фîðìàë³зóâàòè ïåâíèìè «ðàì-
êîâèìè» ï³äхîäàìè. Òèì б³ëüшå ìè âжå ìàєìî 
ñóìíèé äîñâ³ä ïðåäñòàâëåííÿ зâ³òó ïðî êîðïîðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, 
ÿêèé фàêòè÷íî є фîðìàëüí³ñòю [19, ñ. 177].

3. Çàгðîзà íåÿê³ñíîгî ïðåäñòàâëåííÿ íåф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÷åðåз â³äñóòí³ñòü êâàë³ф³êàö³ї 
³ äîñâ³äó ó ìåíåäжìåíòó êîìïàí³é щîäî її ñêëà-
äàííÿ. Â Уêðàїí³ íåäîñòàòíüî ïîшèðåíèìè є 
íàâ÷àëüí³ êóðñè ³з ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх, öåíòðàх ï³äâèщåííÿ 
êâàë³-ф³êàö³ї òà ïåðåêâàë³ф³êàö³ї.

4. Çàгðîзà ïîäàííÿ íåäîñòîâ³ðíîї íåф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї ó зâ³òàх ïðî óïðàâë³ííÿ ÷åðåз â³äñóò-
í³ñòü âèìîгè äî îбîâ’ÿзêîâîñò³ її ï³äòâåðäжåííÿ 
(àóäèòó). Âîäíî÷àñ ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³гàєòüñÿ ï³äâè-
щåííÿ ³íòåðåñó äî àóäèòó зâ³òíîñò³ ³з ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Íàéб³ëüш³ êîìïàí³ї (G250) óбà-
÷àюòü ö³íí³ñòü ó ï³äâèщåíí³ äîñòîâ³ðíîñò³ ö³єї 
³íфîðìàö³ї, àäжå зà îñòàíí³ 12 ðîê³â ê³ëüê³ñòü 
ï³äòâåðäжåíèх зâ³ò³â зб³ëüшèëàñÿ б³ëüшå í³ж ó 
äâà ðàзè (зàðàз öå 67% зâ³ò³â). Ð³âåíü àóäèòîð-
ñüêîгî ï³äòâåðäжåííÿ зâ³ò³â ³з ÊСÂ òàêîж зðîñòàє 
ïîñò³éíî ñåðåä êîìïàí³é N100 [20, ñ. 26].

Ðîзâèòîê ³ ïîäàëüшå ïîшèðåííÿ зâ³òíîñò³ з ÊСÂ 
³ ñòàëîгî ðîзâèòêó â Уêðàїí³ є ïðîöåñîì, ÿêèé íå 
óíèêíóòè, щî, бåзïåðå÷íî, ïðèíåñå êîðèñòü óêðà-
їíñüêèì ï³äïðèєìñòâàì òà óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ ó 
ö³ëîìó. Пåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ó öüîìó ïðî-
öåñ³ ìàюòü ñòàòè òàê³:

1. Уñâ³äîìëåííÿ â³ò÷èзíÿíèìè êîìïàí³ÿìè 
ïåðåâàг (âèг³ä) â³ä зä³éñíåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ з 
ÊСÂ ³ ñòàëîгî ðîзâèòêó, à òàêîж âèêîð³íåííÿ â 
óêðàїíñüêîìó б³зíåñ³ ñòåðåîòèïíîгî бà÷åííÿ, щî 
ïðîåêòè ÊСÂ ïîòðåбóюòü бàгàòî êîшò³â. Сüîгîäí³ 
³ñíóє шèðîêå êîëî äîñë³äжåíü, ÿê³ ï³äòâåðäжó-
юòü ñò³éêó êîðåëÿö³ю зðîñòàííÿ äîх³äíîñò³ äëÿ 
³íâåñòîð³â òèх êîìïàí³é, ÿê³ ïî-ñïðàâжíüîìó 
îхîïëююòü ïðîбëåìè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³  
[8; 9; 20]. Êîëè ³íâåñòîðè ïåðåêîíàюòüñÿ â ïåðå-
âàгàх ïðîâàäжåííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ зâ³òóâàííÿ ïðî íåї, òî öå íåìèíó÷å 
ïðèзâåäå äî ïîäàëüшîгî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
íåф³íàíñîâèх зâ³ò³â. Íà жàëü, â Уêðàїí³ б³ëüш³ñòü 
êîìïàí³é щå íåäîñòàòíüî óñâ³äîìèëà ïîзèòèâíèé 
âïëèâ ÊСÂ íà ðåïóòàö³ю òà ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Ìîðàëüí³ ì³ðêóâàííÿ є гîëîâ-
íèì ìîòèâàòîðîì óïðîâàäжåííÿ ïîë³òèêè ÊСÂ 
óжå ïðîòÿгîì бàгàòüîх ðîê³â (55% ðåñïîíäåíò³â), 
³ ëèшå äëÿ êîжíîї äåñÿòîї êîìïàí³ї âàжëèâî òå, 
щî ÊСÂ äîïîìàгàє зб³ëüшèòè ïðîäàж³ [21, ñ. 13].

2. Âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х ñòèìóë³â äî 
âïðîâàäжåííÿ ÊСÂ. Пåðшî÷åðгîâèì ñòèìóëîì 
äëÿ âïðîâàäжåííÿ ÊСÂ â Уêðàїí³, бåзóìîâíî, 
бóäå íåщîäàâíє ââåäåííÿ äëÿ âåëèêèх êîìïà-
í³é âèìîгè îбîâ'ÿзêîâîгî ðîз-êðèòòÿ íåф³íàíñî-
âèх ïîêàзíèê³â ó зâ³ò³ ïðî óïðàâë³ííÿ. Àäжå, 
ÿê ñòâåðäжóюòü ñïåö³àë³ñòè KPMG, «äå ë³äèðó-
юòü íàéб³ëüш³ ф³ðìè, ³íш³ íåìèíó÷å éäóòü ñë³-
äîì» [20, ñ. 6]. Сåðåä ñòèìóë³â, íà ÿê³ î÷³êóюòü 
â³ò÷èзíÿí³ êîìïàí³ї òàêîж ³ ââåäåííÿ ï³ëüгîâîгî 
îïîäàòêóâàííÿ (62,5%), зìåíшåííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíîгî òèñêó ì³ñöåâèх îðгàí³â âëàäè (38%), à 

òàêîж ïðîïîзèö³ї ì³ñöåâîї âëàäè щîäî ïðîгðàì 
ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó (25%). Çíà÷íó ðîëü 
ìîжóòü â³ä³гðàòè âèñâ³òëåííÿ ïîзèòèâíèх ïðè-
êëàä³â óïðîâàäжåííÿ ÊСÂ, íàÿâí³ñòü бàíêó ñîö³-
àëüíèх ïðîгðàì àбî бàíêó ³äåé äëÿ ïðîåêò³â ó 
ðåг³îí³ [21, ñ. 41]. Êð³ì òîгî, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх 
êðàїí, íàïðèêëàä СШÀ, äå ðîзðîбëåíî Íàö³î-
íàëüíèé ïëàí ä³é щîäî â³äïîâ³äàëüíîгî âåäåííÿ 
б³зíåñó, â Уêðàїí³ â³äñóòíÿ íàö³îíàëüíà ñòðàòåг³ÿ 
з êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêà 
бóëà б äîäàòêîâèì ñòèìóëîì ³з бîêó äåðжàâè äëÿ 
âïðîâàäжåííÿ êîðïîðàòèâíèх ñòðàòåг³é ³з ÊСÂ ó 
â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³ÿх.

3. Шèðîêà ïðîñâ³òíèöüêà ³ íàâ÷àëüíà ä³ÿëü-
í³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà зðîñòàííÿ ð³âíÿ ðîзóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âåëèêà ðîëü 
ó öüîìó ïðîöåñ³ ìàє бóòè â³äâåäåíà íåóðÿäîâèì 
îðгàí³зàö³ÿì. Âîíè ÿê îäíà з ÷èñëåííèх гðóï 
ñòåéêхîëäåð³â зìîжóòü íå ò³ëüêè ïîшèðюâàòè 
зíàííÿ ïðî ÊСÂ, її ïðèíöèïè ³ òåхíîëîг³ї, à é 
бóòè òèì зîâí³шí³ì òèñêîì, ÿêèé зìóñèòü êîì-
ïàí³ї ïðèñêîðèòè âïðîâàäжåííÿ ÊСÂ. Íåóðÿäîâ³ 
îðгàí³зàö³ї ìîжóòü ïðîâîäèòè ð³зíîìàí³òí³ îñâ³òí³ 
é ³íфîðìàö³éí³ êàìïàí³ї, ñïðÿìîâàí³ íà ïîшè-
ðåííÿ зíàíü ³ òåхíîëîг³é ÊСÂ ÿê ñåðåä êîìïàí³é, 
òàê ³ ñåðåä ³íшèх íåóðÿäîâèх îðгàí³зàö³é òà ³í³-
ö³àòèâíèх гðóï [21, ñ. 51]. Ì³жíàðîäíèé äîñâ³ä 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх êîìïà-
í³é ó êîíòåêñò³ éîгî âïëèâó íà ³ì³äж, ðîзâèòîê 
³ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè ìàє ïîшèðюâàòèñÿ ÷åðåз 
ð³зíîìàí³òí³ êîíфåðåíö³ї, ñåì³íàðè, ñòàòè ÷àñòè-
íîю íàâ÷àëüíèх ïðîгðàì ÿê ó âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх, òàê ³ â öåíòðàх ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї òà ïåðåêâàë³ф³êàö³ї, бóòè âêëю÷åíèì äî ñåðòè-
ф³êàö³éíèх ïðîгðàì òîщî. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, óðàхîâóю÷è ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³ї щîäî ïîñèëåííÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà шëÿхó äî ïîбóäîâè ñò³é-
êîї гëîбàëüíîї åêîíîì³êè òà ñòàëîгî ðîзâèòêó, à 
òàêîж ïîëîжåíü Угîäè ïðî àñîö³àö³ю Уêðàїíè òà 
ЄС, Дèðåêòèâè 2014/95/ЄС òà Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бóх-
гàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü» щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ äåÿêèх ïîëîжåíü, àêòóàëüíèìè 
є ðîзðîбëåííÿ ³ ïðàêòè÷íå âïðîâàäжåííÿ àäåê-
âàòíèх ìåòîäèê ñòîñîâíî âèзíà÷åííÿ ïîêàзíè-
ê³â íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é 
з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ ³ íàö³îíàëüíîгî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ÊСÂ. Âîäíî÷àñ ³ñíóюòü зàгðîзè 
íåÿê³ñíîгî ïîäàííÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ó 
зâ³ò³ ïðî óïðàâë³ííÿ íàñàìïåðåä ÷åðåз: íåäî-
ñòàòíє ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, шàбëîííå 
(фîðìàëüíå) ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї, â³äñóòí³ñòü 
êâàë³ф³êàö³ї ³ äîñâ³äó ó ìåíåäжìåíòó êîìïàí³é 
òà íåîбîâ’ÿзêîâ³ñòü її ï³äòâåðäжåííÿ (àóäèòó). 
Пîïðè öå ïîäàëüшå ïîшèðåííÿ òà ðîзâèòîê зâ³ò-
íîñò³ з ÊСÂ ìàюòü â³äбóâàòèñÿ â óìîâàх ïîгëè-
бëåííÿ óñâ³äîìëåííÿ â³ò÷èзíÿíèìè êîìïàí³ÿìè 
ïåðåâàг (âèг³ä) â³ä зä³éñíåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ з 
ÊСÂ ³ ñòàëîгî ðîзâèòêó, âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х 
ñòèìóë³â äî âïðîâàäжåííÿ ÊСÂ, à òàêîж ïðîâà-
äжåííÿ ïîòóжíîї ïðîñâ³òíèöüêîї òà íàâ÷àëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà зðîñòàííÿ ð³âíÿ ðîзó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ óêðàїí-
ñüêèì б³зíåñîì.

Пîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ó ñфåð³ íåф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ 
її ÿêîñò³, ó òîìó ÷èñë³ àêòóàëüíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ ï³äòâåðäжåííÿ (àóäèòó) ïîêàзíèê³â ³з 
ÊСÂ ³ ñòàëîгî ðîзâèòêó. 
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ÐÀÑÊÐЫÒÈÅ ÍÅФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÈÍФÎÐМÀÖÈÈ Â ÎÒЧÅÒÀХ ÎБ ÓПÐÀÂËÅÍÈÈ 
ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍЫХ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ: ПÎÄХÎÄЫ, ÓÃÐÎЗЫ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы ñîâðåìåííыå ïîäхîäы ê ðàñêðыòèю íåфèíàíñîâîé èíфîðìàöèè хîзÿéñòâóющèìè ñóбъåê-
òàìè, îïðåäåëåíы êëю÷åâыå ïîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè, êîòîðыå öåëåñîîбðàзíî ðàñêðыâàòü â ñîñòàâå 
íåфèíàíñîâîé èíфîðìàöèè â гîäîâых îò÷åòàх îб óïðàâëåíèè óêðàèíñêèх êîìïàíèé. Иäåíòèфèöèðîâàíы 
óгðîзы, êîòîðыå ìîгóò ïðèâåñòè ê íåêà÷åñòâåííîìó ïðåäñòàâëåíèю íåфèíàíñîâых ïîêàзàòåëåé ïðåжäå 
âñåгî èз-зà: íåäîñòàòî÷íîгî ïîíèìàíèÿ ñóщíîñòè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè óêðàèíñêèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, шàбëîííîгî (фîðìàëüíîгî) ðàñêðыòèÿ èíфîðìàöèè, îòñóòñòâèÿ êâàëèфèêàöèè è îïыòà ó ìå-
íåäжìåíòà êîìïàíèé è íåîбÿзàòåëüíîñòè åå ïîäòâåðжäåíèÿ (àóäèòà). Îïðåäåëåíы ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ 
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåфèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â Уêðàèíå, êîòîðыå ïðåäóñìàòðèâàюò óгëóбëåíèå îñîзíà-
íèÿ îòå÷åñòâåííыìè êîìïàíèÿìè ïðåèìóщåñòâ (âыгîä) îò îñóщåñòâëåíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ÊСÎ 
è óñòîé÷èâîìó ðàзâèòèю, èñïîëüзîâàíèå âíåшíèх ñòèìóëîâ ê âíåäðåíèю ÊСÎ, à òàêжå îñóщåñòâëåíèå 
ïðîñâåòèòåëüñêîé è ó÷åбíîé äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: íåфèíàíñîâàÿ èíфîðìàöèÿ, íåфèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, íåфèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè,  
êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü (ÊСÎ), óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå.
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DISCLOSURE OF NON-FINANCIAL INFORMATION IN THE MANAGEMENT REPORT 
OF DOMESTIC BUSINESS ENTITIES: FRAMEWORKS, THREATS AND PERSPECTIVES

Summary
The modern frameworks to the disclosure of non-financial information by business entities were investigated. 
Key Performance Indicators (The KPIs) for future disclosure of non-financial information by Ukrainian com-
panies in their annual management reports were defined. The threats that may lead to a poor presentation of 
non-financial indicators were identified, namely: insufficient understanding of the essence of social respon-
sibility by Ukrainian enterprises, template (formal) disclosure of information, lack of qualification and expe-
rience in company management and the non-binding nature of its confirmation (audit). The prospects for the 
development and dissemination of non-financial reporting in Ukraine were outlined, such as: deepening the 
awareness of domestic companies of the benefits from implementing CSR activities and sustainable develop-
ment, using external incentives to implement CSR, as well as conducting educational and training activities. 
Key words: non-financial information, non-financial reporting, non-financial indicators, corporate social  
responsibility (CSR), sustainable development.


