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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî, щî îäí³єю з íàéб³ëüш ñêëàäíèх ³ ìàñшòàбíèх ä³ëÿíîê бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
є îбë³ê ìàòåð³àëüíî-âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, щî âèзíà÷àє ðîëü òîâàðíî-ìàòåð³àëüíîгî êîíòðîëю ó öüîìó  
íàïðÿì³ – âèêîðèñòàííÿ зàïàñ³â äëÿ âèðîбíè÷îї òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ.
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Постановка проблеми. Òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèé 
êîíòðîëü зâîäèòüñÿ äî ïåðåâ³ðêè зàïàñ³â, гîòîâîї 
ïðîäóêö³ї ³ íåзàâåðшåíîгî âèðîбíèöòâà. Пîñèëåíà 
óâàгà äî êîíòðîëю íàä ñòàíîì ³ ðóхîì òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ñïî-
òâîðåííÿ äàíèх ïðî ê³ëüê³ñòü àбî îö³íêó зàïàñ³â 
³ íåзàâåðшåíîгî âèðîбíèöòâà ñóòòєâî ïîзíà÷à-
єòüñÿ ÿê íà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàòàх ï³äïðèєìñòâà 
(âïëèâàє íà âåëè÷èíó ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї), òàê ³ íà îбë³êîâîìó бàëàíñ³ зàгàëîì, 
äå âåëè÷èíà зàïàñ³â ³ íåзàâåðшåíîгî âèðîбíèöòâà 
бåзïîñåðåäíüî фîðìóє ñòàòòю бàëàíñó ïî îбîðîò-
íèх àêòèâàх, à ï³ä ÷àñ àíàë³зó âïëèâàє íà ð³âåíü 
ïîêàзíèêà зàгàëüíîї ë³êâ³äíîñò³. Îðгàí³зàö³ÿ êîí-
òðîëю íàä збåðåжåííÿì òà ðóхîì òîâàðíèх зàïàñ³â 
íà ï³äïðèєìñòâ³ є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю óïðàâ-
ë³ííÿ îñòàíí³ì, бåз ÿêîгî íåìîжëèâå äîñÿгíåííÿ 
ìåòè фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ. 
Îòжå, âäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëю òîâàðíèх зàïàñ³â 
є íàéàêòóàëüí³шîю òåìîю äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ³ öå ï³äòâåðäжóє àêòó-
àëüí³ñòü òà íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх 
ïîшóê³â зà öèì íàïðÿìîì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Òåîðåòè÷í³ îñíîâè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíîгî êîí-
òðîëю äîñë³äжóâàëè â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ â÷åí³: 
Ð. Àäàìñ, Â.Д. Àíäðåєâ, Å. Àðåíñ, С.Â. Бàðäàш, 
².À. Б³ëîбжåöüêèé, Ф.Ф. Бóòèíåöü, Í.Г. Âèгîâ-
ñüêà, Л.Â. Гóöàëåíêî, Ю.À. Дàíèëåâñüêèé, 
Â.À. Дåð³é, ².Ê. Дðîзä, Â.Ì. Жóê, Є.Â. Êàëюгà, 
Â.Â. Êîâàëüîâà, Д. Êîëäóåëë, Ì.Д. Êîð³íüêî, 
Å.². Êðèëîâ, À.Д. Лàð³îíîâ, Í.Ì. Ìàëюгà, 
Б. Í³äëз, Â.Ф. Пàë³é, Â.П. Пàíòåëєєâ, Â.Â. Пàòðîâ, 
Ì.Ì. Ðàïîïîðò, Д. Ðîбåðòñîí, ².Б. Сàäîâñüêà, 
Â.П. Сóéö, Â.Î. Шåâ÷óê, À.Д. Шåðåìåò.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà âèðîбíè÷³ ïðîöåñè íà ï³äïðè-
єìñòâàх ïîñò³éíî âïëèâàюòü ð³зí³ ÷èííèêè, 
ïîâ’ÿзàí³ ÿê ³з ä³ÿëüí³ñòю, òàê ³ з³ зì³íàìè ó 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. Яêщî ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâ³ зâ’ÿзêè öüîгî âïëèâó íå âèÿâëÿòèìóòüñÿ, òî 
öå ñïðè÷èíèòü ïåðåшêîäè â ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà àбî îêðåìèх éîгî ñêëàäíèê³â.

Мета статті ïîëÿгàє ó ïîбóäîâ³ ä³ю÷îї ïðàê-
òèêè îбë³êó òà êîíòðîëю òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх 
ö³ííîñòåé ó ï³äïðèєìñòâàх-âèðîбíèêàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîâíîö³ííîю є íîðìàòèâíî-ïðàâîâà îñíîâà зä³é-
ñíåííÿ êîíòðîëю ÒÌЦ: зàêîíîäàâ÷³ àêòè, ïîëî-
жåííÿ, ðåêîìåíäàö³ї ó ñфåð³ àóäèòó, бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó, àíàë³зó гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
é ³íшèх åêîíîì³÷íèх íàóê. Îäíàê ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ ÒÌЦ ïîñò³éíî âèìàгàюòü óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäèêè їх îö³íêè òà êîíòðîëю, щî зóìîâ-
ëює ïîòðåбó â її äîñë³äжåíí³. Êð³ì òîгî, íà ìåж³ 
íàóê ïîñòàюòü íîâ³ âèìîгè, íàïðèêëàä äëÿ ïîòðåб 

ëîг³ñòèêè íåîбх³äí³ ñó÷àñí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
òà êîíòðîëю ð³âíÿ зàïàñ³â. Сàìå òîìó íåîбх³äíî 
äîñë³äèòè ñóòü êîíòðîëю ÒÌЦ ó ðèíêîâèх óìîâàх. 

У ï³äïðèєìñòâàх, ÿê ñâ³ä÷àòü зâ³òè Дåðжàâíîї 
àóäèòîðñüêîї ñëóжбè Уêðàїíè, ìàюòü ì³ñöå ðîз-
êðàäàííÿ ³ зëîâжèâàííÿ збåðåжåí³ñòю òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé. 

Â îðгàí³зàö³ї ³ ìåòîäèö³ îбë³êó ³ êîíòðîëю 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â є ³ñòîòí³ íåäîë³êè, ñåðåä 
ÿêèх ñë³ä â³äзíà÷èòè: íåäîñòàòíє âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèх зàñîб³â îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè; íå 
зàâжäè îбґðóíòîâàíå зàñòîñóâàííÿ ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â; â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ìåòîäèêè äîêóìåí-
òàëüíîї ïåðåâ³ðêè з бîêó êîíòðîëюю÷èх îðгàí³â; 
íåäîñêîíàëó îðгàí³зàö³ю êîíòðîëю ³ ïðîâåäåííÿ 
àíàë³зó äîñòîâ³ðíîñò³ é ÿêîñò³ ³íâåíòàðèзàö³éíèх 
ìàòåð³àë³â [8, ñ. 36]. 

Цå âèìàгàє äîñë³äжåííÿ îêðåìèх òåîðåòè÷íèх 
àñïåêò³â êîíòðîëю ³ îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ 
éîгî âäîñêîíàëåííÿ â ðèíêîâèх óìîâàх. Пîñòàє 
ïîòðåбà ó ñèñòåìàòèзàö³ї ñïîñîб³â ³ ïðèéîì³â êîí-
òðîëю íàä збåðåжåííÿì ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, 
óðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ 
³íâåíòàðèзàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³, âäîñêîíàëåíí³ 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíîгî êîíòðîëю òîщî. 

Òàêèé êîíòðîëü є ñèñòåìîю ñïîñòåðåжåííÿ ³ 
ïåðåâ³ðêè íàÿâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíîгî 
êàï³òàëó, щî зä³éñíюєòüñÿ äëÿ îö³íêè îбґðóíòî-
âàíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ óхâàëåíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ³ ðåзóëüòàò³â їх âèêîíàííÿ, âèÿâëåííÿ â³ä-
хèëåíü â³ä зàïëàíîâàíèх íîðì, à òàêîж ïîðóшåíü 
ïðèíöèï³â зàêîííîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³ 
ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíîгî êàï³òàëó. 

Òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèé êîíòðîëü âêëю÷àє 
äîñë³äжåííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿзàíèх з³ ñïîñîбàìè 
ïîð³âíÿííÿ ìåòè з ïîòðåбàìè êîðèñòóâà÷³â, 
ìåòîäè âèÿâëåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå ñïðèÿ-
юòü äîñÿгíåííю ïîñòàâëåíîї ìåòè, à òàêîж зàñòî-
ñóâàííю ïðèéîì³â îö³íюâàííÿ ³íâåñòèö³é ³ ìåòî-
ä³â â³äñòåжåííÿ âèêîíàííÿ ïðîåêò³â íà îñíîâ³ 
ïåðâèííèх îö³íîê. Îêð³ì òîгî, íà öüîìó åòàï³ 
ïîâèíí³ âèâ÷àòèñÿ ìåòîäè àíàë³зó îïåðàö³éíèх 
ðåзóëüòàò³â. 

Òàêèì ÷èíîì, зàñîбàìè êîíòðîëю фîðìó-
єòüñÿ êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî зàïîб³гàííÿ âòðà-
òàì òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé. Çà íàëåжíîї 
éîгî îðгàí³зàö³ї äîñÿгàєòüñÿ åфåêòèâíå ïîєäíàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх, êàäðîâèх ³ òåхí³÷íèх зàхîä³â. 
Сèñòåìà êîíòðîëю é îбë³êó ðóхó ÒÌЦ ïåðåäбà÷àє 
ñòâîðåííÿ óìîâ, щî зâîäÿòü äî ì³í³ìóìó ïðèðîäí³ 
âòðàòè òà ðîзêðàäàííÿ, зíèжåííÿ ð³âíÿ îïåðàö³é-
íèх óòðàò òîщî. 

Êîíòðîëü òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé ìàє 
íèзêó зàâäàíü. Пðè öüîìó ðåàë³зóюòüñÿ ïåðåâàгè 
é íåäîë³êè зàñòîñîâóâàíèх фîðì îбë³êó; êîîðäèíó-
єòüñÿ íàä³éí³ñòü óñ³х óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é: ïëà-
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íóâàííÿ, îбë³êó, êîíòðîëю, àíàë³зó. Àíàë³зóю÷è 
ðåзóëüòàòè äîñë³äжåíü òà âèхîäÿ÷è з ìåòè óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîбíè÷èìè зàïàñàìè, ìîжíà зàзíà÷èòè, 
щî îñíîâíèì зàâäàííÿì òîâàðíî-ìàòåð³àëüíîгî êîí-
òðîëю ÒÌЦ ó âèðîбíè÷èх фîðìóâàííÿх є зàбåзïå-
÷åííÿ îïòèìàëüíîї âåëè÷èíè зàïàñ³â ÒÌЦ, à ñàìå 
êîíòðîëü ïîêàзíèê³â зàгàëüíîї ñóìè зàïàñ³â ìàòåð³-
àëüíèх ö³ííîñòåé, їхíüîї äèíàì³êè, ÷àñòêè â îбñÿз³ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, ñòðóêòóðè зàïàñ³â ïî îñíîâíèх 
гðóïàх òîщî. Цå äàє зìîгó âèÿâèòè ñåзîíí³ êîëè-
âàííÿ é âèзíà÷èòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ð³з-
íèх гðóï òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé. 

Çàâäàííÿ êîíòðîëю ÒÌЦ âèзíà÷àюòüñÿ ñêëàä-
íèêàìè ïîòðåб óïðàâë³ííÿ íèìè. Êëю÷îâ³ òî÷êè 
êîíòðîëю â³äîбðàжåíî â òàбë. 1. Íèж÷å íàâåäåíî 
зàâäàííÿ êîíòðîëю, ÿê³ ñêëàëèñÿ òðàäèö³éíî ³ 
ïðî ÿê³ éäåòüñÿ â б³ëüшîñò³ ðîб³ò ³з ö³єї òåìàòèêè: 

– зàбåзïå÷èòè ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ òà ñâîє-
÷àñíîñò³ îфîðìëåííÿ îïåðàö³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з íàä-
хîäжåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ÒÌЦ; 

– збåðåжåííÿ ÒÌЦ зà ì³ñöÿìè збåð³гàííÿ ³ íà 
âñ³х ñòàä³ÿх їх ðóхó; 

Çàâäàííÿ êîíòðîëю ìîжíà зâåñòè äî òðüîх 
îñíîâíèх íàïðÿì³â: êîíòðîëü збåðåжåííÿ, ðàö³î-
íàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ, ñïèñàííÿ зà âñ³ìà ñòàä³-
ÿìè â³äòâîðюâàëüíîгî ïðîöåñó. 

Îñîбëèâîю âëàñòèâ³ñòю êîíòðîëю є òå, щî öåé 
ïðîöåñ ðîзгëÿäàєòüñÿ íå ÿê ñàìîö³ëü, à ðåгóëю-
âàííÿ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, ÿê зàзíà÷åíî ó Л³ì-
ñüê³é äåêëàðàö³ї (1977 ð.), ÿêîю âðåгóëüîâàíî 
éîгî îñíîâí³ ïðèíöèïè [4]. У òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ 
ìîжíà âèñóíóòè ðîбî÷ó г³ïîòåзó íà ï³äñòàâ³ àíà-
ë³зó íèзêè äжåðåë [5; 6].

Êîíòðîëü òàêîгî âàжëèâîгî îб’єêòà âèðîбíèö-
òâà ³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, ÿê òîâàðíî-ìàòåð³-
àëüí³ ö³ííîñò³, зä³éñíюєòüñÿ ó фîðì³ ðåâ³з³é, ïåðå-
â³ðîê òîщî. 

Çàëåжíî â³ä ïîâòîðюâàíîñò³ êîíòðîëüíèх ä³é 
âíóòð³шíüîгîñïîäàðñüêîгî êîíòðîëю âîíè ïîä³ëÿ-
юòüñÿ íà ïåðâèíí³, ïîâòîðí³ òà äîäàòêîâ³ (ðèñ. 1). 

Òîâàðíî-ìàòåð³àëüíîгî êîíòðîëü є зàгàëüíîю 
ñèñòåìîю îðгàí³зîâàíèх êîíòðîëüíèх фóíêö³é ³ 
ïðîöåäóð, щî зä³éñíююòüñÿ ïîñàäîâèìè îñîбàìè 
òà/àбî âëàñíèêàìè ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíî äî 
÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà. Çàâäàííÿìè êîíòðîëю є 
ïåðåâ³ðêà гîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ³з ïåðâèííèх 
äî âèщèх îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ï³äïðèєìñòâà, 
êîíòðîëü âèòðàò ðåñóðñ³â, âèêîíàííÿ âèðîбíè÷èх 
³ ф³íàíñîâèх бюäжåò³â, ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ ðîбî÷îї ñèëè, âïðîâàäжåííÿ íîâèх òåхíîëî-
г³é, зàбåзïå÷åííÿ збåðåжåííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëü-
íèх ö³ííîñòåé òîщî. 

Â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â ³ ïîñà-
äîâèх ³íñòðóêö³é, гîëîâíèé бóхгàëòåð ï³äïðèєì-

ñòâà ðàзîì ³з êåð³âíèêàìè ïåâíèх ï³äðîзä³ë³â ³ 
ñëóжб зîбîâ'ÿзàíèé êîíòðîëюâàòè îфîðìëåííÿ, 
ïðèéìàííÿ òà â³äïóñê ÒÌЦ, íàðàхóâàííÿ îïëàòè 
ïðàö³, äîäåðжàííÿ шòàòíîї, ф³íàíñîâîї, êàñîâîї ³ 
ïëàò³жíîї äèñöèïë³íè, зàêîííîñò³ ñïèñàííÿ з бóх-
гàëòåðñüêîгî бàëàíñó íåñòà÷, ïðîâåäåííÿ ³íâåíòà-
ðèзàö³ї ö³ííîñòåé, ñòÿгíåííÿ ó âñòàíîâëåí³ ñòðîêè 
äåб³òîðñüêîї é ïîгàшåííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîð-
гîâàíîñò³ òà ³íшèх îïåðàö³é [7, ñ. 65–67]. Îêð³ì 
òîгî, гîëîâíèé бóхгàëòåð íàð³âí³ з êåð³âíèêîì 
íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèх 
ïðîöåäóð. 

П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíîгî êîí-
òðîëю íà ñòàä³ÿх ïðèäбàííÿ òà збåð³гàííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â âàðòî ïðèä³ëÿòè óâàгó ìåòîäèö³ 
ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ ðîзðàхóíêó ïîòðåбè â 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñàх; îö³íö³ ðèзèê³â êîíòðîëю 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â; êðèòåð³ÿì âзàєìîâ³äíîñèí 
³з ïîñòà÷àëüíèêàìè; ìåòîäèö³ ïåðåâ³ðêè îòðè-
ìàííÿ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â; 
ìåòîäèö³ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ фîðìóâàííÿ ïåð-
â³ñíîї âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ³, зîêðåìà, 
òàêîгî åëåìåíòó, ÿê òðàíñïîðòíî-зàгîò³âåëüí³ 
âèòðàòè; ìåòîäèö³ ïåðåâ³ðêè îïåðàö³é ³з äàâàëü-
íèöüêèìè ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè; ìåòîäèö³ 
ïåðåâ³ðêè ðîбîòè ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б. 

Уñ³ â³äîì³ ñüîгîäí³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè êîí-
òðîëю ìîжíà îб’єäíàòè ó òàê³ гðóïè: îðгàíîëåï-
òè÷í³ (³íâåíòàðèзàö³ÿ; êîíòðîëüí³ зàì³ðè ðîб³ò; 
âèб³ðêîâ³ òà ñóö³ëüí³ ñïîñòåðåжåííÿ; òåхíîëîг³÷-
íèé ³ х³ì³êî-ëàбîðàòîðíèé êîíòðîëü; åêñïåðòèзè 
ð³зíèх âèä³â; åêñïåðòèзà ïðîåêò³â ³ êîшòîðèñíîї 
äîêóìåíòàö³ї; ñëóжбîâå ðîзñë³äóâàííÿ; åêñïåðè-
ìåíò), ðîзðàхóíêîâî-åêîíîì³÷í³ (åêîíîì³÷íèé àíà-
ë³з; ñë³ä÷î-юðèäè÷íå îбґðóíòóâàííÿ; ñèñòåìàòèзî-
âàíå гðóïóâàííÿ ðåзóëüòàò³â êîíòðîëю; ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü; êîíòðîëü âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх ð³шåíü). 
Îñîбëèâå зíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ êîí-
òðîëю ìàюòü ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóð, 
ïîâ’ÿзàíèх з ³íâåíòàðèзàö³єю òîâàðíî-ìàòåð³àëü-
íèх ö³ííîñòåé ³ ðîзðàхóíê³â ³з ïîñòà÷àëüíèêàìè 
òà ïåðåâ³ðêà äîêóìåíòàëüíîгî îбґðóíòóâàííÿ îïå-
ðàö³é щîäî íàäхîäжåííÿ, âèêîðèñòàííÿ é ³íшîгî 
âèбóòòÿ ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé. П³ä ÷àñ êîíòðîëю 
îïåðàö³é ³з òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè, їх 
ðóхîì ³ збåð³гàííÿì âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє òàêîж 
ïðàâèëüíå зàñòîñóâàííÿ äîêóìåíòàëüíèх ìåòîäè÷-
íèх ïðèéîì³â ³ ñïîñîб³â, щî ïîòðåбóє îбґðóíòîâà-
íîї äîêóìåíòàëüíîї ïåðåâ³ðêè öèх îïåðàö³é. 

Сóòí³ñòü ìåòîäó îïòèì³зàö³ї ð³шåíü щîäî 
óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëю íàä ñòàíîì òîâàðíî-ìàòå-
ð³àëüíèх ö³ííîñòåé ïîëÿгàє ó ðîзðîбëåíí³ ê³ëüêîх 
ñöåíàð³їâ äëÿ âèбîðó íàéб³ëüш îïòèìàëüíîгî âàð³-
àíòà (ðèñ. 2). 

Òàбëèöÿ 1
Êлючові точки контролю товарно-матеріальних цінностей у взаємозв’язку з потребами управління

Потреби управління 
матеріальними потоками Ñкладники контролю товарно-матеріальних цінностей 

Îбë³ê ðóхó ìàòåð³àëüíèх 
ïîòîê³â íà åòàïàх  
âèðîбíè÷îгî öèêëó 

Дëÿ êîíòðîëю òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â íåîбх³äíî â³äîбðàжàòè âñ³ âíóòð³шí³ 
ïåðåì³щåííÿ ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ó òîìó ÷èñë³: 
•	рух	зі	складу	сировини	і	матеріалів	у	виробничі	цехи;	
•	передача	напівфабрикатів	з	однієї	виробничої	ділянки	на	іншу;	
•	передача	готової	продукції	на	склад	для	зберігання.	
Íåîбх³äíî збåð³гàòè âñю ³ñòîð³ю ñêëàäñüêîгî ðóхó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé  
³ ïîâ'ÿзàí³ з ðóхîì äîêóìåíòè

Êîíòðîëü òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх 
зàëèшê³â 

Çàëèшêè ³ ïëàíîâàí³ íàäхîäжåííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íàï³âфàбðèêàò³â ³ гîòîâîї 
ïðîäóêö³ї íåîбх³äíî â³äñòåжóâàòè â îïåðàòèâíîìó ðåжèì³ â ð³зíèх àíàë³òè÷íèх 
âèì³ðюâàííÿх: 
•	у	розрізі	місць	зберігання;	
•	у	розрізі	матеріально	відповідальних	осіб;	
•	у	розрізі	номерів	партій	або	серійних	номерів;	
•	у	розрізі	номерів	тощо

Джерело: авторська розробка
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Ç îгëÿäó íà ñïåöèф³êó ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ïðîöåñ³ êîíòðîëю ñòàíó 
ÒÌЦ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó îïòèì³зàö³ї 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ 
êðèòåð³ї îïòèì³зàö³ї ф³íàíñîâèх ð³шåíü ³ ðåàë³зà-
ö³ї ìîäåë³ òîâàðíèх ïîòîê³â: 

– ìàêñèì³зàö³ÿ âàðòîñò³ îбîðîòíîгî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà; 

– ì³í³ì³зàö³ÿ íàêëàäíèх âèòðàò íà ñòâîðåííÿ 
òà óòðèìàííÿ ÒÌЦ; 

– ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó îб³гó. 
Íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю êîíòðîëю збåð³гàííÿ 

ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé íà ñêëàäàх є ïåðåâ³ðêà 
ñêëàäñüêîгî îбë³êó. Дëÿ öüîгî äîñë³äжåííю ï³ä-
ëÿгàюòü êàðòêè ñêëàäñüêîгî îбë³êó, ÿê³ âèäà-
юòüñÿ бóхгàëòåð³єю ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì 
îñîбàì ï³ä ðîзïèñêó. Ìàòåð³àëüíèé â³ää³ë бóхгàë-
òåð³ї ïîâèíåí ñèñòåìàòè÷íî êîíòðîëюâàòè ïðà-
âèëüí³ñòü зàïèñ³â ó êàðòêàх ñêëàäñüêîгî îбë³êó íà 
îñíîâ³ ïåðâèííèх äîêóìåíò³â òà îбґðóíòîâóâàòè 
âèзíà÷åííÿ ñàëüäî ï³ñëÿ êîжíîї îïåðàö³ї. Òàêèé 
êîíòðîëü íåîбх³äíèé â óìîâàх зàñòîñóâàííÿ îïå-
ðàòèâíî-ñàëüäîâîгî îбë³êó ìàòåð³àë³â, êîëè â бóх-
гàëòåð³ї âåäåòüñÿ îбë³ê ò³ëüêè ó âàðò³ñíîìó â³äî-
бðàжåíí³ зà гðóïàìè ìàòåð³àë³â. 

Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â äîñë³äжåííÿ ñêëàäñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà ³ ñòàíó збåð³гàííÿ ìàòåð³àëüíèх ö³í-
íîñòåé îö³íююòü їхí³é ñòàí íà îêðåìèх ñêëàäàх ³ 
â îêðåìèх ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б. 

Пåðåâ³ðêîю âñòàíîâëюєòüñÿ îбґðóíòîâàí³ñòü 
ñïèñàííÿ íåäîñòà÷ ó ìåжàх ïðèðîäíèх óòðàò ìàòå-
ð³àëüíèх ö³ííîñòåé (íå âèщå íîðì), ïðàâèëüí³ñòü 
ñêëàäåíèх ðîзðàхóíê³â íà ñïèñàííÿ öèх óòðàò з 
óðàхóâàííÿì зàëèшêó, òåðì³íó збåð³гàííÿ, âèòðàò 
îêðåìèх âèä³â ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, äîòðè-
ìàííÿ íîðìàòèâ³â ïðèðîäíèх âòðàò, ïðàâèëüí³ñòü 
âèзíà÷åííÿ òåðì³íó збåð³гàííÿ, íà ÿêèé âñòàíîâ-
ëåíî íîðìó ïðèðîäíèх óòðàò. 

П³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè íàäхîäжåííÿ é îïðèбóòêó-
âàííÿ ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé зàñòîñîâóюòü ìåòîä 
з³ñòàâëåííÿ äàíèх жóðíàëó îбë³êó íàäхîäжåííÿ 
âàíòàж³â ³з äàíèìè òîâàðíî-òðàíñïîðòíèх ³ ïîäàò-
êîâèх íàêëàäíèх, ðàхóíê³â-фàêòóð. Îêð³ì òîгî, 
íà ïðàêòèö³ ìîìåíòè íàäхîäжåííÿ ìàòåð³àëüíèх 
ö³ííîñòåé íå зàâжäè зб³гàюòüñÿ з їх îïðèбóòêó-
âàííÿì. У зâ’ÿзêó ³з öèì âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє 
ïåðåâ³ðêà ìàòåð³àë³â ó äîðîз³. 

Â óìîâàх íàäхîäжåííÿ ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé 
íà ñêëàäè ï³äïðèєìñòâà àâòîòðàíñïîðòîì íåîб-
х³äíî їхíю ê³ëüê³ñòü, щî зàзíà÷åíà â òîâàðíî-òðàí-

 

Види дій

за планом роботи

позапланові

планові

за повнотою перевірки
господарських операцій

суцільні 

вибіркові

за широтою охоплення
питань

тематичні

фінансові

комплексні

за широтою охоплення 
питань

первинні

додаткові

повторні

Ðис. 1. Âиди контрольних дій [9, с. 315]

Контроль стану ТМЦ

Розроблення альтернативних 
варіантів контрольних операцій 

Визначення критеріїв оптимізації 

Процес оптимізації

Інвентаризація Розрахункові 
операції 

Інші методи 
контролю

Ðис. 2. Планування контролю стану товарно-матеріальних цінностей для управлінських рішень
Джерело: узагальнено автором за [8, с. 36–42]
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ñïîðòí³é íàêëàäí³é, ïîð³âíÿòè з ê³ëüê³ñòю îïðè-
бóòêóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé íà ñêëàä³. 
Âîäíî÷àñ ïåðåâ³ðÿюòü â³äïîâ³äí³ñòü ê³ëüêîñò³ 
îïðèбóòêîâàíèх ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé ì³ñòêîñò³ 
òàðè, â ÿê³é äàí³ ö³ííîñò³ íàä³éшëè íà ñêëàä.  
Цå äàє зìîгó âèÿâèòè фàêòè íåïîâíîгî îïðèбóòêó-
âàííÿ ö³ííîñòåé. 

Âàжëèâîю ñòàä³єю êîíòðîëю îïåðàö³é, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з íàäхîäжåííÿì ìàòåð³àë³â, є ïåðå-
â³ðêà îбґðóíòîâàíîñò³ âèзíà÷åííÿ їхíüîї ïåðâ³ñ-
íîї âàðòîñò³, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ ³з ñóìè фàêòè÷íèх 
âèòðàò íà їх ïðèäбàííÿ àбî âèгîòîâëåííÿ. 

Ðîзóì³ííÿ â³äïîâ³äíèх àñïåêò³â ñèñòåì бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó òà âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю з 
óðàхóâàííÿì ³íшîї ³íфîðìàö³ї äàє зìîгó âèзíà-
÷èòè âèäè ïîòåíö³éíèх ³ñòîòíèх ïåðåêðó÷óâàíü, 
ÿê³ ìîжóòü âïëèíóòè íà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü; óðà-
хîâóâàòè ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïîÿâó ³ñòîò-
íèх ïåðåêðó÷óâàíü, ³ ðîзðîбëÿòè íàëåжí³ êîíòð-
îëüí³ ïðîöåäóðè íà ï³äïðèєìñòâ³. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âíóòð³шíüîгî 
êîíòðîëю íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè îö³íêó ñòàíó 
âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³. Сèñòåìà 
âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю – öå ñóêóïí³ñòü îðгàí³-
зàö³éíèх ì³ð, ìåòîäèê ³ ïðîöåäóð, ïðèéíÿòèх 
êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà ÿê зàñîбè äëÿ âïîðÿä-
êîâàíîгî é åфåêòèâíîгî âåäåííÿ ф³íàíñîâî-гîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ збåðåжåííÿ 
àêòèâ³â, âèÿâëåííÿ, âèïðàâëåííÿ é зàïîб³гàííÿ 
ïåðåêðó÷óâàííю ³íфîðìàö³ї, à òàêîж ñâîє÷àñíîї 
ï³äгîòîâêè äîñòîâ³ðíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. 

Çàïàñè є íàéб³ëüш âàжëèâîю ³ зíà÷íîю ÷àñòè-
íîю àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâ, âîíè зàéìàюòü îñîбëèâå 
ì³ñöå â ñêëàä³ ìàéíà òà äîì³íóю÷³ ïîзèö³ї â ñòðóê-
òóð³ âèòðàò ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ 
ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàò³â гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âèñâ³òëåííÿ ³íфîðìà-
ö³ї ïðî éîгî ф³íàíñîâèé ñòàí. 

Дëÿ óñï³шíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³, збåðåжåííÿ òà 
збàгà÷åííÿ éîгî àêòèâ³â íåîбх³äíèé íàëàгîäжåíèé 
ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, íàéâàжëèâ³шèì åëåìåíòîì 
ÿêîгî є ïîâñÿêäåííèé âíóòð³шí³é êîíòðîëü. 

Дëÿ ï³äâèщåííÿ éîгî ä³єâîñò³ é åфåêòèâíîñò³ 
îбґðóíòîâàíî îб’єêòè ³ ðîзðîбëåíî ìåòîäè÷í³ 
ïðèéîìè òà ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю, 
ïîâ’ÿзàíîгî з ïåðåâ³ðêîю збåðåжåííÿ ìàòåð³àëü-
íèх зàïàñ³â, ïðàâèëüíîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ íàäхî-
äжåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ їх íà âèðîбíèöòâ³. 

Â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí êîжíå ï³äïðè-
єìñòâî зàö³êàâëåíå ó зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³, ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³, ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ зàñîб³â ³ ïðåä-
ìåò³â ïðàö³, îб'єêòèâíî íåîбх³äíà òàêà îðгàí³зà-
ö³ÿ êîíòðîëüíîї ðîбîòè, ÿêà б зàбåзïå÷èëà ïåðåх³ä 
â³ä ðîзгëÿäó ³ êðèòèêè îêðåìèх бîê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà äî îö³íêè éîгî òàêòèêè ³ ñòðàòåг³ї. 

Âисновки. Îòжå, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì – 
ñêëàäíèé ³ â³äïîâ³äàëüíèé ïðîöåñ, ÿêèé ìàє ñâîї 
ñòðàòåг³ю ³ òàêòèêó. Òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèé êîí-
òðîëü íà ï³äïðèєìñòâàх зä³éñíююòü шòàòí³ êîíòð-
îëåðè-ðåâ³зîðè, âíóòð³шí³ àóäèòîðè, êåð³âíèêè ³ 
ñï³âðîб³òíèêè â³ää³ë³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ, à 
òàêîж ïîñàäîâ³ îñîбè ³íшèх ï³äðîзä³ë³â â³äïîâ³äíî 
äî ïîêëàäåíèх íà íèх ñëóжбîâèх îбîâ’ÿзê³â. Пðè 
öüîìó íèзêà êåð³âíèê³â ó ñâîїé óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ зîñåðåäжóє óâàгó é îñíîâí³ зóñèëëÿ íà âèð³-
шåíí³ ïîâñÿêäåííèх зàâäàíü, òàêòè÷íèх ïèòàíü. 

Òàêèì ÷èíîì, â óïðàâë³íí³ ìàє бóòè ðîзóìíå 
÷åðгóâàííÿ ó âèð³шåíí³ òàêòè÷íèх òà ñòðàòåг³÷íèх 
зàâäàíü. Уïðàâë³ííÿ – öå ïåðåäóñ³ì óì³ííÿ ïåðåä-
бà÷àòè: х³ä âèêîíàííÿ ïðîгðàìè ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà, â³äхèëåííÿ â³ä ïëàíó ³ зàâäàíèх ïàðàìå-
òð³â, â³äхèëåííÿ ó âèêîðèñòàíí³ òîâàðíèх ðåñóðñ³â, 
íàïðÿìè ïåðñïåêòèâíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
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Ðезюме 
Â ñòàòüå äîêàзàíî, ÷òî îäíèì èз ñàìых ñëîжíых è ìàñшòàбíых ó÷àñòêîâ бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ 
ó÷åò ìàòåðèàëüíî-ïðîèзâîäñòâåííых зàïàñîâ, êîòîðыé îïðåäåëÿåò ðîëü òîâàðíî-ìàòåðèàëüíîгî êîíòðî-
ëÿ â эòîì íàïðàâëåíèè – èñïîëüзîâàíèå зàïàñîâ äëÿ ïðîèзâîäñòâåííîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ  
хîзÿéñòâîâàíèÿ.
Êлючевые слова: ó÷åò, òîâàðíî-ìàòåðèàëüíыå öåííîñòè, зàäà÷è êîíòðîëÿ, ïðîèзâîäñòâî.
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CONTROL OF COMMODITY AND MATERIAL VALUES 
IN THE MANAGEMENT SYSTEM OF MANUFACTURING ENTERPRISES

Summary
It was investigated that one of the most complex and large-scale areas of accounting is inventory accounting, 
which determines the role of commodity-material control in this direction – the use of inventories for pro-
duction and other activities of business entities.
Key words: accounting, inventory, control tasks, production.
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