
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 6(71)

148 © Пàíòåëєєâà Ê. Î., 2018

УДÊ 341.232

Пантелєєва Ê. Î.
Дåðжàâíèé âèщèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä 
«Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÀ П²ÄÒÐÈМÊÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ МÀËÎÃÎ ÒÀ ÑÅÐÅÄÍÜÎÃÎ 
П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ М²ЖÍÀÐÎÄÍÈМÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈМÈ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЯМÈ

Дîñë³äжåíî ñòàí ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³, âèÿâëåíî îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíî-êðåäèòíîї ï³ä-
òðèìêè ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà зà ó÷àñòю ì³жíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é (ÌФÎ). 
Êîìïàðàòèâíèé àíàë³з ïðîгðàì ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ÌФÎ ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà (ÌСП) 
ïîêàзàâ, щî ïð³îðèòåòíèìè ³ íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè є êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè ³ òåхí³÷íà äîïîìîгà. Îбґðóí-
òîâàíî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó ðîзâèòêó ÌСП, ÿêèé óðàхîâóє 
бàгàòîñòîðîíí³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ì³ж äåðжàâîю, ÌФÎ, ïðèâàòíèì êàï³òàëîì ³ ï³äïðèєìñòâàìè, 
бàзóєòüñÿ íà гàðàíò³éíîìó, êîîïåðàòèâíîìó òà ³íòåгðàö³éíîìó ìåхàí³зìàх ï³äòðèìêè ÌСП.
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Постановка проблеми. Îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх 
зàâäàíü ñó÷àñíîї äåðжàâíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ є 
ï³äòðèìêà òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîз-
âèòêó ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà (ÌСП) 
ÿê îäíîгî з îñíîâíèх êàòàë³зàòîð³â â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ êðàїíè. Сåêòîð ÌСП óжå 
ñòâîðює б³ëüшå ïîëîâèíè âàëîâîгî ïðîäóêòó êðà-
їíè, ó äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñïðèÿю÷è зðîñ-
òàííю зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, зб³ëüшóю÷è ðèíêîâó 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ñòâîðюю÷è âàжëèâèé 
ñîö³àëüíèé åфåêò – фîðìóâàííÿ ñåðåäíüîгî êëàñó 
íàñåëåííÿ êðàїíè. Пðîòå íà ïåðåшêîä³ ðîзâèòêó 
öüîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè ñòîїòü íåäîñòàòíє ф³íàí-
ñóâàííÿ, à ñàìå íèзüêèé ð³âåíü äîñòóïíîñò³ äîâ-
гîñòðîêîâèх êðåäèòíèх êîшò³â. Íåзâàжàю÷è íà 
ïðàгíåííÿ àêòèâíîгî ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³ êë³єíò-
ñüê³ ñåгìåíòè äëÿ îòðèìàííÿ âèñîêîї ìàðжèíàëü-

íîї äîх³äíîñò³, бàíê³âñüê³ óñòàíîâè òðèâàëèé ÷àñ 
íå ïðèä³ëÿëè íàëåжíó óâàгó êðåäèòóâàííю ÌСП, 
òîìó ö³ëêîì зàêîíîì³ðíî, щî зà зðîñòàю÷îгî 
ïîïèòó ó öüîìó ñåгìåíò³ ïðîâ³äíó ðîëü зàéíÿëè 
ì³жíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ îðгàí³зàö³ї (ÌФÎ) òà ð³з-
íîìàí³òí³ фîíäè ï³äòðèìêè íà ðåг³îíàëüíîìó òà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìíèì àñïåêòàì êðåäèòóâàííÿ ÌСП ïðè-
ä³ëåíî óâàгó â íàóêîâèх ïðàöÿх зàðóб³жíèх ³ 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, зîêðåìà: Г. Àзàðåíêîâîї, 
Дж.Ê. Âàí Хîðíà, Л. Âàñèëüєâîї, Ì. Âåбåðà, 
². Гóöàë, П. Дðóêåðà, Дж.Ì. Êåéíñà, Î. Êîëîä³-
зєâà, Ì. Êðóïêè, À. Êóзíєöîâîї, À. Ìàðшàëëà, 
Д. Ðèêàðäî, ². Сàëî, À. Сìèòà, Й. Шóìïåòåðà òà 
³í. Àíàë³з íàóêîâèх ðåзóëüòàò³â ïîêàзàâ íåîбх³ä-
í³ñòü ïîгëèбëåííÿ äîñë³äжåíü ñòîñîâíî îö³íêè 
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óìîâ òà âèÿâëåííÿ îñîбëèâîñòåé êðåäèòóâàííÿ 
ÌСП зà ó÷àñò³ ì³жíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зà-
ö³é, óðàхîâóю÷è зàðóб³жíèé äîñâ³ä òà â³ò÷èзíÿí³ 
ðåàë³ї ñüîгîäåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє ó ïîгëèбëåíí³ òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèх зàñàä, óзàгàëüíåíí³ ïðàêòèêè фîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³ж ñóб’єêòàìè 
ÌСП ³ ì³жíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè îðгàí³зàö³ÿìè 
â ðàìêàх ìåхàí³зìó ³íâåñòèö³éíîгî êðåäèòóâàííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çг³äíî ³з Сåðåäíüîñòðîêîâèì ïëàíîì ïð³îðèòåò-
íèх ä³é óðÿäó äî 2020 ð., зàòâåðäжåíèì ó 2017 ð., 
îäí³єю з ïð³îðèòåòíèх ö³ëåé âèзíà÷åíî åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ, äîñÿгíåííÿ ÿêîгî, ñåðåä ³íшîгî, ïåðåä-
бà÷àє ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîгî ³íâåñòèö³éíîгî êë³-
ìàòó, óòðèìàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³, 
зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³é, ðîзâèòîê êîíêóðåí-
ö³ї òà ï³äïðèєìíèöòâà. Пåðåäóìîâîю äîñÿгíåííÿ 
б³ëüш âèñîêîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ є 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà, äå ñåðåäíüîñòðîêîâîю 
ìåòîю âèзíà÷åíî ïåðåòâîðåííÿ ÌСП íà äжåðåëî 
íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³ âàжëèâó ëàíêó âñ³х ëàí-
öюг³â âèðîбíèöòâà, зàïîðóêîю ÷îгî ïîâèííà ñòàòè 
ïðîгíîзîâàíà òà åфåêòèâíà ðåгóëÿòîðíà ïîë³òèêà 
òà ñèñòåìà ðåгóëюâàííÿ, ÿêà íå бóäå зàâàжàòè 
ðîзâèòêó ñåêòîðó ÌСП [1]. 

Â³äзíà÷èìî, щî ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ñåêòîðó 
ÌСП ðåгëàìåíòóєòüñÿ òàêèìè зàêîíîäàâ÷èìè 
àêòàìè, ÿê зàêîíè Уêðàїíè «Пðî Íàö³îíàëüíó ïðî-
гðàìó ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîгî ï³äïðèєìíèöòâà», 
«Пðî ðîзâèòîê òà äåðжàâíó ï³äòðèìêó ìàëîгî ³ 
ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà», «Пðî äåðжàâíó äîïî-
ìîгó ñóб’єêòàì гîñïîäàðюâàííÿ», à òàêîж «Сòðàòå-
г³єю ðîзâèòêó ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà 
â Уêðàїí³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» òà îбëàñíèìè 
ñòðàòåг³÷íèìè ïðîгðàìàìè ðîзâèòêó ÌСП. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â Сòðàòåг³ї ïð³îðèòåòíèх 
ä³é íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó äî 2020 ð. 
ïîñòàâëåíà äîñèòü àìб³ö³éíà ö³ëü – óâ³éòè â ðåé-
òèíгó «Âåäåííÿ б³зíåñó» (Doing Âusiness), зîêðåìà 
ó 2017 ð., äî 50 êðàщèх êðàїí, à â 2020 ð. – äî 
30 ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó зà ñïðèÿòëèâ³ñòю óìîâ 
ïðîâàäжåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðî 
ðåàëüí³ñòü її äîñÿгíåííÿ ñâ³ä÷èòü òå, щî â 2018 ð. 

Уêðàїíà ïîñ³ëà 71-å ì³ñöå ñåðåä 190 êðàїí, ï³ä-
íÿâшèñü ïðè öüîìó íà ï’ÿòü ïîзèö³é ïîð³âíÿíî 
з ìèíóëèì ðîêîì зà ðàхóíîê ïîë³ïшåííÿ äåÿêèх 
ñâîїх ïîзèö³é (ðèñ. 1). 

Пðîòå âèêëèêàє зàíåïîêîєííÿ âòðàòà íàшîю 
êðàїíîю ïîð³âíÿíî з ìèíóëèì ðîêîì ïîзèö³é 
зà ïîêàзíèêàìè: ï³äêëю÷åííÿ äî åëåêòðîìå-
ðåж (135-å ì³ñöå, -7 ïîзèö³é), îïîäàòêóâàííÿ 
(54-å ì³ñöå, -11 ïîзèö³é) òà äîñòóïó äî îòðèìàííÿ 
êðåäèò³â (32-å ì³ñöå, -3 ïîзèö³ї). Çîêðåìà, íåгà-
òèâíà òåíäåíö³ÿ îñòàííüîгî ïîêàзíèêà ñïîñòåð³гà-
єòüñÿ âжå äâà ðîêè ïîñï³ëü [2]. 

Âèð³шåííÿ зàâäàíü ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó 
íåìîжëèâî бåз ðîзóì³ííÿ òåíäåíö³é зì³í ó ñòðóê-
òóð³ â³ò÷èзíÿíîгî ï³äïðèєìíèöòâà (ðèñ. 2). 

Çà ï³äñóìêàìè 2017 ð. â³äбóëîñÿ зìåíшåííÿ 
зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³, à 
â éîгî ñòðóêòóð³ ÷àñòêà ì³êðîï³äïðèєìñòâ ñòàíî-
âèëà 96,2%, ìàëèх – 2,9%, ñåðåäí³х – 0,8% òà 
âåëèêèх – 0,02%.

Пîðÿä ³з öèì ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî, íåзâà-
жàю÷è íà зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³, åфåêòèâí³ñòü ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìíèöòâà зðîñòàє, ïðî щî ñâ³ä÷èòü 
äèíàì³êà îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ïðîòÿгîì 
2006–2017 ðð. зà âèíÿòêîì êðèзîâèх 2009 òà 2013 ðð. 
Â³äзíà÷èìî, щî ïî÷èíàю÷è з 2012 ð. б³ëüшó ÷àñòèíó 
îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóг) íàäàëè 
ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà (42,8%), à ÷àñòêà âåëèêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñòàíîâèëà 38% [3].

Уðàхîâóю÷è ñòàí ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîгî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà òà îñîбëèâîñò³ éîгî ñòðóêòóðè, âàж-
ëèâèì ïèòàííÿì ïîñòàє àêòèâ³зàö³ÿ зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ÌСП з óñ³х ìîжëèâèх äжåðåë 
[4]. Â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóюòü åфåê-
òèâíîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, àäжå âíàñë³äîê åêî-
íîì³÷íîї ðåöåñ³ї 2014–2015 ðð. âîíè âжå äîñèòü 
äîâгî íå ìàюòü äîñòàòíüîї äåðжàâíîї ï³äòðèìêè 
òà îбìåжåí³ â êðåäèòíèх ðåñóðñàх. Їхí³ ïîòðåбè 
â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³ÿх ïåðåâàжíî зàäîâîëü-
íÿюòüñÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â, зîêðåìà ó  
II êâàðòàë³ 2018 ð. öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 75,4%. 
Íàòîì³ñòü зíà÷íèì ф³íàíñîâèì ðåñóðñîì âîëîä³-
юòü ÌФÎ, ÿê³ зäàòí³ зä³éñíюâàòè ф³íàíñóâàííÿ 
ÌСП ÷åðåз ì³ñöåâèх ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â 
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Ðис. 1. Äинаміка зміни позицій рейтингу за сприятливістю умов провадження  
підприємницької діяльності в 2018 р. порівняно з 2017 р.

Джерело: розраховано автором на основі [2]
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шëÿхîì íàäàííÿ ñïåö³àëüíèх êðåäèòíèх ë³í³é, 
ф³íàíñîâèé ë³зèíг, ïðÿìå ф³íàíñóâàííÿ òà ÷åðåз 
ó÷àñòü â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³ ï³äïðèєìñòâ. 

Îñíîâíèìè ÌФÎ, щî зä³éñíююòü ï³äòðèìêó 
ðîзâèòêó ÌСП â Уêðàїí³ є Єâðîïåéñüêèé бàíê 
ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó, Єâðîïåéñüêèé ³íâåñòè-
ö³éíèé бàíê, Чîðíîìîðñüêèé бàíê òîðг³âë³ òà ðîз-
âèòêó, Í³ìåöüêî-óêðàїíñüêèé фîíä.

Єâðîïåéñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó 
(ЄБÐÐ) – íàéâàгîì³шèé òà íàéâïëèâîâ³шèé ì³ж-
íàðîäíèé ³íñòèòóö³éíèé ³íâåñòîð â Уêðàїí³, ÿêèé 
óжå ïðîòÿгîì 20 ðîê³â зä³éñíює ф³íàíñóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ÌСП (òàбë. 1). Пðîåêòè ЄБÐÐ ï³ä-
òðèìóюòüñÿ òåхí³÷íîю äîïîìîгîю â³ä ЄС, USAID, 
CIDA, Frontier Finance International (СШÀ), 
Internationale Project Consult GmbH (Í³ìå÷÷èíà), 
Developpement et Finance International (Фðàíö³ÿ), 
óðÿä³â Êàíàäè òà Í³äåðëàíä³â. ЄБÐÐ óбà÷àє, щî 
ï³äòðèìêà бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó ïîðÿä ³з ïðèâàò-
íèì äàє зìîгó зíèзèòè âàðò³ñòü êðåäèòó òà ðîз-
шèðèòè ë³í³éêó êðåäèòíèх ïðîäóêò³â, ïîë³ïшèòè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
òà âíóòð³шí³é êîíòðîëü, ïåðåêîíàє бàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè â òîìó, щî ñåêòîð ÌСП ìîжå ñòàòè ïðè-
бóòêîâèì òà ïðèâàбëèâèì ñåгìåíòîì їхíüîї îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, ó 2011 ð. ЄБÐÐ зàïðî-
âàäèâ ïðîåêò «Уêðàїíñüêà ïðîгðàìà êðåäèòóâàííÿ 
ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó», ìåòîю ÿêîгî бóëî 

â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ ÌСП òà ðåàëüíîгî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè êðàїíè, ïåðш зà âñå гàëóзåé, щî 
ïîñòðàжäàëè â³ä ф³íàíñîâîї êðèзè. ÌСП òàêîж 
зàзíàâ íåгàòèâíîгî âïëèâó êðèзè ÷åðåз îбìåжå-
í³ñòü äîñòóïó äî êðåäèò³â òà ïîñò³éíî зðîñòàю÷èé 
òèñê ï³äâèщåííÿ ö³í íà åíåðгîíîñ³ї. Òîìó ö³ëüî-
âèìè ïð³îðèòåòàìè ЄБÐÐ ñòàëè зàîхî÷åííÿ ³íâåñ-
òóâàííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òà 
ñïðèÿííÿ â³äíîâëåííю êðåäèòóâàííÿ ÌСП. Ìàê-
ñèìàëüíà ñóìà êðåäèòó ï³äïðèєìñòâó ñòàíîâèëà 
3 ìëí. äîë. СШÀ. У ðàìêàх ïðîåêòó òåхí³÷íà 
äîïîìîгà íàäàâàëàñÿ ó âèгëÿä³ åíåðгîàóäèòó òà 
âèзíà÷åííÿ ïàêåòó зàхîä³â з åíåðгîåфåêòèâíîñò³, 
зä³éñíюâàâñÿ ïåðåгëÿä íàÿâíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïëàí³â, âèзíà÷àëèñÿ íàéêðàщ³ зàхîäè äëÿ ïðîâå-
äåííÿ òà ñòðóêòóðóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîïîзè-
ö³é äëÿ îòðèìàííÿ ф³íàíñóâàííÿ [5]. ²з 2014 ð. 
ЄБÐÐ äîòðèìóâàâñÿ ïàêåò³â êðèзîâîгî ðåàгóâàííÿ, 
âðàхîâóю÷è ìàêðîåêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ äèñбà-
ëàíñè â Уêðàїí³.

П³äêðåñëèìî, щî ЄБÐÐ зàòâåðäèâ íîâó ñòðàòå-
г³ю äëÿ Уêðàїíè íà 2018–2023 ðð. ³ гîòîâèé ³íâåñ-
òóâàòè 1 ìëðä. äîë. СШÀ зà óìîâè àêòèâ³зàö³ї 
ðåфîðì ó òàêèх ñфåðàх, ÿê ïðèâàòèзàö³ÿ, åíåðгå-
òè÷íà бåзïåêà òà åíåðгîåфåêòèâí³ñòü, ф³íàíñîâèé 
ñåêòîð òà ³íфðàñòðóêòóðà [6].

²íшîю ì³жíàðîäíîю ф³íàíñîâîю îðгàí³зàö³єю, 
ÿêà ïðîòÿгîì äåñÿòè ðîê³â, з 2004 ð., зä³éñíюâàëà 
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Ðис. 2. Äинаміка темпів приросту вітчизняних підприємств протягом 2010–2016 рр.  
(без урахування фізичних осіб – підприємців)

Джерело: розраховано автором на основі [3]

Òàбëèöÿ 1
Проекти ЄБÐÐ щодо фінансування вітчизняних МÑП

Ðоки Ñума кредитування, проекти Банки-партнери

1998 б³ëüш í³ж 360 ìëí. äîë. СШÀ, 12 ïðîåêò³â, 
«Êðåäèòóâàííÿ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ»

2 êðåäèòí³ ë³í³ї ï³ä гàðàíò³ю äåðжàâè íàäàíî 
Íàö³îíàëüíîìó бàíêó, êîìåðö³éíèì бàíêàì

2004

11 ìëí. äîë. СШÀ зà ó÷àñò³ ñèíäèêîâàíîг î ïàðòíåðà – 
Ì³жíàðîäíîгî ф³íàíñîâîгî òðàñòó (Êàíàäà) ПÀÒ «ПðîÊðåäèò Бàíê»

200 ìëí. äîë. СШÀ, «Ìîжëèâ³ñòü êðåäèòóâàííÿ ìàëèх 
òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ äëÿ бàíê³â» âèбðàí³ бàíêè

2005 44 ìëí. äîë. СШÀ, 5 ïðîåêò³â
ПÀÒ «БÀÍÊ ФÎÐУÌ», 
ПÀÒ «Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü» 
ПÀÒ «ÊÐÅДИÒПÐÎÌБÀÍÊ»

2006-2008 140 ìëí. äîë. СШÀ, 3 ïðîåêòè

ПÀÒ «Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü» 
ПÀÒ «Ìåгàбàíê» 
ПÀÒ «Уêðñèббàíê» 
ПÀÒ «ПðîÊðåäèò Бàíê»

2011 100 ìëí. äîë. СШÀ, «Уêðàїíñüêà ïðîгðàìà êðåäèòóâàííÿ 
ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó» ПÀÒ «Уêðåêñ³ìбàíê»

Джерело: розраховано автором на основі [5]
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êðåäèòóâàííÿ ÌСП, є Чîðíîìîðñüêèé бàíê òîð-
г³âë³ òà ðîзâèòêó (ЧБÒÐ). Уñòàíîâà ï³äòðèìàëà 
ï’ÿòü ïðîåêò³â, íàäàю÷è: 1) òðè êðåäèòí³ ë³í³ї 
ПÀÒ «ПðîÊðåäèò Бàíê» íà зàгàëüíó ñóìó 30 ìëí. 
äîë. СШÀ (2004 ð. – 7,5 ìëí. äîë. СШÀ, 2006 ð. – 
12,5 ìëí. äîë. СШÀ, 2008 ð. – 10 ìëí. äîë. СШÀ); 
2) ó 2014 ð. 20 ìëí. äîë. СШÀ îäåðжàâ ПÀÒ  Бàíê 
«П³âäåííèé»» òà 2,5 ìëí. äîë. СШÀ – ПÀÒ «Бàíê 
Âîñòîê». Пåðåäбà÷àëîñÿ, щî ðåàë³зîâàí³ ïðîåêòè 
ñòâîðÿòü ñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè шëÿхîì зб³ëüшåííÿ ïîäàòêî-
âèх íàäхîäжåíü â³ä зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâ-
íîñò³ ÌСП, ï³äâèщàòü ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ñòâîðÿòü åфåêò ìóëü-
òèïë³êàòîðà äëÿ ³íшèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè [7].

У 2017 ð. Єâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé бàíê 
(Є²Б) âèзíàâ íàéб³ëüшîю зîíîю фîêóñóâàííÿ 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ñàìå ï³äòðèìêó êðåäèòóâàííÿ 
ÌСП. Дëÿ öüîгî зà ³í³ö³àòèâîю ЄС ñòâîðåíî ïëàò-
фîðìó EU4Business äëÿ äîïîìîгè ðîзâèòêó ÌСП 
ó шåñòè êðàїíàх Сх³äíîгî ïàðòíåðñòâà (Â³ðìåí³ї, 
Àзåðбàéäжàí³, Б³ëîðóñ³, Гðóз³ї, Ìîëäîâ³ òà Уêðà-
їí³). Пðîòÿгîì îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â Є²Б â³ä-
êðèâ äîâгîñòðîêîâ³ êðåäèòí³ ë³í³ї äëÿ ï³äòðèìêè 
ÌСП íà зàгàëüíó ñóìó 1,32 ìëðä. єâðî ÷åðåз òàê³ 
бàíêè-ïàðòíåðè, ÿê ПÀÒ «Фîðóì Бàíê» (2009 ð. – 
100 ìëí. єâðî), ПÀÒ «UniCredit», ПÀÒ «Пðîì³í-
âåñòбàíê», ПÀÒ «Уêðåêñ³ìбàíê», ПÀÒ «Îщàä-
бàíê» (2012 ð. – 140 ìëí. єâðî, 200 ìëí. єâðî, 
100 ìëí. єâðî, 220 ìëí. єâðî â³äïîâ³äíî), êîìåð-
ö³éí³ бàíêè зà ïðîåêòîì «Êðåäèòóâàííÿ ìàëèх òà 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ» (2014 ð. – 400 ìëí. єâðî), 
ПÀÒ «ПðîÊðåäèò Бàíê» (2017 ð. – 60 ìëí. єâðî) 
[8]. Ц³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîåêò³â бóëà îð³єíòî-
âàíà íà ïîë³ïшåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, 
ïîì’ÿêшåííÿ íàñë³äê³â òà àäàïòàö³ю äî êë³ìàòè÷-
íèх зì³í, ðîзâèòîê åíåðгåòèêè, ñîö³àëüíîї òà åêî-
íîì³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

Êðåäèòíà óñòàíîâà äëÿ â³äбóäîâè (KfW) âзÿëà 
ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ â 1999 ð. Í³ìåöüêî-óêðàїí-
ñüêîгî фîíäó (ÍУФ), íåïðèбóòêîâîї óñòàíîâè, щî 
íàäàє êðåäèòè â³ä³бðàíèì óêðàїíñüêèì бàíêàì-
ïàðòíåðàì äëÿ ïîäàëüшîгî êðåäèòóâàííÿ ÌÌСП. 
Íèí³ ÷åðåз бàíêè-ïàðòíåðè ПÀÒ «Êðåäîбàíê», 
ПÀÒ «Îщàäбàíê», ПÀÒ «ПðîÊðåäèò Бàíê», 
ПÀÒ «Êðåäèòâåñò Бàíê», ПÀÒ «Уêðгàзбàíê», 
ПÀÒ «Ìåгàбàíê» ðåàë³зóюòüñÿ òàê³ êðåäèòí³ ïðî-
гðàìè ÍУФ: ïðîгðàìà ì³êðîêðåäèòóâàííÿ, ðåф³-
íàíñóâàííÿ зàхîä³â ³з ï³äòðèìêè ñèñòåìè êðåäèòó-
âàííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, êðåäèòóâàííÿ ÌÌСП 
зà ïð³îðèòåòíèìè гàëóзåâèìè íàïðÿìêàìè òà ïðî-
гðàìà з ï³äòðèìêè ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â ÌСП зà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè. Ìàê-
ñèìàëüíà ñóìà êðåäèòó ñòàíîâèòü 250 òèñ. єâðî òà 
ìîжå бóòè íàäàíà ÿê ó гðèâí³, òàê ³ â єâðî (зàëåжíî 
â³ä êðåäèòíîї ïðîгðàìè). Çà ðåзóëüòàòàìè 2017 ð. 
êðåäèòíèé ïîðòфåëü ÍУФ зб³ëüшèâñÿ íà 140%, 
àбî íà 21,3 ìëí. єâðî, òà ñòàíîâèâ 36,4 ìëí. єâðî, 
à ïðîбëåìíà зàбîðгîâàí³ñòü ïðîäîâжèëà òåíäåí-
ö³ю äî зìåíшåííÿ òà ñêîðîòèëàñÿ íà 38% ïîð³â-
íÿíî з ìèíóëèì ðîêîì òà ñòàíîâèëà 0,8 ìëí. єâðî.  
У êâ³òí³ 2017 ð. ÍУФ зàòâåðäèâ îíîâëåíó ïðî-
гðàìó з ï³äòðèìêè ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â ÌСП ó òàêèх ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìàх, ÿê 
ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî, ïåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
гîòåë³ òà ðåñòîðàíè òà åíåðгîåфåêòèâí³ñòü. У ðàì-
êàх îíîâëåíîї ïðîгðàìè êðåäèòí³ êîшòè íàäà-
юòüñÿ ñòðîêîì íà ш³ñòü ðîê³â ìàëèì ï³äïðèєì-
ñòâàì (äî 50 îñ³б) ³з ð³÷íèì äîхîäîì äî 5 ìëí. єâðî 
òà ñåðåäí³ì ï³äïðèєìñòâàì (äî 250 îñ³б) ³з ð³÷-
íèì äîхîäîì äî 10 ìëí. єâðî íà ìàêñèìàëüíó 
ñóìó 250 òèñ. єâðî ï³ä 15% ð³÷íèх ³з ö³ëüîâèì 

âèêîðèñòàííÿì íà êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â ìîäåð-
í³зàö³ю âèðîбíè÷îгî îбëàäíàííÿ, ïðèäбàííÿ òà 
ðåêîíñòðóêö³ю âèðîбíè÷èх ïðèì³щåíü. Çà ïåð³îä 
ñåðïíÿ-гðóäíÿ 2017 ð. äëÿ ðåàë³зàö³ї îíîâëåíîї 
ïðîгðàìè ÍУФ âèäàâ бàíêàì-ïàðòíåðàì ìàéжå 
300 ìëí. гðí., à ñàìå ПÀÒ «ПðîÊðåäèò Бàíê» – 
110 ìëí. гðí., ПÀÒ «Êðåäîбàíê» – 100 ìëí. гðí., 
ПÀÒ «Уêðгàзбàíê» – 81 ìëí. гðí. Бàíêàìè-ïàðò-
íåðàìè ñòàíîì íà ÷åðâåíü 2018 ð. ó ðàìêàх ïðî-
гðàìè бóëî íàäàíî 103 êðåäèòè ÌСП íà зàгàëüíó 
ñóìó 327 ìëí. гðí., з ÿêèх б³ëüш³ñòü íàä³éшëî 
â àгðîñåêòîð ó âèгëÿä³ ³íâåñòèö³éíèх êðåäèò³â íà 
êóï³âëю ñ/г òåхí³êè òà íà îб³гîâ³ êîшòè. 

Îñîбëèâîї óâàгè зàñëóгîâóє ðåàë³зàö³ÿ Сï³ëü-
íîї ïðîгðàìè ÍУФ òà Êèїâñüêîї ì³ñüêîї äåðжàâíîї 
àäì³í³ñòðàö³ї з êîìïåíñàö³ї ïðîöåíò³â äëÿ ÌСП 
ì. Êèєâà ó âèгëÿä³ êîìïåíñàö³ї 50% â³ä íîì³íàëü-
íîї â³äñîòêîâîї ñòàâêè зà êðåäèòàìè, íàäàíèìè 
бàíêàìè-ïàðòíåðàìè. Дàíà ïðîгðàìà êîìïåíñàö³ї 
ф³íàíñóєòüñÿ зà ðàхóíîê êàï³òàëó ÍФУ, ïîзèê â³ä 
óðÿäó Í³ìå÷÷èíè ÷åðåз Í³ìåöüêèé бàíê ðîзâèòêó 
KfW (10 ìëí. єâðî) òà ³í³ö³àòèâè Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó EU4Business (5 ìëí. єâðî), ñïðÿìîâàíîї íà 
êîìïåíñàö³ю âàëюòíèх збèòê³â зà êðåäèòàìè ÌСП. 
Âèïëàòà êîшò³â зä³éñíюâàòèìåòüñÿ зà ðàхóíîê 
àñèгíóâàíü ³з бюäжåòó ì. Êèєâà, зàïëàíîâàíèх íà 
2018 ð. íà ð³âí³ бëèзüêî 20 ìëí. гðí. У÷àñòü ó ïðî-
гðàì³ бåðóòü ÌСП, щî зàðåєñòðîâàí³ â ì. Êèєâ³ òà 
зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåðàх ïåðåðîбíîї 
ïðîìèñëîâîñò³, îñâ³òè òà ðîзâèòêó ñфåðè ЖÊХ. 

Пðîгðàìó з³ зäåшåâëåííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê 
зà бàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè äëÿ ÌСП ï³äïèñàíî з 
Òåðíîï³ëüñüêîю ÎДÀ äëÿ Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³. 
Âжå â ñåìè ðåг³îíàх Уêðàїíè ï³äïèñàíî äîгîâîðè 
ïðî ñï³âïðàöю ÍУФ з îбëàñíèìè ÎДÀ äëÿ зб³ëü-
шåííÿ ф³íàíñóâàííÿ óêðàїíñüêèх ÌСП [9].

Íà íàшó äóìêó, äîäàòêîâèì ³íñòðóìåíòîì 
ф³íàíñóâàííÿ ìîжå ñòàòè âèêîðèñòàííÿ ñхåì 
гàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â, óïðîâàäжåííÿ ÿêèх äàñòü 
зìîгó ï³äâèщèòè äîñòóïí³ñòü êðåäèòíèх êîшò³â 
äëÿ òèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íå ìàюòü â³äïîâ³äíîї 
зàñòàâè. Òàê, ó 2018 ðîö³ ПÀÒ «Ðàéффàéзåí Бàíê 
Àâàëü» îòðèìàâ êðåäèòíó гàðàíò³ю â³ä Є²Б зà ïðî-
åêòàìè êðåäèòóâàííÿ ÌСП ó ðàìêàх ³í³ö³àòèâè з 
гëèбîêîї òà âñåîñÿжíîї зîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ â ðîз-
ì³ð³ 12 ìëí. єâðî.

Пîðÿä ³з êðåäèòóâàííÿì äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ÌСП, ÿê³ íå ìàюòü äîñòàòíüî âëàñíèх êîшò³â 
äëÿ êóï³âë³/îíîâëåííÿ âèðîбíè÷îгî îбëàäíàííÿ, 
íàä³éíîї зàñòàâè òà êðåäèòíîї ³ñòîð³ї, гîñòðå 
ïèòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîжå 
бóòè âèð³шåíî зà ðàхóíîê ф³íàíñîâîгî ë³зèíгó. 
Ðîзóì³ю÷è öå, ÌФÎ íàäàюòü ф³íàíñóâàííÿ ÷åðåз 
ä³ÿëüí³ñòü ë³зèíгîâèх êîìïàí³é. Òàê, ЄБÐÐ íàäàâ 
ñòàðшó ïîзèêó UniCredit Leasing äëÿ ф³íàíñó-
âàííÿ ÌСП щî ìàюòü äî 250 ïðàö³âíèê³â, îð³єí-
òóю÷èñü íà òå, щî ìàêñèìàëüíå ñóêóïíå ф³íàíñó-
âàííÿ, ÿêå íàäàєòüñÿ îäíîìó ë³зèíгîîòðèìóâà÷ó, 
ñòàíîâèòü 1,5 ìëí. єâðî. Пðîòå íåäîñêîíàë³ñòü 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè ó ñфåð³ ф³íàíñîâîгî ë³зèíгó, 
ìåхàí³зì³â зä³éñíåííÿ îïåðàö³é, âèñîê³ â³äñîòêîâ³ 
ñòàâêè, íåïîïóëÿðí³ñòü äàíèх îïåðàö³é – óñå öå 
ñòîїòü íà ïåðåшêîä³ äî âèêîðèñòàííÿ ë³зèíгó ÿê 
äжåðåëà ïîêðèòòÿ ðîзðèâ³â ó ф³íàíñóâàíí³ ÌСП.

Îêð³ì ф³íàíñóâàííÿ, ÌФÎ íàäàюòü òàêîж 
òåхí³÷íó äîïîìîгó Уêðàїí³. Çîêðåìà, ó äðóгîìó 
ï³âð³÷÷³ 2018 ð. ó ñåêòîð³ ïðîìèñëîâîñò³ òà ÌСП 
ðåàë³зóєòüñÿ 14 ïðîåêò³â ì³жíàðîäíîї òåхí³÷íîї 
äîïîìîгè íà ñóìó 50 940 ìëí. äîë. СШÀ. Íàé-
б³ëüшèìè äîíîðàìè є óðÿä СШÀ, щî зä³éñíює 
íàäàííÿ òåхí³÷íîї äîïîìîгè â ðîзì³ð³ 40 200 ìëí. 
äîë. СШÀ ÷åðåз Àгåíòñòâî СШÀ з ì³жíàðîäíîгî 
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ðîзâèòêó, óðÿä Фåäåðàòèâíîї Ðåñïóбë³êè Í³ìå÷-
÷èíà (7 ìëí. єâðî) ÷åðåз Фåäåðàëüíå ì³í³ñòåðñòâî 
åêîíîì³÷íîгî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó (BMZ) 
Í³ìå÷÷èíè òà KfW, à òàêîж ЄБÐÐ [10].

Âисновки. Îòжå, ïðàêòèêà зàëó÷åííÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ â³ä ÌФÎ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîзèòèâíèé âïëèâ 
íà ðîзâèòîê ÌСП. Àíàë³з ïîêàзóє, щî ä³єâèìè 
³íñòðóìåíòàìè ÌФÎ є êîíñóëüòàòèâíà òà òåх-
í³÷íà äîïîìîгà, ф³íàíñóâàííÿ ÷åðåз ïîñåðåä-
íèê³â òà êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè (êðåäèòóâàííÿ, 
³íâåñòóâàííÿ â àêö³îíåðíèé êàï³òàë, гàðàíò³éíèé 
³íñòðóìåíòàð³é, âèïóñê îбë³гàö³é ó íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³). Пðè öüîìó âèб³ð фîðìè òà îбñÿгó зàëó-
÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ðîзì³ðîì ï³ä-
ïðèєìñòâà, éîгî б³зíåñ-ïðîф³ëåì òà ³íфîðìàö³é-
íîю â³äêðèò³ñòю ñòîñîâíî ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ñòю ³ ñòðóêòóðîю зàбåзïå÷åííÿ òîщî. Пð³îðè-
òåòíèìè ³ íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè ³íñòðóìåíòàìè 
зàëó÷åííÿ êàï³òàëó є êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè.

Âðàхîâóю÷è, щî ïðîбëåìà äîñòóïó äî ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ñåêòîðó ÌСП íàбóëà ñèñòåìíîгî хàðàêòåðó, 
ïîäàëüшèé éîгî ðîзâèòîê òà зðîñòàííÿ íåìîжëèâ³ 
бåз фîðìóâàííÿ бàгàòîñòîðîíí³х ïàðòíåðñüêèх â³ä-
íîñèí ì³ж äåðжàâîю, ÌФÎ, ïðèâàòíèì êàï³òàëîì 
³ ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ïîбóäîâ³ åфåê-
òèâíîї ф³íàíñîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ÌСП, 
бàзóю÷èñü íà гàðàíò³éíîìó, êîîïåðàòèâíîìó òà ³íòå-
гðàö³éíîìó ìåхàí³зìàх. Пðè öüîìó âàðòî î÷³êóâàòè 
ïîзèòèâí³ ëîêàëüí³ åфåêòè (åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, ì³í³ì³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, ï³ä-
âèщåííÿ ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ÌСП òîщî), à òàêîж ñèíåðгåòè÷í³ ñîö³àëüí³ 
åфåêòè äëÿ ñóñï³ëüñòâà (фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîгî 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ òà 
ñòðèìóâàííÿ òðóäîâîї ì³гðàö³ї, ñòèìóëюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ òà â îêðå-
ìèх гàëóзÿх åêîíîì³êè, íàâ³òü â óìîâàх åêîíîì³÷-
íîгî ñïàäó, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ òîщî). 
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñîñòîÿíèå ðàзâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Уêðàèíå, îñîбåííîñòè ñòðóêòóðы 
è îñíîâíыå èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ åгî ðàзâèòèÿ. Âыÿâëåíы îñîбåííîñòè èíâåñòèöèîííî-êðåäèòíîé 
ïîääåðжêè ìàëîгî è ñðåäíåгî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌСП) ñ ó÷àñòèåì ìåжäóíàðîäíых фèíàíñîâых îð-
гàíèзàöèé (ÌФÎ). Êîìïàðàòèâíèé àíàëèз ïðîгðàìì фèíàíñîâîé ïîääåðжêè ÌФÎ ÌСП ïîêàзàë, ÷òî 
ïðèîðèòåòíыìè è íàèбîëåå âîñòðåбîâàííыìè ÿâëÿюòñÿ êðåäèòíыå èíñòðóìåíòы è òåхíè÷åñêàÿ ïîìîщü. 
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè îðгàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîгî ìåхàíèзìà ñ ó÷åòîì фîðìèðîâà-
íèÿ ìíîгîñòîðîííèх ïàðòíåðñêèх îòíîшåíèé ìåжäó гîñóäàðñòâîì, ÌФÎ, ÷àñòíыì êàïèòàëîì è ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, êîòîðыé бàзèðóåòñÿ íà гàðàíòèéíîì, êîîïåðàòèâíîì è èíòåгðàöèîííîì ìåхàíèзìàх ïîääåðжêè 
ÌСП.
Êлючевые слова: ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èíâåñòèöèîííîå êðåäèòîâàíèå, ìåжäóíàðîäíыå 
фèíàíñîâыå îðгàíèзàöèè, êðåäèòíыå ëèíèè, гàðàíòèðîâàíèå êðåäèòîâ, ëèзèíг, ìåжäóíàðîäíàÿ òåхíè-
÷åñêàÿ ïîìîщü.



153

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 6(71)

Pantielieieva K. O.
Banking University

INVESTMENT AND CREDIT SUPPORT FOR THE DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM 
ENTREPRENEURSHIP BY INTERNATIONAL FINANCIAL ORGANIZATIONS

Summary
The article analyzes the state of development of entrepreneurship in Ukraine, features of the structure and 
the main sources of financing for its development. The features of investment and credit support to small and 
medium enterprises(SMEs) with international financial institutions(IFIs) are discovered. Comparative analysis 
of financial support programs of IFIs to SMEs showed that credit instruments and technical assistance are 
priority and most requested. The necessity of developing an organizational and economic mechanism, taking 
into account the formation of multilateral partnerships between the state, IFIs, private capital and enterprises, 
which is based on guarantee, cooperative and integration mechanisms for supporting SMEs, is substantiated.
Key words: small and medium entrepreneurship, investment lending, international financial organizations, 
credit lines, loan guarantees, leasing, international technical assistance.
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