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Постановка проблеми. Сòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê 
â Уêðàїí³ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ñóòòєâî зì³-
íююòü åêîíîì³÷íå, ³íфîðìàö³éíå ³ ïðàâîâå ñåðåä-
îâèщå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, íàïðÿìè 
їхíüîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. Â îñòàíí³ ðîêè â 
íàш³é êðàїí³ ìàéжå òðåòèíà ï³äïðèєìñòâ є ф³íàí-
ñîâî íåñò³éêèìè òà збèòêîâèìè, ó зâ’ÿзêó ³з öèì 
íàéб³ëüшó ÷àñòêó зàÿâ, ïîäàíèх äî àðб³òðàжíèх 
ñóä³â, ñòàíîâëÿòü зàÿâè, ïîâ’ÿзàí³ з бàíêðóòñòâîì 
ï³äïðèєìñòâ.

Íåñò³éêå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà є 
ïðè÷èíîю éîгî íåïëàòîñïðîìîжíîñò³, ïîг³ðшåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî íåзàïëà-
íîâàíèх âòðàò ³ íåäîñÿгíåííÿ íåîбх³äíîгî ф³íàí-
ñîâîгî ðåзóëüòàòó ÷è íàâ³òü бàíêðóòñòâà. Òàêèì 
÷èíîì, äîñë³äжåííÿ зàñàä ïðîâåäåííÿ ñàíàö³ї òà 
åêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
є âàжëèâèì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîгî ïîäàëüшîї 
ðîбîòè â ðèíêîâèх óìîâàх.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ðîзгëÿäó òà àíàë³зó ïèòàíü ñàíàö³ї ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ òàêèх äîñë³äíèê³â, ÿê: Î.Î. Òåðåщåíêî, 
Ê.Â. Бàгàöüêà, Г.Â. Бóëêîò, Î.Â. Ìàêîâîз, 
Л.². Лà÷êîâà, Ê.À. Ìàðàхîâñüêà, Î.Â. Пàíàñåíêî, 
Â.Â. Цóðèê òà ³í. Àëå, íåзâàжàю÷è íà âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äжåíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з òåìîю бàí-
êðóòñòâà òà ñàíàö³ї, гàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ ö³єї ïðîб-
ëåìè є íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè. 

Мета статті ïîëÿгàє ó âèñâ³òëåíí³ îñîбëèâîñòåé 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї гàëóз³ 
òà âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх íàïðÿì³â їх ф³íàíñîâîгî 
îзäîðîâëåííÿ, âðàхîâóю÷è гàëóзåâó ñïåöèф³êó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Фàòàëüí³ íàñë³äêè бàíêðóòñòâà òà ë³êâ³äàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàí³ íå ëèшå з³ збèòêàìè éîгî êðå-
äèòîð³â, âèðîбíè÷èх ïàðòíåð³â, ñïîжèâà÷³â ïðî-
äóêö³ї òà ïîñëóг, àêö³îíåð³â, à é з³ зб³ëüшåííÿì 
ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ, зìåíшåííÿì ïîäàòêîâèх íàäхîä-
жåíü, щî íåгàòèâíî âïëèâàє íå ëèшå íà ð³âåíü 
жèòòÿ îêðåìèх ëюäåé, à é íàñåëåííÿ êðàїíè ó 
ö³ëîìó òà ìîжå ïðèзâåñòè äî ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
äåñòàб³ë³зàö³ї.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ, ñïðàâà ïðî бàíêðóòñòâî ÿêèх зíàхîäèòüñÿ 
íà ðîзгëÿä³ â ñóä³, – öå ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ òèì-
÷àñîâî îïèíèëèñÿ ó ñêðóòí³é ñèòóàö³ї òà ìàюòü 
зíà÷íèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. У öüîìó ðàз³ 
ñàíàö³ÿ (îзäîðîâëåííÿ) ï³äïðèєìñòâà є îäíèì з 
åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â, ÿêèé ñïðèÿòèìå ï³äâè-
щåííю ïëàòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ñòàíå 
зàïîðóêîю óñï³шíîгî фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà â ìàéбóòíüîìó.

Пðîöåäóðà бàíêðóòñòâà є äîñèòü åфåêòèâíèì 
³íñòðóìåíòîì äëÿ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîж-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî äàє зìîгó óñï³шíî ïîзбó-

òèñÿ бîðг³â ³ фàêòè÷íî ïî÷àòè ðîбîòó з ïî÷àòêó, 
íå âòðà÷àю÷è àêòèâè ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ êðåäèòî-
ðàìè âèêîíàâ÷îгî âïðîâàäжåííÿ ïðîòè бîðжíèêà, 
à òàêîж збåð³гàю÷è зà ñîбîю êîíòðîëü íàä ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Пðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè бàíêðóòñòâà є 
âèг³äíèì ÿê äëÿ êðåäèòîð³â, òàê ³ äëÿ äåðжàâè. 
Яê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà ðîзгëÿäó ñïðàâ ïðî бàí-
êðóòñòâî, ó ðàз³ ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà äåðжàâà 
îäåðжóє бëèзüêî 15–30% íàëåжíèх їé ïîäàòê³â. 
Âèìîгè êðåäèòîð³â зàäîâîëüíÿюòüñÿ ó ìåíшîìó 
îбñÿз³ ó зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю ïîïèòó íà зàñòàð³ëå 
óñòàòêóâàííÿ ³ âèðîбíè÷³ àêòèâè [4]. 

Ðåàë³зàö³ÿ ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї 
ïîâ’ÿзàíà з âèбîðîì íàïðÿì³â ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà (зîâí³шíüîгî ф³íàíñóâàííÿ, 
щî â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê êîðîòêîñòðîêîâèх 
êðåäèò³â бàíêó ³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³; 
ф³íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх ³ ïðèð³âíÿíèх 
äî íèх зàñîб³â, зì³шàíîгî ф³íàíñóâàííÿ – ÿê зà 
ðàхóíîê âëàñíèх, òàê ³ зà ðàхóíîê ïîзèêîâèх 
êîшò³â) [1, c. 24–25].

Гàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ ф³íàíñîâîї ñàíàö³ї зóìîâ-
ëåí³ ³íäèâ³äóàëüíèìè îзíàêàìè åëåìåíò³â ïðî-
äóêòèâíèх ñèë, òåхíîëîг³÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè 
âèðîбíèöòâ ³ гàëóзåé гîñïîäàðñòâà â ðåг³îí³. Дî 
òîгî ж ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ðîзðîбëåíî é óïðî-
âàäжåíî ìîäåë³ ä³àгíîñòóâàííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó 
³ бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ, згðóïîâàíèх зà гàëó-
зÿìè åêîíîì³êè. À öå îзíà÷àє, щî îñîбëèâîñò³ 
âïðîâàäжåííÿ ïðîöåäóð бàíêðóòñòâà, ñàíàö³ї, ë³ê-
â³äàö³ї òàêîж ìîжíà ïîä³ëèòè зà ñфåðàìè: ñ³ëü-
ñüêå гîñïîäàðñòâî; хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü; ³íш³ 
гàëóз³ îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ (òåêñòèëüíà, ïåðå-
ðîбêè äåðåâèíè, х³ì³÷íà òîщî); âèäîбóâíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, ìåòàëóðг³ÿ, ìàшèíîбóäóâàííÿ, âèðîб-
íèöòâî åëåêòðîåíåðг³ї, гàзó, âîäè; бóä³âíèöòâî; 
îïòîâà òà ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ; òðàíñïîðò; ³íш³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 205–206]. 

Бóä³âåëüíà гàëóзü ïîñ³äàє îäíó з êëю÷îâèх 
ïîзèö³é ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ бóäü-ÿêîї êðà-
їíè, à ð³âåíü її ðîзâèòêó ñâ³ä÷èòü ïðî åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê êðàїíè ó ö³ëîìó. Îñîбëèâ³ñòю фóíêö³î-
íóâàííÿ бóä³âåëüíîї гàëóз³ є ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê 
з ³íшèìè гàëóзÿìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
îñê³ëüêè ñàìå òóò ñòâîðюєòüñÿ ìàòåð³àëüíà бàзà 
âèðîбíèöòâà. Ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòå-
г³é ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, êîжíîгî 
з ðåг³î í³â êðàїíè íåìîжëèâ³ бåз ³íòåíñèф³êàö³ї 
бóä³âíèöòâà, ï³äâèщåííÿ éîгî îбñÿг³â é ÿêîñò³ 
бóä³âåëüíèх ðîб³ò íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñ-
íèх ìåòîä³â бóä³âíèöòâà, êàï³òàëüíîгî ðåìîíòó, 
ðåêîíñòðóêö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї.

Бóä³âåëüíîìó êîìïëåêñó, ÿê ³ бóäü-ÿêîìó 
³íшîìó êîìïëåêñó íàðîäíîгî гîñïîäàðñòâà êðà-
їíè, ïðèòàìàííà íèзêà хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé:
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– ïåð³îä бóä³âíèöòâà ìîжå ïðîäîâжóâàòèñÿ 
äåê³ëüêà зâ³òíèх ïåð³îä³â; 

– ïîêóïåöü (зàìîâíèê) зàзäàëåг³äü â³äîìèé ³ з 
íèì ïîïåðåäíüî óзгîäжóєòüñÿ êîíòðàêòíà ö³íà; 

– зàìîâíèê ÷àñò³шå зà âñå зä³éñíює ïåð³îäè÷í³ 
ïëàòåж³ â ìåжàх зàгàëüíîї êîíòðàêòíîї âàðòîñò³ 
бóä³âåëüíî-ìîíòàжíèх ðîб³ò;

–  ïðîäóêò (îб'єêò бóä³âíèöòâà) зíàхîäèòüñÿ íå 
зà ì³ñöåì ðîзòàшóâàííÿ âèêîíàâöÿ, à íà îêðåì³é 
ä³ëÿíö³ [9];

– ñóòòєâà ÷àñòêà íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ó ìàéí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïðîòÿгîì 2013–2017 ðð. ñòà-
íîâèëà 31–36%, щî ðîбèòü «âàжêîю» ñòðóêòóðó 
бàëàíñó. Цå зóìîâëює зíà÷í³ зàгàëüíîâèðîбíè÷³ 
âèòðàòè íà óòðèìàííÿ â íàëåжíîìó ñòàí³ öèх 
âèðîбíè÷èх àêòèâ³â;

– зíà÷í³ àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, ÿê³ ï³ä-
âèщóюòü ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, ðîб³ò òà ïîñëóг 
бóä³âåëüíîгî íàïðÿìó. Пðîòÿгîì 2013–2017 ðð. 
â³äбóâàëîñÿ зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ бóä³âåëüíîї 
ïðîäóêö³ї; 

– òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîгî öèêëó âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї, щî ïîâ’ÿзàíà з òåðì³íàìè òà ïîñë³äîâ-
í³ñòю òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â ³ íàé÷àñò³шå ïåðå-
âèщóє äâà ðîêè (хàðàêòåðíî äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî 
бóäóюòü жèòëîâ³ ïðèì³щåííÿ àбî ³íш³ з³ зíà÷íèìè 
îбñÿгàìè ïëîщ³ зàбóäîâè òà бàгàòîïîâåðхîâ³) [7].

П³ä âïëèâîì íàзâàíèх îñîбëèâîñòåé бóä³âåëü-
íîгî êîìïëåêñó ÿê âàжëèâîгî ñêëàäíèêà âñüîгî 
åêîíîì³÷íîгî ñåêòîðó êðàїíè фîðìóюòüñÿ ñïåöè-
ф³÷í³ ðèñè òà óìîâè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ï³äïðè-
єìñòâ бóä³âåëüíîї гàëóз³.

Сó÷àñí³ бóä³âåëüí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè ïåðш 
зà âñå âèêîðèñòîâóюòü ïîзèêîâ³ äжåðåëà ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ³ äóжå ìàëî âëàñí³, ÿê зîâí³шí³, 
òàê ³ âíóòð³шí³. Цå ìîжëèâî ïîÿñíèòè îñîбëè-
âèì хàðàêòåðîì бóä³âåëüíîгî б³зíåñó, à òàêîж 
íåбàжàííÿì âëàñíèê³â бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
âêëàäàòè âëàñí³ êîшòè äëÿ фîðìóâàííÿ ðåñóð-
ñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ бóä³âíèöòâà жèòëà, êîìåð-
ö³éíèх ÷è âèðîбíè÷èх бóä³âåëü. Îб'єêòè ñóñï³ëü-
íîгî ÷è êîìóíàëüíîгî ïðèзíà÷åííÿ â Уêðàїí³ 
ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê äåðжàâíîгî àбî ì³ñöå-
âèх бюäжåò³â, à òîìó äëÿ öèх бóä³âåëü ï³äïðè-
єìñòâà ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóюòü àí³ âëàñí³, 
àí³ ïîзèêîâ³ êîшòè. Íåñòà÷à âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ñïîíóêàє бóä³âåëüíèê³â шóêàòè íîâ³ ñïî-
ñîбè зàëó÷åííÿ äîäàòêîâîгî ф³íàíñóâàííÿ. Пðè 
öüîìó ñóб’єêòè ðèíêó ðîзðàхîâóюòü íà ï³äòðèìêó 
äåðжàâè [6].

Îäíàê ìàñшòàбè ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ñóòòєâî âïëèâàюòü 
íà ðåàëüíó ïîòðåбó ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх, щî 
âèìàгàє â³ä бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³з ð³зíîю 
âåëè÷èíîю àêòèâ³â зä³éñíюâàòè â³äïîâ³äí³ зàхîäè 
äëÿ зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Òàê³ зàхîäè 
ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ÿê ïîòðåбàì ³ ìîжëèâîñòÿì 
ñàìèх бóä³âåëüíèх êîìïàí³é, òàê ³ бóòè ï³äêð³ïëåí³ 
ðåàëüíîю ñïðîìîжí³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè äåðжàâè ñòâîðюâàòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè зà 
ðàхóíîê ïîñò³éíîгî зб³ëüшåííÿ ÂÂП, à ф³íàíñîâèé 
ðèíîê – àêóìóëюâàòè ³ ðîзïîä³ëÿòè ö³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè ì³ж ð³зíèìè åêîíîì³÷íèìè ñóб'єêòàìè з 
óðàхóâàííÿì їхíüîї âàðòîñò³, íåîбх³äíîñò³ зàëó-
÷åííÿ ñóб'єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ [3].

Òîбòî îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх ÷èííèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ є äîñòàòíüî âåëèê³ 
îбñÿгè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ 
ïîâíîö³ííîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ äàíîї 
гàëóз³. Âîíè фîðìóюòüñÿ âèхîäÿ÷è з: 

– ïîòðåб бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà â îñíîâ-
íèх зàñîбàх âèðîбíèöòâà;

– ïîòðåб бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà â ïîñò³é-
íèх îбîðîòíèх àêòèâàх; 

– ïîòðåб бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà ó зì³ííèх 
îбîðîòíèх àêòèâàх; 

– ê³ëüêîñò³ îб'єêò³â бóä³âíèöòâà, щî îäíî-
÷àñíî бóäóє ï³äïðèєìñòâî;

– íàÿâíîñò³ âëàñíèх âèðîбíèöòâ бóä³âåëüíèх 
ìàòåð³àë³â;

– íàëàгîäжåíîї ñèñòåìè ïîñòàâêè íåîбх³äíèх 
бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â; 

– зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèì ÷è îðåíäîâàíèì 
òðàíñïîðòîì;

– âåëè÷èíè ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü бóä³âåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ; 

– íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ðåзåðâíèх фîíä³â äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ бóä³âíèöòâà; 

– íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ðåзåðâíèх фîíä³â äëÿ 
ïîгàшåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх òà ñåðåäíüîñòðîêî-
âèх зîбîâ'ÿзàíü; 

– êîðóïö³éíîгî ñêëàäíèêà бóä³âåëüíîгî б³з-
íåñó [6]. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îñîбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
бóä³âåëüíîї гàëóз³ бàгàòî â ÷îìó ñфîðìîâàí³ ï³ä 
âïëèâîì ð³зíîìàí³òíèх ÷èííèê³â, зäåб³ëüшîгî 
зîâí³шí³х, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ïîзà ñфåðîю âïëèâó 
ñàìîгî ï³äïðèєìñòâà.

Ðîзâèòîê бóä³âåëüíîї гàëóз³ â îñòàíí³ ðîêè 
íàî÷íî ïðîäåìîíñòðóâàâ зíà÷íó зàëåжí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ її ï³äïðèєìñòâ â³ä óìîâ зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà. Ìàéжå âñ³ ðîêè íåзàëåжíîñò³ Уêðà-
їíè ï³äïðèєìñòâà бóä³âåëüíîї гàëóз³ äîêëàäàюòü 
зíà÷í³ зóñèëëÿ, ïåðåâàжíî щîб âèжèòè â ðèíêî-
âèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ, à б³ëüш³ñòü ³з íèх 
íåñïðîìîжíà ðåàë³зîâóâàòè òàêòè÷í³ åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè, зíàхîäÿ÷èñü íà ìåж³ ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîї íåñïðîìîжíîñò³. Цåé фàêò ï³äòâåðäжó-
єòüñÿ â³ä’єìíèì зíà÷åííÿì êîåф³ö³єíòó àâòîíîì³ї 
ïðîòÿгîì 2014–2017 ðð. ÷åðåз íåгàòèâíó âåëè÷èíó 
âëàñíîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ. Пîзèòèâíå зíà-
÷åííÿ öåé ïîêàзíèê íàбóâ ëèшå â 2013 ð. (0,11), 
ïðîòå â³í íå äîñÿг ì³í³ìàëüíîгî íîðìàòèâíîгî 
зíà÷åííÿ (0,5), щî ñâ³ä÷èòü ïðî зàëåжí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї гàëóз³ â³ä зîâí³шí³х äжåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ òà їх ф³íàíñîâó íåñò³éê³ñòü.

Âàжëèâî зàзíà÷èòè, щî ä³ÿëüí³ñòü бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ є ë³öåíзîâàíîю, â³äïîâ³äíî ðåгëà-
ìåíòóєòüñÿ ³ êîíòðîëюєòüñÿ äåðжàâîю. Пî÷àòîê 
ïðîöåñó бóä³âíèöòâà òàêîж êîíòðîëюєòüñÿ äåðжà-
âîю ÷åðåз ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ äîзâîëó íà ïðî-
åêòóâàííÿ, бóä³âíèöòâî òà óзгîäжóєòüñÿ з íèзêîю 
ñëóжб. 

Îêð³ì òîгî, îðгàíàìè âëàäè âñòàíîâëюєòüñÿ 
àбî ðåêîìåíäóєòüñÿ ³ ïîðÿäîê ö³íîóòâîðåííÿ ó 
бóä³âåëüí³é гàëóз³. Òàêèì ÷èíîì, âèхîäÿ÷è íà 
ðèíêè бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї ðîзгàëóжåíà ñèñòåìà 
ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї гàëóз³ (бåзïîñåðåäíüî 
âèðîбíè÷³ бóä³âåëüí³ ï³äïðèєìñòâà ³ îðгàí³зàö³ї, 
бóä³âåëüí³ ï³äïðèєìñòâà é îðгàí³зàö³ї ³íшèх ì³í³ñ-
òåðñòâ òà â³äîìñòâ, ï³äïðèєìñòâà з âèðîбíèöòâà 
бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é, âèðîбíèö-
òâî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â ³íшèìè гàëó-
зÿìè (âèðîбíèöòâî бóä³âåëüíîї òåхí³êè, х³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, òîщî); òðàíñïîðòí³ ï³äðîзä³ëè, 
ï³äïðèєìñòâà é îðгàí³зàö³ї íàóêîâî-äîñë³äíèöü-
êîї ñфåðè, äåâåëîïìåíñüê³ ф³ðìè, ³íâåñòèö³éí³ 
òà ³íâåñòèö³éíî-ñòðàхîâ³ фîíäè, à òàêîж ñèñòåìà 
ðåг³îíàëüíèх îðгàí³â óïðàâë³ííÿ ³ êîîðäèíàö³ї 
âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â бóä³âåëüíîгî âèðîбíèöòâà) 
ñòâîðює ñêëàäí³ âзàєìîзâ’ÿзêè, ÿê³ фîðìóюòü 
äèíàì³÷íå зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, íàäàю÷è ÿê зíà-
÷í³ ìîжëèâîñò³, òàê ³ ñòâîðюю÷è íèзêó âàгîìèх 
зàгðîз äëÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ [8].
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Çâàжàю÷è íà âèщåзàзíà÷åí³ фàêòè, ìîжíà 
âèîêðåìèòè íàéñóòòєâ³ш³ ÷èííèêè, щî íåгàòèâíî 
âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîгî 
êîìïëåêñó êðàїíè: 

– ñêîðî÷åííÿ îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòó-
âàííÿ. У зâ'ÿзêó з ï³äâèщåííÿì ðèзèê³â óíàñë³äîê 
âèñîêîї ì³íëèâîñò³ îòî÷óю÷èх óìîâ, åêîíîì³÷íîї òà 
ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, òðàíñфîðìàö³éíèх ïðî-
öåñ³â â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè зíà÷íî ñêîðîòèâñÿ îбñÿг 
ф³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ. ²íîзåìí³ ³íâåñòîðè 
ñêîðîòèëè ф³íàíñîâèé ïîò³ê, î÷³êóю÷è б³ëüш ñòà-
б³ëüíèх óìîâ òà ñêîðî÷åííÿ ðèзèê³â, щî ïîâ'ÿзàí³ 
з ³íфëÿö³єю, íåäîë³êàìè зàêîíîäàâ÷èх äîêóìåíò³â. 
Â³ò÷èзíÿíèé ïðèâàòíèé êàï³òàë ìàéжå íå ³íâåñòó-
єòüñÿ, îñíîâí³ ñòðàòåг³ї éîгî âèêîðèñòàííÿ ñïðÿìî-
âàí³ íà збåðåжåííÿ òà íàêîïè÷åííÿ; 

– â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
бóä³âåëüíîгî ðèíêó. ²íфîðìàö³ÿ є ðîзð³зíåíîю, 
ñóïåðå÷ëèâîю, íåäîñòîâ³ðíîю, щî ñòâîðює ïåðå-
шêîäè äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â бóä³âíèöòâà ÷è 
ðåêîíñòðóêö³ї, âïðîâàäжåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
íîâ³òí³х òåхíîëîг³é òà ìàòåð³àë³â, ³íâåñòóâàííÿ. 
Пåðåë³÷åíå íåгàòèâíî âïëèâàє íà ÿê³ñòü бóä³âåëü-
íèх ðîбîò òà ïîñëóг. Òàêîж ñë³ä â³äзíà÷èòè ïðÿìó 
зàëåжí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ âèгîòîâëåíîї 
ïðîäóêö³ї â³ä íàÿâíîñò³ ÿê³ñíîгî ³íфîðìàö³éíîгî 
ïîòîêó;

– зíà÷í³ îбñÿгè êðåäèòîðñüêîї òà äåб³òîðñüêîї 
зàбîðгîâàíîñò³ òà їх íåñòàб³ëüí³ñòü (òàбë. 1). Б³ëü-
ш³ñòü ïðîбëåì, ïîâ'ÿзàíèх з óïðàâë³ííÿì äåб³òîð-
ñüêîю òà êðåäèòîðñüêîю зàбîðгîâàí³ñòю, ïîг³ðшóє 
ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зíèжóє 
éîгî ë³êâ³äí³ñòü òà íåгàòèâíî âïëèâàє íà ðåíòà-
бåëüí³ñòü, ïëàòîñïðîìîжí³ñòü òà îбîðîòí³ñòü;

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка кредиторської та дебіторської 
заборгованості будівельних підприємств  

у 2013–2017 рр.

Ðік 

Ñума 
дебіторської 

заборгованості, 
млн. грн.

Òемп 
приросту, 

%

Ñума 
кредиторської 
заборгованості, 

млн. грн.

Òемп 
приросту, 

%

2017 136438,4 18,13 95385,1 20,13

2016 115496,3 -6,06 79404,6 -13,99

2015 122948 33,45 92315 25,84

2014 92131,7 -6,83 73358,6 -52,59

2013 98888,6 – 154744,5 –
Джерело: складено на основі [9]

– âåëèêà ÷àñòêà âèòðàò ó âèðîбíèöòâ³ бóä³âåëü-
íîї ïðîäóêö³ї òà ïîñëóг ïðèïàäàє íà ìàòåð³àëüí³ 
âèòðàòè òà îïëàòó òåïëî- òà åíåðгîïîñòà÷àííÿ. 

Âèñîêà âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ó âèðîбíèöòâ³, ïîäîðîж÷àííÿ âàðòîñò³ òåïëà òà 
åíåðгîíîñ³їâ ïðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї, ïîñëóг, òîâàð³â бóä³âåëüíîгî ðèíêó 
(òàбë. 2). 

Òàбëèöÿ 2 
Äинаміка собівартості будівельних підприємств  

у 2013–2017 рр.

Період Ñобівартість,  
млн. грн. Òемп приросту, %

2017 197652,3 32,81

2016 148819,6 17,34

2015 126832,3 11,99

2014 113253,7 112,96

2013 53179,8 –

Джерело: складено на основі [9]

Пðîòÿгîì àíàë³зîâàíîгî ïåð³îäó ñîб³âàðò³ñòü 
ïîñò³éíî зðîñòàє, щî зíà÷íî âïëèâàє íà âàðò³ñòü 
бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї òà ðåíòàбåëüí³ñòü бóä³âåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Îбìåжåí³ ф³íàíñîâ³ ìîжëèâîñò³ 
íàñåëåííÿ щîäî îòðèìàííÿ бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї 
òà зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї âèêëèêàюòü ñêî-
ðî÷åííÿ ïîïèòó òà îбñÿгó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї; 

– íèзüêèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї фàх³âö³â. Цåé 
÷èííèê ò³ñíî ïîâ'ÿзàíèé ÿê ³з зàгàëüíèì ð³âíåì 
бóä³âåëüíîї îñâ³òè, ÿêèé îñòàíí³ì ÷àñîì зíà÷íî 
ïîг³ðшèâñÿ, òàê ³ з íåäîñòàòí³ì зâ'ÿзêîì íàóêè òà 
ïðàêòèêè, íåäîñêîíàë³ñòю ³íфîðìàö³éíîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ щîäî íîâ³òí³х ðîзðîбîê òà äîñë³äжåíü ³з 
бîêó íàóêè. 

Òàêîж îäíèìè з ÷èííèê³â, щî íåгàòèâíî âïëè-
âàюòü íà ñòàí бóä³âåëüíîї гàëóз³ Уêðàїíè, є зíà-
÷íà ÷àñòêà збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 1) òà 
íå åфåêòèâí³ñòü ñàíàö³éíèх зàхîä³â, щî ïðîâî-
äÿòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх. 

Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ є íåñïðèÿòëèâîю 
äëÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïðîöåñó, â óìîâàх îбìåжåíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ñíóю÷³ ïðîåêòè ìàюòü зíà-
÷í³ ïåðåшêîäè â ðåàë³зàö³ї, б³ëüш³ñòü ïåðåхîäèòü 
äî ñòàíó íåзàâåðшåíèх îб'єêò³â, щî ïîòðåбóюòü 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â íà óòðèìàííÿ òà 
â³äâîë³êàюòü êîшòè з îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðî-
öåäóðè ñàíàö³ї. Ðåàë³зàö³ÿ òàêèх îб'єêò³â є íåðåí-
òàбåëüíîю, ï³äòðèìêà їх ó зàìîðîжåíîìó ñòàí³ 
ïîòðåбóє зíà÷íèх âêëàäåíü [5].

П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî äî ïåð-
шî÷åðгîâèх зàхîä³â ф³íàíñîâîгî îзäîðîâëåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ бóä³âåëüíîгî êîìïëåêñó íàëåжàòü òàê³: 

– ðåжèì жîðñòêîгî êîíòðîëю âèðîбíè÷èх òà 
àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèх âèòðàò; 

Ðис. 1. Äинаміка частки збиткових підприємств Óкраїни
Джерело: складено на основі [9]
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– óäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³éíîї òà óïðàâë³í-
ñüêîї ñòðóêòóðè;

– ë³êâ³äàö³ÿ íåðåíòàбåëüíèх âèðîбíè÷èх ï³ä-
ðîзä³ë³â;

– ф³íàíñóâàííÿ ïðèбóòêîâèх âèä³â âèðîбíè-
öòâà, ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³ – äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîб-
íèöòâà; 

– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â, зîêðåìà: óäîñêîíàëåííÿ їх 
ñòðóêòóðè, ðåàë³зàö³ÿ ÷è зäà÷à â îðåíäó îñíîâíèх 
фîíä³â, щî íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ â îïåðàö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 

– ñòèìóëюâàííÿ збóòó, ïîшóê íîâèх êàíàë³â 
òà ðèíê³â, óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 

– ñêîðî÷åííÿ îбñÿг³â äåб³òîðñüêîї ³ êðåäèòîð-
ñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ åфåê-
òèâíîї êðåäèòíîї ïîë³òèêè; 

– зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х ³íâåñòèö³é àбî êðåäèò³â;
– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè òà îðгàí³зàö³ї бóх-

гàëòåðñüêîгî îбë³êó, íîðìóâàííÿ òà êîíòðîëю 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (ìîжëèâå âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíîгî ïðîгðàìíîгî зàбåзïå÷åííÿ) [7].

Âисновки. Îòжå, ï³äïðèєìñòâàì бóä³âåëüíîгî 
êîìïëåêñó ïðèòàìàííà íèзêà ñïåöèф³÷íèх îñîбëè-
âîñòåé, íåбåзïåê ³ зàгðîз, ÿê³ є íåхàðàêòåðíèìè äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ ³íшèх ñфåð гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
òîìó ñàíàö³éí³ зàхîäè ïîâèíí³ ïåðåäóñ³ì бóòè ðîз-
ðîбëåí³ з óðàхóâàííÿì íàâåäåíèх îñîбëèâîñòåé ÿê 
ñàìîї гàëóз³, òàê ³ îêðåìèх бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. 
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Ðезюме 
Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîñòîÿíèå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Уêðàèíы. Иññëåäîâàíы ñïåöèфè÷åñêèå îñîбåííîñòè 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ïðîâåäåíèÿ ñàíàöèîí-
íых ìåðîïðèÿòèé äëÿ äàííых ïðåäïðèÿòèé. Íà îñíîâå ïðîâåäåííых èññëåäîâàíèé îïðåäåëåí êîìïëåêñ 
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INFLUENCE OF BUILDING COMPANIES` SPECIFIC FEATURES  
ON DETERMINATION OF MAIN DIRECTIONS OF THEIR REHABILITATION

Summary 
The state of the Ukrainian building industry was analyzed. The building companies` specific features and the 
main directions of their rehabilitation were investigated. According to the research, a set of priority measures 
for financial recovery was determined.
Key words: rehabilitation measures, financial recovery, building industry, bankruptcy, financial instability, 
insolvency.


