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Пðîàíàë³зîâàíî ìåòîäîëîг³÷í³ ï³äхîäè íàóêîâö³â äî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà. Сèñ-
òåìàòèзîâàíî îñíîâí³ ìåòîäè фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà. Ðîзêðèòî 
îñíîâí³ ñïåö³àëüí³ ìåòîäè щîäî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà (îö³íêà зà 
äîïîìîгîю àбñîëюòíèх òà â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â; âèêîðèñòàííÿ гðàф³÷íî-åêñïåðòíîгî ìåòîäó; зàñòîñóâàí-
íÿ ìàòðè÷íîгî ìåòîäó Ж. Фðàíшîíà òà ². Ðîìàíå), ðîзгëÿíóòà їх ïðàêòè÷íà àäàïòàö³ÿ òà âèêîðèñòàííÿ.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â 
åêîíîì³ö³ êðàїíè ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà ñòè-
êàюòüñÿ з бàгàòüìà ïðîбëåìàìè фóíêö³îíóâàííÿ. 
Пîñò³éíà êîíêóðåíòà бîðîòüбà ïîòðåбóє â³ä êîж-
íîгî ï³äïðèєìñòâà âäàëîгî òà òî÷íîгî ïðîгíîзó âñ³х 
³íäèêàòîð³â âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Îäíèì з íàéâàжëèâ³шèх åëåìåíò³â óñï³ш-
íîї âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî 
ñóб’єêòó гîñïîäàðюâàííÿ є ðîзðîбêà ³ ðåàë³зàö³ÿ 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї. Сàìå âäàëèé âèб³ð íàëåжíîї 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї äàє ìîжëèâ³ñòü ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâó зàбåзïå÷óâàòè ðîзшèðåíå â³äòâî-
ðåííÿ зà ðàхóíîê îïåðàö³éíèх, ³íâåñòèö³éíèх òà 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. Âò³ì öå ïîòðåбóє íàëåж-
íîгî ìåòîäîëîг³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ. Îòжå, ðîз-
ðîбêà ñèñòåìà ìåòîä³â, зà äîïîìîгîю ÿêèх ìîжíà 
ñфîðìóâàòè âäàëó ф³íàíñîâó ñòðàòåг³ю ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà є àêòóàëüíèì ïèòàí-
íÿì ñüîгîäåííÿ.

Àналіз останніх досліджень та публікацій.  
Фîðìóâàííÿì ìåòîäîëîг³÷íèх ï³äхîä³â äî ðîз-
ðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ï³äïðè-
єìñòâ зàéìàëèñÿ òàê³ ïðîâ³äí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê 
² Бëàíê, ². ²âàшê³âñüêà, Ò. Êîëєñí³ê, ². Лîìà÷èí-
ñüêà, Л. Íàóìîâà, ². Ðîìàíå, À. Сåìåíîâ, Í. Òàí-
êëåâñüêà, Ж. Фðàíшîí, Î. Хîìåíêî òà ³íш³.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. ². Бëàíê íå êîíêðåòèзóє ³íñòðóìåí-
òàð³é âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї òà ëèшå 
зàзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèх 
ìåòîä³â [1, ñ. 87]. 

². ²âàшê³âñüêà ïðîïîíóє â ÿêîñò³ íàéб³ëüш 
зàгàëüíèх âèì³ðíèê³â ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïîêàз-
íèêè EVAÒÌ, CFROIÒÌ, òî÷êè ñòðàòåг³÷íîгî ðóé-
íóâàííÿ âàðòîñò³ òà êîåф³ö³єíò ñòðàòåг³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³. Íàóêîâöåì зàïðîïîíîâàí³ àбñîëюòí³ òà 
â³äíîñí³ ïîêàзíèêè бåз âñòàíîâëåííÿ ìåж òà ïðî-
гíîзîâàíèх ïðîïîзèö³é [2, ñ. 155].

Ò. Êîëєñí³ê зíà÷íó óâàгó ïðèä³ëÿє ñïåö³àëü-
íèì ìåòîäàì (ðîзðàхóíêîâèé òà гðàфîàíàë³òè÷-
íèé) îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї òà ïðàêòè÷íî íå 
ðîзгëÿäàє зàгàëüí³ [3, ñ. 286].

²íш³ àâòîðè, зîêðåìà ². Лîìà÷èíñüêà, Л. Íàó-
ìîâà, À. Сåìåíîâ, Í. Òàíêëåâñüêà, Ж. Фðàíшîí, 
Î. Хîìåíêî, îêðåìî ðîзгëÿäàюòü êîжåí ³з зàïðî-
ïîíîâàíèх ìåòîä³â, àбî ïðîïîíóюòü éîгî ïðàê-
òè÷íó àäàïòàö³ю äî â³ò÷èзíÿíîгî ï³äïðèєìñòâà 
ïðîìèñëîâîñò³ àбî òîðг³âë³ [4, ñ. 150; 5, ñ. 134; 
6, ñ. 139; 7, ñ. 50; 8, ñ. 131].

Íà íàшó äóìêó, âðàхîâóю÷è ñó÷àñíèé ñòàí ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ìåòîäè îö³íêè 
òà ïðîгíîзó ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîї ñèñòåìàòèзàö³ї, 
à òàêîж îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â òà 
ïðàêòè÷íîї àäàïòàö³ї.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є óзàгàëü-
íåííÿ ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòå-
г³ї ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ їх 
зàñòîñóâàííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Дëÿ 
öüîгî бóäóòü âèð³шåí³ íàñòóïí³ зàâäàííÿ: àíàë³з 
îñíîâíèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðà-
òåг³ї ï³äïðèєìñòâà; ñèñòåìàòèзàö³ÿ îñíîâíèх ìåòî-
ä³â фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà; îö³íêà îñíîâíèх ñïåö³àëüíèх ìåòî-
ä³â щîäî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðîìèñ-
ëîâîгî ï³äïðèєìñòâà (îö³íêà àбñîëюòíèх òà â³ä-
íîñíèх ïîêàзíèê³â; гðàф³÷íî-åêñïåðòíèé ìåòîä; 
ìàòðè÷íèé ìåòîä Ж. Фðàíшîíà òà ². Ðîìàíå).

Âèêëàä îñíîâíîгî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîг³ÿ фîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà – öå ñêëàäíèé àíàë³òè÷íèé ïðîöåñ 
âèзíà÷åííÿ ïðîгíîзîâàíèх ф³íàíñîâèх àñïåêò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìî-
гîю ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â, ìàòåìàòè÷íèх ³íñòðóìåí-
ò³â, ëîг³÷íèх êîíñòðóêö³é.

Ðîзгëÿíåìî îñíîâí³ ìåòîäîëîг³÷í³ ï³äхîäè äî 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї.

Í. Òàíêëåâñüêà ñòâåðäжóє, щî âñ³ ìåòîäè фîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ìîжíà ðîзä³ëèòè 
íà зàгàëüíîíàóêîâ³ (ìåòîäè åìï³ðè÷íîгî äîñë³ä-
жåííÿ, ìåòîäè òåîðåòè÷íîгî äîñë³äжåííÿ òà 
зàгàëüí³ ìåòîäè ) òà ñïåö³àëüí³ (ìîðфîëîг³÷íèé 
àíàë³з, ñèíåêòèêà òà ìåòîä Ìîíòå-Êàðëî) [7, ñ. 52].

Ç òî÷êè зîðó Ò. Êîëєñí³ê äî ìåòîä³â фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ìîжíà â³äíåñòè: îïè-
ñîâèé, ðîзðàхóíêîâèé òà гðàфîàíàë³òè÷íèé ìåòîä 
[3, ñ. 287].

Î. Хîìåíêî ïðîïîíóє фîðìóâàòè ф³íàí-
ñîâó ñòðàòåг³ю ï³äïðèєìñòâà îäíèì з òðüîх гðóï 
ìåòîä³â: гðàф³÷íèì, ìàòðè÷íèì àбî ³íäåêñíèì 
[8, ñ. 134].

Íà äóìêó Л. Íàóìîâîї îñíîâí³ ìåòîäè, ÿê³ є 
ä³єâèìè äëÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї 
є: гðàф³÷íèé ìåòîä (SWOT), ìàòðè÷íèé ìåòîä 
². Бëàíêà, ìàòðè÷íèé ìåòîä Ж. Фðàíшîíà òà 
². Ðîìàíå [5, ñ. 136].

Âàгîì³ ðåзóëüòàòè â íàïðÿì³ îö³íêè ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà îòðèìàí³ ². ²âàшê³âñüêîю, 
ÿêà ïðîïîíóє â ÿêîñò³ íàéб³ëüш зàгàëüíèх âèì³ð-
íèê³â ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ (EVAÒÌ – Economic Value Added), 
âíóòð³шíüîї íîðìè äîхîäíîñò³ (CFROIÒÌ – Cash 
Flow Return of Investment), òî÷êè ñòðàòåг³÷íîгî 
ðóéíóâàííÿ âàðòîñò³ òà êîåф³ö³єíò ñòðàòåг³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³. Пåðш³ äâà ïîêàзíèêà (EVA ³ CFROI) 
äîâîë³ ÷àñòî îñòàíí³ì ÷àñîì зàñòîñîâóюòüñÿ â 
ïðàêòèö³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ, à ìîäåë³ їх âèзíà÷åííÿ íå ñòàíîâëÿòü 
ïðåäìåò íàóêîâèх äèñêóñ³é. Ìîжëèâ³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ïîêàзíèêà òî÷êè ñòðàòåг³÷íîгî ðóéíóâàííÿ 
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âàðòîñò³ ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї 
ïîÿñíюєòüñÿ éîгî ïðÿìèì зâ’ÿзêîì ³з äèíàì³êîю 
íàäхîäжåíü îïåðàö³éíîгî ïðèбóòêó, îбñÿгó ïðî-
äàж³â, ³íâåñòèö³é ³ âèòðàò íà êàï³òàë [2, ñ. 155]. 

Ж. Фðàíшîíà òà ². Ðîìàíå ïðîïîíóюòü ìàòðè÷íó 
ñòðóêòóðó îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї. Ìàòðèöÿ 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї íåîбх³äíà äëÿ âèзíà÷åííÿ, 
ÿê ïîòî÷íîгî ð³âíÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òàê 
³ ìîжëèâèх ñòðàòåг³é éîгî ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó. 
Âîíà äîзâîëÿє ñïðîгíîзóâàòè ìîжëèâ³ âàð³àíòè 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà íà 2-3 ðîêè, âèзíà÷èòè ïðè-
ïóñòèì³ ìåж³ ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà. Çàëåжíî 
â³ä ðåзóëüòàò³â ф³íàíñîâîї é гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèä³ëÿюòü 9 òèï³â ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåг³ї, ÿê³ îб'єäíàí³ â 3 гðóïè: Çîíà ð³âíîâàгè 
(êâàäðàòè 1, 2, 3) – хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñåðåäí³ìè 
ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³; Çîíà óñï³х³â (êâàäðàòè 
4, 5, 6) – хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîзèòèâíèì ïîòîêîì 
êîшò³â хî÷à б â³ä îäíîгî з âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Çîíà 
äåф³öèòó (êâàäðàòè 7, 8, 9) – хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³ä-
òîêîì êîшò³â хî÷à б ïî îäíîìó з âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

À. Сåìåíîâ ïðîïîíóє àäàïòàö³ю òà ïðàêòè÷íå 
зàñòîñóâàííÿ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ 
ìàòðèö³ Ж. Фðàíшîíà òà ². Ðîìàíå [6, ñ. 142].

Íà íàш ïîгëÿä âñ³ ìåòîäè фîðìóâàííÿ ф³íàíñî-
âîї ñòðàòåг³ї ìîжíà ïîä³ëèòè íà äâ³ âàгîì³ гðóïè: 
зàгàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³. Дî зàгàëüíîíàóêî-
âèх ìîжíà â³äíåñòè â³äîì³ ìåòîäè: àíàë³з, ñèíòåз, 
³íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ, àíàëîг³ÿ, ïîð³âíÿííÿ, êîíêðå-
òèзàö³ÿ, òåîðåòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, фîðìàë³зàö³ÿ. 
Сïåö³àëüí³ ìîжíà ñèñòåìàòèзóâàòè зà íàñòóïíèìè 
гðóïàìè, à ñàìå:

1. Îö³íêà ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї зà äîïîìîгîю 
àбñîëюòíèх òà â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â, êîåф³ö³єí-
ò³â, збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â (÷èñòèé 
ïðèбóòîê, îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê, ð³âåíü ðåíòà-
бåëüíîñò³, EBITDA, OBIDA, EBIT, EVA).

2. Гðàф³÷íî-åêñïåðòí³ ìåòîäè (SWOT, SNW, 
SPACE-àíàë³з òà ³í.).

3. Ìîäåë³ òà ìàòðèö³ (ìîäåëü Дюïîíà; ìîäåëü 
ñòðàòåг³÷íîгî ðóéíóâàííÿ âàðòîñò³ À. Ðàïïîïîðòà; 
ìàòðèöÿ Ò.Â. Гåí³бåðг, Í.À. ²âàíîâîї òà Î.Â. Пîëÿ-
êîâîї; ìàòðèöÿ Ж. Фðàíшîíà òà ². Ðîìàíå òà ³í.).

Íàéïîшèðåí³шèì ó ì³жíàðîäí³é ïðàêòèö³, 
îñîбëèâî ó СШÀ, є ïîêàзíèê – ïðèбóòîê äî 
âèðàхóâàííÿ â³äñîòê³â зà êðåäèòàìè òà ïîäàòê³â 
(Earnings Before Interest and Taxes – EBIT). Є äâà 
ìåòîäè éîгî ðîзðàхóíêó: «зâåðхó-âíèз» ³ «зíèзó-
ââåðх». Пîñë³äîâí³ñòü ðîзðàхóíêó EBIT зà ìåòî-
äîì «зâåðхó-âíèз» íà îñíîâ³ äàíèх ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà: ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ + äîх³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ + 
³íш³ ф³íàíñîâ³ äîхîäè + ³íш³ äîхîäè – âòðàòè â³ä 
ó÷àñò³ â êàï³òàë³ – ³íш³ âèòðàòè. Пîñë³äîâí³ñòü 
ðîзðàхóíêó зà ìåòîäîì «зíèзó-ââåðх»: ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ + ïîäàòîê íà 
ïðèбóòîê + ф³íàíñîâ³ âèòðàòè.

Дåщî ñхîжèì íà EBIT є ïîêàзíèê EBITDA 
(Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and 
Amortization) – ïðèбóòîê äî âèðàхóâàííÿ âèòðàò 
ïî â³äñîòêàх, ïîäàòê³â òà àìîðòèзàö³éíèх â³äðà-
хóâàíü. Цåé ïîêàзíèê ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ñóìà 
íàñòóïíèх ïîêàзíèê³â: EBIT, àìîðòèзàö³ÿ ìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â, àìîðòèзàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â.

У ñâîю ÷åðгó, OIBDA – îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê 
äî âèðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â òà 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ìîжíà ðîзðàхóâàòè ÿê 
ñóìó íàñòóïíèх ïîêàзíèê³â: îïåðàö³éíèé ф³íàíñî-
âèé ðåзóëüòàò, àìîðòèзàö³ÿ ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, 
àìîðòèзàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â

Ц³ ïîêàзíèêè ðîзшèðююòü ³íñòðóìåíòàð³é 
ф³íàíñîâîгî àíàë³зó òà âèñòóïàюòü бàзîю äëÿ ðîз-
ðàхóíêó ðÿäó ³íшèх àíàë³òè÷íèх ïîêàзíèê³â, 
зîêðåìà NOPAT (Net Operating Profit After Tax), 
÷èñòîгî îïåðàö³éíîгî ïðèбóòêó ï³ñëÿ îïîäàòêó-
âàííÿ, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ, íàïðèêëàä, ïðè ðîз-
ðàхóíêó åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàðòîñò³ (EVA). Åêî-

Òàбëèöÿ 1
Формування фінансової стратегії промислового підприємства ÊÒ«ЗЗÂÀ»  

на основі абсолютних та відносних показників
Показники 2014 р. 2015 р. 2016 р. Âідх. (+,-)

Âèх³äí³ äàí³

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, òèñ. гðí -24164 2401 -20718 3446

Дîхîä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³, òèñ. гðí -21005 -2054 -25329 -4324

²íш³ ф³íàíñîâ³ äîхîäè, òèñ. гðí 0 0 0 0

²íш³ äîхîäè, òèñ. гðí 1 0 0 -1

Âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³, òèñ. гðí 769 5 164 -605

²íш³ âèòðàòè, òèñ. гðí 0 0 0 0

Àìîðòèзàö³ÿ, òèñ. гðí 55 60 75 20

Îбñÿг âëàñíîгî êàï³òàëó, òèñ. гðí 4483 3838 3939 -544

Îбñÿг â³äñîòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü , òèñ. гðí 176258 173695 147390 -28868

Íîðìà ïðèбóòêó,% 20450 20262 19750 -700

Сåðåäíÿ êðåäèòíà ñòàâêà -0,11 -0,01 -0,15 -0,045

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê, òèñ. гðí 0 0 0 0

Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â

EBIT -23449 2346 -20629 2820

EBITDA -18966 6184 -16690 2276

OBIDA -19681 6239 -16779 2902

EVA -60042,055 -37389,276 -51536 8506,3

ROIC -0,119 0,012 -0,123 -0,004

IC 196708 193957 167140 -29568

NOPAT -23449 2346 -20629 2820

WACC 0,186 0,205 0,185 -0,001
Джерело: розраховано автором
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íîì³÷íó äîäàíó âàðò³ñòü ìîжíà ðîзðàхóâàòè зà 
íàñòóïíîю фîðìóëîю:

 EVA  NOPAT  WACC * IC=           (1)

äå NOPAT – ÷èñòèé îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê 
ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â; 

WACC – ñåðåäíüîзâàжåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó; 
IC – ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë. 
Пðàêòè÷íèé ðîзðàхóíîê ðîзгëÿíóòèх ïîêàз-

íèê³â íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâà ÊÒ«ÇÇÂÀ» ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбëèö³ 1.

Íàñòóïíèé ñïåö³àëüíèé ìåòîä, ÿêèé ìîжíà âèêî-
ðèñòàòè äëÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðî-
ìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, öå ìàòðèöÿ Ж. Фðàíшîíà 
òà ². Ðîìàíå. Ìàòðèöÿ ф³íàíñîâèх ñòðàòåг³é (ф³íàí-
ñîâîї ð³âíîâàгè) ðîзðîбëåíà фðàíöóзüêèìè â÷åíèìè 
Ж. Фðàíшîíîì òà ². Ðîìàíå ³ є îäíèì ³з íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñòà-
ä³ї ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, îö³íêè àëü-
òåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ïîäàëüшîї зì³íè éîгî ф³íàí-
ñîâîгî ñòàíó. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà 
ó ìàòðèö³ ф³íàíñîâèх ñòðàòåг³é íåîбх³äíî îб÷èñëèòè 
êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè: ðåзóëüòàò гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-

íîñò³, ðåзóëüòàò ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, ðåзóëüòàò 
ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 52].

Ðåзóëüòàò гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà фîðìóëîю:

ÐÃÄ ÁÐÅІ ÔÅÏ ÂІ ÇÏÌ= − − +∆         (2)

äå БÐÅ² – бðóòòî-ðåзóëüòàò åêñïëóàòàö³ї ³íâåñ-
òèö³é;

∆ФÅП – зì³íè ф³íàíñîâî-åêñïëóàòàö³éíèх ïîòðåб;
Â² – âèðîбíè÷³ ³íâåñòèö³ї;
ÇПÌ – зâè÷àéíèé ïðîäàж ìàéíà.
Ðåзóëüòàò ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзðàхîâó-

єòüñÿ зà фîðìóëîю:

ÐÔÄ ÏÊ ÔÂÏÊ ÏÏÐ Ä ÄÂÔÄ= − − − +∆ ( ),  (3)

äå ∆ПÊ – зì³íè ïîзèêîâèх êîшò³â;
ФÂïê – ф³íàíñîâ³ âèòðàòè зà ïîзèêîâèìè êîшòàìè;
ППÐ – ïîäàòîê íà ïðèбóòîê;
Д – äèâ³äåíäè;
ДÂФД – ³íш³ äîхîäè ³ âèòðàòè ф³íàíñîâîї 

ä³ÿëüíîñò³.
Îòжå, ðåзóëüòàò ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-

íîñò³ (ÐФГД) ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèòüñÿ зà фîðìóëîю:

ÐÔÃÄ ÐÃÄ ÐÔÄ= +                  (4)

Òàбëèöÿ 2
Ðозрахунок показників матриці Ж. Франшона та ². Ðомане для підприємства ÊÒ«ЗЗÂÀ»

Показник 2014 р. 2015 р. 2016 р. Âідх. (+,-)

Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà ðåзóëüòàòó гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³

1) Дîäàíà âàðò³ñòü, òèñ. гðí 542123 82405 63020 -479104

– âàðò³ñòü âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, òèñ. гðí 557144 135610 100632 -456512

– зàïàñè гîòîâîї ïðîäóêö³ї, òèñ. гðí 2779 1829,5 2449 -330

– íåзàâåðшåíå âèðîбíèöòâî, òèñ. гðí 6276 6689 8561,5 2285,5

– âàðò³ñòü ñïîжèòèх ìàòåð³àëüíèх зàñîб³â âèðîбíèöòâà 24076 61724 48623 24547

2) Бðóòòî – ðåзóëüòàò åêñïëóàòàö³ї ³íâåñòèö³é 515168 44307 27810 -487359

– ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, òèñ. гðí 985 1877 2134 1149

– âèäàòêè ïî îïëàò³ ïðàö³, òèñ. гðí 18311 24418 24981 6670

– îбîâ’ÿзêîâ³ ïëàòåж³, ïîâ’ÿзàí³ з îïëàòîю ïðàö³, òèñ. гðí 6625 8918 4829 -1796

– âñ³ ïîäàòêè é ïîäàòêîâ³ ïëàòåж³, êð³ì ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 1034 2885 3266 2232

3) Çì³íà âåëè÷èíè ф³íàíñîâî – åêñïëóàòàö³éíèх ïîòðåб -38738 -4254 -21105 17633

– ìàòåð³àëüí³ зàïàñè íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, òèñ. гðí 19882 17974 24758 4876

– ìàòåð³àëüí³ зàïàñè íà ê³íåöü ïåð³îäó, òèñ. гðí 17974 24758 23871 5897

– äåб³òîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, òèñ. гðí 23221 11041 23906 685

– äåб³òîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü íà ê³íåöü ïåð³îäó, òèñ. гðí 11536 23915 10787 -749

– êðåäèòîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, òèñ. гðí 25870 33015 57894 32024

– êðåäèòîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ê³íåöü ïåð³îäó, òèñ. гðí 51015 56927 64993 13978

– ф³íàíñîâî-åêñïëóàòàö³éí³ ïîòðåбè íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, òèñ. гðí 17233 -4000 -9230 -26463

– ф³íàíñîâî-åêñïëóàòàö³éí³ ïîòðåбè íà ê³íåöü ïåð³îäó, òèñ. гðí -21505 -8254 -30335 -8830

4) Âèðîбíè÷³ ³íâåñòèö³ї, òèñ. гðí -1024 -19730 -1680 -656

5) Çâè÷àéí³ ïðîäàж³ ìàéíà, òèñ. гðí 7619 5 164 -7455

Ðåзóëüòàò гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òèñ. гðí 547311 68286 50431 -496881

Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà ðåзóëüòàòó ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà

1) Çì³íà ïîзèêîâèх êîшò³â, òèñ. гðí 3876 -188 -1422 -5298

– ïîзèêîâ³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, òèñ. гðí 20750 24626 24438 3688

– ïîзèêîâ³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà íà ê³íåöü ïåð³îäó, òèñ. гðí 24626 24438 23016 -1610

2) Â³äñîòêè бàíêó, òèñ. гðí 4242 4404 4700 458

3) Пîäàòîê íà ïðèбóòîê, òèñ. гðí 0 0 0 0

4) Âèïëà÷åí³ äèâ³äåíäè, òèñ. гðí 0 0 0 0

5) Сóìè, îòðèìàí³ â³ä åì³ñ³ї àêö³é, òèñ. гðí 0 0 0 0

6) Êîшòè, âêëàäåí³ â ñòàòóòí³ фîíäè ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, òèñ. гðí 55 60 75 20

7) Дîâгîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ, òèñ. гðí 823 796 796 -27

8) Îòðèìàíí³ â³äðàхóâàííÿ â³ä ïðèбóòêó зàñíîâàíèх ï³äïðèєìñòâ ³ äîхîäè 
â³ä ³íшèх äîâгîñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü, òèñ. гðí 7620 9 164 -7456

Ðåзóëüòàò ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, òèñ. гðí 6376 -5439 -6829 -13205

Ðîзðàхóíîê ðåзóëüòàòó ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³

Ðезультат фінансово-господарської діяльності 553687 62847 43602 -510086
Джерело: розраховано автором
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Пðàêòè÷íèé ðîзðàхóíîê ðîзгëÿíóòèх ïîêàз-
íèê³â íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâà ÊÒ«ÇÇÂÀ» ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбëèö³ 2.

Çàëåжíî â³ä ðåзóëüòàò³â ф³íàíñîâîї é гîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèä³ëÿюòü 9 òèï³â 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї, ÿê³ îб'єäíàí³ â 3 гðóïè:

1. Çîíà ð³âíîâàгè (êâàäðàòè 1, 2, 3) – хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ïîñåðåäí³ìè ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³.

2. Çîíà óñï³х³â (êâàäðàòè 4, 5, 6) – хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ïîзèòèâíèì ïîòîêîì êîшò³â хî÷à б â³ä 
îäíîгî з âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

3. Çîíà äåф³öèòó (êâàäðàòè 7, 8, 9) – хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ â³äòîêîì êîшò³â хî÷à б ïî îäíîìó з 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Ìàòðèöÿ Ж. Фðàíшîíà òà ². Ðîìàíå íàâåäåíà 
íèж÷å (òàбë. 3)

Òàбëèöÿ 3
Матриця Ж. Франшона та ². Ðомане

ÐФÄ<0 ÐФÄ≈0 ÐФÄ>0

ÐÃÄ>0 1 ÐФГД≈0 4 ÐФГД>0 6 ÐФГД>>0

ÐÃÄ≈0 7 ÐФГД<0 2 ÐФГД≈0 5 ÐФГД>0

ÐÃÄ<0 9 ÐФГД<<0 8 ÐФГД<0 3 ÐФГД≈0
Джерело: [8]

Íàзâè îñíîâíèх êâàäðàò³â ìàòðèö³ íàñòóïí³: 
– êâàäðàò 1. Бàòüêî ñ³ìåéñòâà; 
– êâàäðàò 2. Сò³éêà ð³âíîâàгà; 
– êâàäðàò 3. Хèòêà ð³âíîâàгà; 
– êâàäðàò 4. Ðàíòüє; 
– êâàäðàò 5. Àòàêà; 
– êâàäðàò 6. Ìàòåðèíñüêå òîâàðèñòâî. Íàéб³ëüш 

îïòèìàëüíèé ³ ñàìèé âàжêèé ф³íàíñîâèé ñòàí; 
– êâàäðàò 7. Åï³зîäè÷íèé äåф³öèò; 
– êâàäðàò 8. Дèëåìà; 
– êâàäðàò 9. Êðèзîâèé ñòàí.
Ðîзгëÿíåìî íàñòóïíèé ñïåö³àëüíèé ìåòîä фîð-

ìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї – ìîäåëü Дюïîí.  
У íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àюòüñÿ 
òðè îñíîâíèх фîðìóëè Дюïîíà, ÿê³ зàëåжàòü â³ä 
ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè 
àíàë³з³ ROE (ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó).

Пåðшà ìîäåëü ìàє äîñèòü ïðîñòèé âèгëÿä ³ 
äîзâîëÿє ëåгêî âèзíà÷èòè âåëè÷èíó ïðèбóòêî-
âîñò³ êàï³òàëó:

ROE
×Ï
Ñê

=                        (5)

äå ЧП – ÷èñòèé ïðèбóòîê;
Сê – àêö³îíåðíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà.
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî öÿ фîðìóëà ìàє ñâîї íåäî-

ë³êè, îñíîâíèì ³з ÿêèх є íåìîжëèâ³ñòü âèзíà-
÷åííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèíóëè íà ðåíòàбåëüíèé 
âëàñíîгî êàï³òàëó.

Íàñòóïíà ìîäåëü Дюïîí б³ëüш ³íфîðìàòèâíà 
³ ìàє âèгëÿä:

 ROE ROA DFL= *                   (6)

äå ROA – êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â, 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ÷èñòîгî ïðè-
бóòêó êîìïàí³ї бåз óðàхóâàííÿ â³äñîòê³â зà êðå-
äèòàìè äî її ñóìàðíèх àêòèâ³â;

DFL – êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîгî âàжåëÿ.
Яêщî ðîзшèðèòè öю фîðìóëó, äîïîâíèâшè її 

ïîêàзíèêîì îбñÿгó ðåàë³зàö³ї, òî ìîäåëü íàбóâàє 
âèгëÿäó:

 ROE
×Ï
Îð

Îð
À

À
Ñê

= * *                  (7)

äå Îð – ðåàë³зàö³ÿ òîâàð³â, ðîб³ò ³ ïîñëóг бåз 
àêöèз³â ³ ПДÂ;

À – ñóìàðí³ àêòèâè êîìïàí³ї.

Íàéб³ëüш ïîâíî âðàхîâóє фàêòîðè, щî âïëè-
âàюòü íà ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó, ð³â-
íÿííÿ Дюïîíó, ÿêå ñêëàäàєòüñÿ âжå з ï'ÿòè фàê-
òîð³â:

ROE
×Ï
EBT

EBT
EBIT

EBIT
Îð

Îð
À

À
Ñê

= ( ) * ( ) * * *    (8)

Дî ö³єї фîðìóëó äîäàòêîâî ââåäåíî äâà ïîêàз-
íèêà öå: EBT – ïðèбóòîê äî ñïëàòè ïîäàòê³â; 
EBIT – ïðèбóòîê äî ñïëàòè â³äñîòê³â ³ ïîäàòê³â.

Âèêîðèñòîâóю÷è ф³íàíñîâèé ëåâåðèäж (àбî 
âàж³ëü) ìîжíà ïåðåòâîðèòè âêàзàíå ð³âíÿííÿ ó 
íàñòóïíó фîðìóëà Дюïîíà:

ROE
×Ï
EBT

EBT
EBIT

EBIT
Îð

Îð
À

DFL= ( ) * ( ) * * *    (9)

äå ПП / EBT – ïîäàòêîâèé òÿгàð;
EBT / EBIT – òÿгàð â³äñîòê³â;
EBIT / Îð – îïåðàö³éíà ðåíòàбåëüí³ñòü (ROS);
Îð / À – îбîðîòí³ñòü àêòèâ³â (ðåñóðñîîòäà÷à);
DFL – åфåêò ф³íàíñîâîгî âàжåëÿ.
Âèх³äí³ äàí³ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà 

ÊÒ«ÇÇÂÀ» äëÿ àíàë³зó ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíèх 
êîшò³â зà òðüîхфàêòîðíîю ìîäåëëю Дюïîíà 
ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 4.

Òàбëèöÿ 4
Âихідні дані для розрахунку трьохфакторної 

моделі DuPont підприємства ÊÒ«ЗЗÂÀ»

Показники 2015 р. 2016 р.

Чèñòèé ïðèбóòîê, òèñ. гðí -2054 -25329

Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї, òèñ. гðí 108087 68328

Àêòèâè ï³äïðèєìñòâà, òèñ. гðí 255060 236309

Âëàñíèé êàï³òàë, òèñ. гðí 173695 147390

Джерело: розраховано автором

Дëÿ ðîзðàхóíêó âèêîðèñòîâóєìî ìåòîä ëàí-
öюгîâèх ï³äñòàíîâîê. Ðîзðàхîâóєìî ïëàíîâèé 
ïîêàзíèê (2015 ð.)

Ðâê ð2015 0 019 0 424 1 468 0 0118. , * , * , ,= − = −
Íàäàë³ ðîзðàхîâóєìî ñèñòåìó óìîâíèх ïîêàз-

íèê³â

Ðâê óì1 0 371 0 424 1 468 0 231= − = −, * , * , ,
Ðâê óì 2 0 371 0 289 1 468 0 157= − = −, * , * , ,

Ðîзðàхîâóєìî фàêòè÷íèé ïîêàзíèê (2016 ð.)

Ðâê ð2016 0 371 0 289 1 603 0 172. , * , * , ,= − = −
Шëÿхîì ïîñë³äîâíèх ðîзðàхóíê³â îòðèìàíèх 

ïîêàзíèê³â зíàéäåìî зì³íè зà ðàхóíîê:
1) Çì³íè ïèòîìîї âàгè ÷èñòîгî ïðèбóòêó ó ïðî-

äàжàх ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó зìåíшè-
ëàñü íà 21,9%

∆óì 1 0 231 0 0118 0 219= − − − = −, ( , ) ,
2) Â ðåзóëüòàò³ óïîâ³ëüíåííÿ îбîðîòíîñò³ 

àêòèâ³â ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó зðîñëà 
íà 7,35%

∆óì 2 0 157 0 231 0 0735= − − − =, ( , ) ,
3) Â ðåзóëüòàò³ ïîг³ðшåííÿ ñòðóêòóðè êàï³-

òàëó ï³äïðèєìñòâà ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàï³-
òàëó зìåíшèëàñü íà 1,45%

∆óì 3 0 172 0 157 0 0145= − − = −, , ,
Ðîзðàхîâóєìî зàгàëüíó зì³íó ðåíòàбåëüíîñò³ 

âëàñíîгî êàï³òàëó

∆ çàã = − + − = −0 219 0 0735 0 0145 0 16, , , ,
Âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-

ïðèєìñòâà â ö³ëîìó зàзâè÷àé äîñÿгàєòüñÿ зà ðàхó-
íîê ïëàíîì³ðíîї ðåàë³зàö³ї êåð³âíèöòâîì îбґðóí-
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òîâàíîї ñòðàòåг³ї éîгî ðîзâèòêó, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх зì³í â óïðàâë³íñüê³é 
ïîë³òèö³, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíîї â³ääà÷³ â³ä ðåñóðñ³â êîìïàí³ї â ðèíêî-
â³é ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ. Пðè öüîìó ðîзðîбêà 
òàêîї ñòðàòåг³ї âèìàгàє âèâ÷åííÿ ÿê ïîòî÷íîгî 
ñòàíó åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
òàê ³ ðèíêîâèх óìîâ, â ÿêèх ï³äïðèєìñòâî зä³é-
ñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Дëÿ âèêîíàííÿ òàêîгî 
зàâäàííÿ ïðîïîíóєòüñÿ ìåòîä SPACE (Strategic 
Position and Action Evaluation), щî ïîєäíóє 
äîñë³äжåííÿ фàêòîð³â âíóòð³шíüîгî òà зîâí³ш-
íüîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà êîìïàí³ї. SPACE-àíàë³з 
äàє ìîжëèâ³ñòü âèÿâèòè ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè 
ï³äïðèєìñòâà íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó, à òàêîж 
ìîжëèâ³ зàгðîзè з бîêó êîíêóðåíò³â, íàì³òèòè 
зàхîäè зàïîб³гàííÿ їì.

Êîжåí ïîêàзíèê SPACE-àíàë³зó, ÿêèé хàðàê-
òåðèзóє êëю÷îâ³ êðèòåð³ї, îö³íюєòüñÿ зà 6-бàëü-
íîю шêàëîю зîâí³шí³ìè åêñïåðòàìè íà îñíîâ³ 
ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх зíà÷åíü ф³íàíñîâèх êîå-
ф³ö³єíò³â з íîðìàòèâíèìè їх зíà÷åííÿì äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ñòàòèñòè÷íîї 
³íфîðìàö³ї â åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї â гàëóз³.

Ðîзðàхóíêè SPACE-àíàë³зó ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà íàâåäåí³ â òàбë. 5. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòà-
ò³â SPACE-àíàë³зó ïðîïîíóєòüñÿ îбðàòè 4 гðóïè 
ñòðàòåг³é: àгðåñèâíà, êîíñåðâàòèâíà, зàхèñíà, 
êîíêóðåíòíà.

Пî÷àòîê âåêòîðà зíàхîäèòüñÿ â òî÷ö³ ïî÷àòêó 
êîîðäèíàò, ê³íåöü âåêòîðà – â òî÷ö³ À з êîîðäè-
íàòàìè (ðèñ. 1):

Х = ПÇ – ÊП = 5,4 – 3,9 = 1,5;
У = ФС – СÎ = 2,8 – 3,5 =-0,7

Ðåзóëüòàò àíàë³зó SPACE-ìàòðèö³ ïîêàзàâ 
íåîбх³äí³ñòü âïðîâàäжåííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðà-
òåг³ї.

Îäíèì ³з íàéâàжëèâ³шèх ³íäèêàòîð³â âèðîб-
íè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî ñóб’єêòó 
åêîíîì³êè є óñï³шíà ф³íàíñîâà ñòðàòåг³ÿ. Îòжå, 

àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ñüîгîäåííÿ є ñèñòåìàòèзà-
ö³ÿ ìåòîä³â фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðî-
ìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà.

Îгëÿä íàóêîâèх ðîб³ò äàâ зìîгó ñèñòåìàòè-
зóâàòè íàéб³ëüш âàжëèâ³ ìåòîäè фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ìîжíà ïîä³ëèòè íà äâ³ гðóïè: зàгàëüíîíàó-
êîâ³ òà ñïåö³àëüí³. Дî зàгàëüíîíàóêîâèх ìîжíà 
â³äíåñòè: àíàë³з, ñèíòåз, ³íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ, àíà-
ëîг³ÿ, ïîð³âíÿííÿ, êîíêðåòèзàö³ÿ, òåîðåòè÷íå 
ìîäåëюâàííÿ, фîðìàë³зàö³ÿ. Дî ñïåö³àëüíèх 
ìåòîä³â – îö³íêà ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї зà äîïî-
ìîгîю àбñîëюòíèх òà â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â, 
êîåф³ö³єíò³â, збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
(÷èñòèé ïðèбóòîê, îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê, ð³âåíü 
ðåíòàбåëüíîñò³, EBITDA, OBIDA, EBIT, EVA); 
гðàф³÷íî-åêñïåðòí³ ìåòîäè (SWOT, SNW, SPACE-
àíàë³з òà ³í.); ìîäåë³ òà ìàòðèö³ (ìîäåëü Дюïîíà; 
ìîäåëü ñòðàòåг³÷íîгî ðóéíóâàííÿ âàðòîñò³ 
À. Ðàïïîïîðòà; ìàòðèöÿ Ò.Â. Гåí³бåðг, Í.À. ²âà-
íîâîї òà Î.Â. Пîëÿêîâîї; ìàòðèöÿ Ж. Фðàíшîíà 
³ ². Ðîìàíå òà ³í.).

Ç ³ñíóю÷èх ìåòîä³â, íà íàшó äóìêó, äëÿ ïðî-
ìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà íàéб³ëüш зíà÷óщèìè 
є ñèñòåìà збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â, SPACE-
àíàë³з, ìàòðèöÿ Ж. Фðàíшîíà òà ². Ðîìàíå, 
ìîäåëü Дюïîí.

Òàбëèöÿ 5
Ðозрахунки до побудови SPACE-аналізу

Îцінка Питома вага Загальна оцінка балів

Ф³íàíñîâà ñèëà ï³äïðèєìñòâà

Ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é 3 0,4 1,2

Ф³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ 2 0,2 0,4

Пëàòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 3 0,2 0,6

Ð³âåíü ф³íàíñîâîгî ðèзèêó 3 0,2 0,6

Çàгàëüíà îö³íêà êðèòåð³ю 2,8

Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà

Чèñòà ðåíòàбåëüí³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 4 0,3 1,2

Чèñòà ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà 4 0,2 0,8

Чàñòêà ðèíêó 5 0,1 0,5

Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ïðîäóêö³ї 3 0,2 0,6

Âèêîðèñòàííÿ ÎПФ 4 0,2 0,8

Çàгàëüíà îö³íêà êðèòåð³ю 3,9

Пðèâàбëèâ³ñòü гàëóз³

Ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ 6 0,4 2,4

Сòàä³ÿ жèòòєâîгî öèêëó гàëóз³ 5 0,3 1,5

Çàëåжí³ñòü ðîзâèòêó гàëóз³ â³ä êîí’юíêòóðè 5 0,3 1,5

Çàгàëüíà îö³íêà êðèòåð³ю 5,4

Сòàб³ëüí³ñòü гàëóз³

Сòàб³ëüí³ñòü ïðèбóòêó 4 0,5 2

Ð³âåíü ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 3 0,3 0,9

Ìàðêåòèíгîâ³ òà ðåêëàìí³ ìîжëèâîñò³ 3 0,2 0,6

Çàгàëüíà îö³íêà êðèòåð³ю 3,5
Джерело: розраховано автором

Ðис. 1. SPACE-Матриця
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APPROACHES TO FORMING OF FINANCIAL STRATEGY  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISE: THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS

Summary 
Methodological approaches of scientists to forming of financial strategy of enterprise are analysed. The basic 
methods of forming of financial strategy of industrial enterprise are systematized. The basic special methods 
are exposed in relation to forming of financial strategy of industrial enterprise (an estimation is by means of 
absolute and relative indexes; use graphical and expert method; application of matrix method of G. Franshon 
and I. Romane), considered them practical adaptation and use.
Key words: financial strategy, general and special methods, systematization, model, graphicly and expert 
approach.


