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Постановка проблеми. Д³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëî-
âîгî ï³äïðèєìñòâà, îñîбëèâî â íåñòàб³ëüíèх åêî-
íîì³êàх ïîñòðàäÿíñüêèх êðàїí, зàâжäè ì³ñòèòü ó 
ñîб³ ðèзèê óòðàò ÷åðåз íåгàòèâí³ íàñë³äêè ïðèéíÿ-
òèх ð³шåíü àбî зä³éñíåíèх зàхîä³â, щî ïîòðåбóє 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè. Àëå ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà 
ìàє ð³зíè àñïåêòè зàëåжíî â³ä ö³ëåé òà зîâí³шí³х 
óìîâ. Ìîжíà â³äîêðåìèòè òðè îñíîâí³ âèäè óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà:

– зâè÷àéíà ä³ÿëüí³ñòü, êîëè ïðîìèñëîâå ï³ä-
ïðèєìñòâî ìàє зà ìåòó âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю 
ïðîäóêö³ї äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, òîбòî â òåðì³-
íàх òåîð³ї ñèñòåì ï³äòðèìóєòüñÿ гîìåîñòàз;

– ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàх êðèзè, êîëè ³ñíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèòüñÿ ï³ä зàгðîзîю, щî âèìà-
гàє зä³éñíåííÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â;

– ä³ÿëüí³ñòü äëÿ ðîзâèòêó, êîëè ïðîìèñëîâå 
ï³äïðèєìñòâî ðåàë³зóє ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó àбî ðîз-
шèðåííÿ. 

Êîжåí ³з öèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ 
âèíèêíåííÿ ðèзèê³â òà â³äïîâ³äíèх óòðàò â³ä ðåàë³зà-
ö³ї íåгàòèâíèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ïîä³é. Â³äïîâ³äíî, 
êîжåí ³з âèä³â óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє ñïåö³àë³зîâàíèх ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ îö³íюâàííÿ ñâîїх ñïåöèф³÷íèх ðèзèê³â. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííю îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
².С. Гðîзíèé [1], Â.Â. Êîзèê, Í.Є. Сåëю÷åíêî òà 
Â.Ì. Ìàñюê [3], Â.Î. Êðàâ÷åíêî òà Î.Ю. Ìàëю-
òåíêî [4], Î.Ì. Лîзîâñüêèé òà Î.Î. Шåâ÷óê [6], 
Î.Â. Íèжíèê [8], Í.Ф. Пåòðîâà [9], Î.Â. Òåñàê [11], 
Г.Ì. Чåðåïíÿ [13], Â.². Чîб³òîê [14], Ю.Î. Шâåöü 
[16] òîщî.

Î.Ì. Лîзîâñüêèé òà Î.Î. Шåâ÷óê [6] зä³éñíèëè 
àíàë³з ê³ëüê³ñíèх ìåòîä³â îö³íюâàííÿ ðèзèêó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ñåðåä ÿêèх íàéåфåê-
òèâí³шèìè âèзíàíî ñòàòèñòè÷í³ òà åêñïåðòí³, ïðè-
÷îìó äîö³ëüíèì óâàжàєòüñÿ ïîєäíàííÿ îбîх öèх 
íàïðÿì³â îö³íюâàííÿ. Àëå ïðè öüîìó зðîбëåíî 
âèñíîâîê, щî íàÿâí³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ ðèзèê³â 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íå є óí³âåðñàëüíèì òà 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîгî âäîñêîíàëåííÿ.

Â.Î. Êðàâ÷åíêî òà Î.Ю. Ìàëюòåíêî [4] ââàжà-
юòü зà äîö³ëüíå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà íà ñòðàòåг³÷íîìó ð³âí³ 
ìåòîä îö³íêè ðèзèê-фàêòîð³â, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ 
з îö³íîê ñòóïåíю ìîжëèâîñò³ âèíèêíåííÿ ðèзèê-
фàêòîðó òà ñòóïåíю éîгî зíà÷èìîñò³. Ц³ ðèзèê-
фàêòîðè ïðîïîíóєòüñÿ îö³íюâàòè зà äîïîìîгîю 
åêñïåðòíèх îö³íîê òà îòðèìóâàòè ñåðåäíüîзâàжåíå 
зíà÷åííÿ з óðàхóâàííÿì êîìïåòåíòíîñò³ êîжíîгî 
åêñïåðòà. П³ñëÿ öüîгî ðèзèê-фàêòîðè ìàюòü бóòè 
ïðîðàíжîâàí³ òà ðîзðîбëåí³ ñöåíàð³ї ä³é ï³äïðè-
єìñòâà зг³äíî з ðèзèê-фàêòîðàìè. Îñíîâíèì íåäî-
ë³êîì öüîгî ï³äхîäó є íåäîñòàòíÿ фîðìàë³зàö³ÿ 

ïðîöåäóðè åêñïåðòíèх îö³íîê, щî ïðèзâîäèòü äî 
зíà÷íîї ñóб’єêòèâíîñò³ âèñíîâê³â.

Êîëåêòèâ äîñë³äíèê³â, äî ÿêîгî âхîäÿòü 
Â.Â. Êîзèê, Í.Є. Сåëю÷åíêî òà Â.Ì. Ìàñюê [3], 
ðîзðîбèâ êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ìîäåëюâàííÿ ê³ëü-
ê³ñíîї îö³íêè ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíà ³äåÿ 
ï³äхîäó ïîëÿгàє ó ðîзгàëóжåíí³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà ïðîöåñ àíòèêðèзîâîї óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïðî-
гðàìè, äëÿ êîжíîгî з ÿêèх âèзíà÷åíî òèïîâ³ ðèзèêè 
òà їх ÷èííèêè. Ðåзóëüòàòîì îö³íюâàííÿ є ³íòåгðàëü-
íèé ðèзèê àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé âèзíà-
÷àєòüñÿ зàâäÿêè ³єðàðх³÷íèé ìîäåë³ з òåðì³íàëüíèх 
âåðшèí ÿê ³íäèêàòîð³â ðèзèê³â òà íåòåðì³íàëüíèх 
âåðшèí ÿê ðèзèê³â äëÿ îêðåìèх ïðîöåñ³â. Цåé ï³ä-
х³ä ö³êàâèé ³з ïîгëÿäó îö³íюâàííÿ îêðåìèх âèä³â 
ðèзèê³â ó ìåжàх â³äîêðåìëåíîгî ïðîöåñó ï³äïðè-
єìñòâà, ðèзèê³â ïðîöåñ³â àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ 
òà ³íòåгðàëüíîгî ðèзèêó àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ 
ìàшèíîбóä³âíèì ï³äïðèєìñòâîì. Àëå ñë³ä â³äзíà-
÷èòè, щî îð³єíòîâàí³ñòü зàïðîïîíîâàíîгî ï³äхîäó 
íà àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ íå äàє ìîжëèâîñò³ âèêî-
ðèñòîâóâàòè éîгî â ³íшèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà.

Î.Â. Íèжíèê [8] зàïðîïîíóâàâ ñèñòåìó îö³íêè 
ðèзèê³â фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєì-
ñòâà, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåíî ñòðóêòóðîëîг³÷íó 
ñхåìó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
äîхîä³â â³ä âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó ðîзгëÿäàюòüñÿ ñîö³-
àëüíî-ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà îðгàí³зàö³éí³ 
ðèзèêè. Цåé ï³äх³ä є ïåðñïåêòèâíèì, àëå ñë³ä зàó-
âàжèòè, щî â³í íå äîâåäåíèé äî ð³âíÿ âèзíà÷åííÿ 
ê³ëüê³ñíèх îö³íîê, ÿê³ б ìîгëè бóòè âèêîðèñòàí³ 
äëÿ ïîбóäîâè â³äïîâ³äíèх ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè. Êð³ì òîгî, зàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä ðîз-
ðàхîâàíèé ëèшå íà зâè÷àéíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà, бåз óðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé êðèзîâèх 
ñòàí³â àбî ñòðàòåг³é ðîзâèòêó. 

Òàêîж ñë³ä â³äзíà÷èòè äîñë³äжåííÿ òàêèх íàó-
êîâö³â, ÿê Ì.À. Òèш [12], Â.Ю. Íåñòåðåíêî [7], 
Ê.Д. Сåìåíîâà [10], Â.À. Шàëåíèé [15], ².Ð. Êàâ-
÷àê [2], Î.П. Лîгâ³íîâà [5], ÿê³ ðîзгëÿäàëè ð³зí³ 
ñêëàäíèêè ïðîбëåìè îö³íêè ðèзèê³â ïðîìèñëî-
âîгî ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ â êîíòåêñò³ ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³, åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó, ê³ëüê³ñ-
íîї òà ÿê³ñíîї îö³íîê òîщî. Àëå âñ³ ïðîàíàë³зîâàí³ 
äîñë³äжåííÿ ðîзгëÿäàëè ëèшå îêðåì³ фàзè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, à ïèòàííÿ 
ïîбóäîâè êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó äî îö³íêè ðèзèêó 
ÿê зà зâè÷àéíîгî фóíêö³îíóâàííÿ, òàê ³ зà êðèзî-
âîгî ñòàíó àбî ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
зàëèшèëèñÿ ïîзà óâàгîю.

Îòжå, ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî â³ò÷èзíÿí³ 
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóюòü óí³âåðñàëüíîгî 
³íñòðóìåíòó îö³íюâàííÿ ðèзèê³â, ÿêèé ìàє âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ ÿê â óìîâàх зâè÷àéíîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
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äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, òàê ³ ï³ä ÷àñ фóíêö³îíó-
âàííÿ â óìîâàх ïîäîëàííÿ êðèзè àбî â óìîâàх ðåà-
ë³зàö³ї ïëàíó ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà. 

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзðîбëåíí³ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîгî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ ó ð³зíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ñë³ä 
óòî÷íèòè, щî ðèзèê – öå â³ðîг³äí³ñòü âèíèêíåííÿ 
збèòê³â àбî íåîòðèìàííÿ î÷³êóâàíîгî ïðèбóòêó, 
òîбòî ðîзб³жí³ñòü ì³ж зàïëàíîâàíèì òà фàêòè÷-
íèì ðåзóëüòàòîì [3]. Дëÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєì-
ñòâà, гîëîâíîю â³äì³íí³ñòю â³ä ³íшèх åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â ÿêîгî є зîñåðåäжåííÿ íà îбðîбö³ ðåñóðñ³â 
òà ðåàë³зàö³ї гîòîâîї ïðîäóêö³ї, îñîбëèâî âàжëèâèìè 
є ðèзèêè, щî ïîâ’ÿзàí³ ñàìå ³з öèìè ïðîöåñàìè. Цå 
òàê³ гðóïè ðèзèê³â, ÿê âèðîбíè÷³ òà êîìåðö³éí³. 
Дî âèðîбíè÷èх ðèзèê³â íàëåжàòü ðèзèêè ï³ä ÷àñ 
зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà íåîбх³äíîю ñèðîâèíîю òà ìàòåð³àëàìè, 
ëîг³ñòè÷í³ òà òåхíîëîг³÷í³ ðèзèêè, ðèзèê íåêîìïå-
òåíòíîñò³ ïåðñîíàëó, ðèзèêè ï³ä ÷àñ ³íфîðìàö³é-
íîгî âíóòð³шíüîгî îбì³íó òîщî. Сåðåä îñíîâíèх 
êîìåðö³éíèх ðèзèê³â ñë³ä íàзâàòè ìàðêåòèíгîâ³, 
ф³íàíñîâ³, óïðàâë³íñüê³, ðèíêîâ³ ðèзèêè, ðèзèê ï³ä 
÷àñ зîâí³шí³х êîìóí³êàö³é òîщî. Âîäíî÷àñ êîжíà 
з фàз фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ðîзгëÿäàюòüñÿ, ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ îö³íюâàííÿ 
âñ³х öèх ðèзèê³â. Сòâîðåííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ñèñòåì 
îö³íюâàííÿ êîжíîгî з ðèзèê³â ïðîìèñëîâîгî ï³äïðè-

єìñòâà є бåзгëóзäèì, àäжå öå âèìàгàòèìå зíà÷íèх 
âèòðàò ðåñóðñ³â òà ïîñò³éíîї зàéíÿòîñò³ óïðàâë³í-
ñüêîгî ïåðñîíàëó ëèшå îö³íюâàííÿì ðèзèê³â. Òîìó 
ñèñòåìà îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïðîìèñëîâîгî ï³äïðè-
єìñòâà ìàє зàäîâîëüíÿòè òàêèì ïðèíöèïàì:

бóòè óí³âåðñàëüíîю òà зàбåзïå÷óâàòè ìîжëè-
â³ñòü îö³íюâàòè бóäü-ÿê³ âèäè ðèзèê³â, щî ìîжóòü 
âèíèêíóòè ï³ä ÷àñ фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà;

ìàòè àäàïòàö³éí³ âëàñòèâîñò³ щîäî гëèбèíè 
зä³éñíåííÿ àíàë³зó òà îö³íêè ðèзèê³â зàëåжíî â³ä 
зàгðîзè, ÿêó ñòàíîâëÿòü ðèзèêè, щî îö³íююòüñÿ;

íàäàâàòè îбґðóíòóâàííÿ ðîзì³ðó î÷³êóâàíèх 
ðèзèê³â òà ìîжëèâèх íåгàòèâíèх íàñë³äê³â ï³ä 
÷àñ їх ðåàë³зàö³ї.

Сòðóêòóðà ñèñòåìè îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïðî-
ìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, ÿêà â³äïîâ³äàє âñòàíîâ-
ëåíèì ïðèíöèïàì, íàâåäåíà íà ðèñ. 1. 

Îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíю-
âàòè шëÿхîì ê³ëüê³ñíîгî òà ÿê³ñíîгî àíàë³зó. 
П³ä ÷àñ ÿê³ñíîгî àíàë³зó âñòàíîâëюєòüñÿ, íà ÿêó 
ñàìå ñфåðó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà àбî ñêîóï 
ðîзïîâñюäжóєòüñÿ ðèзèê, ÿê³ ÷èííèêè âïëèâó 
ïîâ’ÿзàí³ з éîгî âèíèêíåííÿì, ÿê³ ñòåéêхîëäåðè 
àбî зàö³êàâëåí³ îñîбè ìîжóòü зä³éñíюâàòè äîäàò-
êîâ³ âïëèâè íà éìîâ³ðí³ñòü òà ðîзì³ð ðèзèêó. 
Ê³ëüê³ñíèé àíàë³з ðèзèê³â äàє ìîжëèâ³ñòü óñòàíî-
âèòè їх ³єðàðх³ю (шëÿхîì äåêîìïîзèö³ї ðèзèê³â äî 
ð³âíÿ åëåìåíòàðíèх ïîä³é), îö³íèòè ðîзì³ð óòðàò 
òà éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ïîä³ї ðèзèêó. 
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Ðис. 1. Ñистема оцінювання ризиків промислового підприємства 
Джерело: розробка автора
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Ðåзóëüòàòîì ÿê³ñíîгî òà ê³ëüê³ñíîгî àíàë³зó 
ðèзèêó є êàðòà àêòóàëüíèх ðèзèê³â ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà, â ÿêèé íàâåäåíî âñ³ âèщåзàзíà÷åí³ 
хàðàêòåðèñòèêè ðèзèê³â, щî ìàюòü ì³ñöå зà òîгî 
âèäó фóíêö³îíóâàííÿ, ÿêèé зä³éñíює ïðîìèñëîâå 
ï³äïðèєìñòâî.

Дëÿ ðîзðàхóíêó ðèзèêó ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñ-
òîâóâàòè ³єðàðх³÷íå äåðåâî ðèзèê³â, ÿêå â³äîбðà-
жàє éìîâ³ðíîñò³ ïîä³é òà їх íàñë³äêè ÷åðåз ìàòå-
ìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ, à òàêîж â³äíîшåííÿ ì³ж 
ìàòåìàòè÷íèì î÷³êóâàííÿì óñ³х ïîä³é òà íåгàòèâ-
íèх ïîä³é: 
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äå Ri

s  – îö³íêà i-гî ðèзèêó s-гî ð³âíÿ â àñïåêò³ 
â³äíîшåííÿ âòðàò òà âèг³ä;



Ri
s  – îö³íêà íàñë³äê³â ëèшå ïîзèòèâíèх âàð³-

àíò³â ïîä³é i-гî ðèзèêó s-гî ð³âíÿ;


Ri
s  – îö³íêà íàñë³äê³â ëèшå íåгàòèâíèх âàð³àí-

ò³â ïîä³é i-гî ðèзèêó s-гî ð³âíÿ;
Ri
s  – ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ íàñë³äê³â i-гî 

ðèзèêó s-гî ð³âíÿ;
Ri

s+  – îö³íêà i-гî ðèзèêó s-гî ð³âíÿ â àñïåêò³ â³ä-
íîшåííÿ âèг³ä òà ìàòåìàòè÷íîгî î÷³êóâàííÿ ðèзèêó;

Ri
s−  – îö³íêà i-гî ðèзèêó s-гî ð³âíÿ â àñïåêò³ â³ä-

íîшåííÿ âòðàò òà ìàòåìàòè÷íîгî î÷³êóâàííÿ ðèзèêó;
vq
s+1  – éìîâ³ðí³ñòü q-гî ðèзèêó s+1-гî ð³âíÿ;

Rq
s+1  – ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ íàñë³äê³â q-гî 

ðèзèêó s + 1 -гî ð³âíÿ;

Qi  – ìíîжèíà âñ³х íàñë³äê³â i-гî ðèзèêó;


Qi  – ìíîжèíà âñ³х ïîзèòèâíèх íàñë³äê³â i-гî 
ðèзèêó;



Qi  – ìíîжèíà âñ³х íåгàòèâíèх íàñë³äê³â i-гî 
ðèзèêó.

Дëÿ êîжíîгî ðèзèêó ðîзгëÿäàюòüñÿ éîгî ïîä³ї 
àбî íèж÷³ зà ³єðàðх³єю ðèзèêè. Íàïðèêëàä, íà 
ðèзèê íåâèêîíàííÿ âèðîбíè÷îгî ïëàíó ìàє âïëèâ 
íàä³éí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â, ïðè÷îìó öåé ðèзèê 
ñêëàäàюòü ³з ðèзèê³â зà êîжíèì ³з ïîñòà÷àëüíè-
ê³â. Сâîєю ÷åðгîю, ðèзèê íåâèêîíàííÿ êîíòðàêòó 
êîжíîгî ïîñòà÷àëüíèêà ìàє ðîзì³ð óòðàò ó ðàз³ 
òàêîгî íåâèêîíàííÿ òà éìîâ³ðí³ñòü ö³єї ïîä³ї. 
Îòжå, ³єðàðх³ÿ ðèзèêó ìàє âèгëÿä, ïðåäñòàâëåíèé 
íà ðèñ. 2.

Êîжíà âåðшèíà ³єðàðх³÷íîгî äåðåâà àбî гðàфó 
ìàє ðîзðàхóíêîâó ê³ëüê³ñíó îö³íêó ðèзèêó, à ÿêщî 
öÿ âåðшèíà є ê³íöåâîю, òî âîíà â³äîбðàжàє ïîä³ю 
(íåгàòèâíó àбî ïîзèòèâíó) òà її âàðò³ñòü äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Сâîєю ÷åðгîю, äóгè гðàфà â³äïîâ³äà-
юòü éìîâ³ðíîñòÿì ïîä³é. Гðàф íà ïðèêëàä³ ìàє òðè 
ð³âí³, íà äâîх ðîзðàхîâóюòüñÿ ðèзèêè, íà îñòàí-
íüîìó, òðåòüîìó, зàäàíî âèгîäè â³ä âèêîíàííÿ 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü àбî âòðàòè â³ä 
íåâèêîíàííÿ ïîñòà÷àëüíèêàìè êîíòðàêò³â.

Йìîâ³ðí³ñòü óòðàò äëÿ ðèзèêó – öå éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ ïîä³ї, ÿêà íåñå íåгàòèâí³ íàñë³äêè. 
Òàêó éìîâ³ðí³ñòü ìîжíà âñòàíîâèòè ñòàòèñòè÷íèì 
àбî åêñïåðòíèì шëÿхîì. Сòàòèñòè÷íà éìîâ³ðí³ñòü 
âèзíà÷àєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ ñïî-
ñòåðåжåíü зà ïîïåðåäíüîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà àбî зà äèíàì³êîю зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà.  
У зàгàëüíîìó âèгëÿä³ âîíà ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ÷àñ-
òîòíà éìîâ³ðí³ñòü [1]:

v
V
Vd
d

d

=
−

,

äå vd  – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ íåгàòèâíîї 
ïîä³ї, ÿêà âïëèâàє íà d-èé ðèзèê ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà;

Vd
−  – ê³ëüê³ñòü âèíèêíåíü íåгàòèâíîї ïîä³ї, 

ÿêà âïëèâàє íà d-èé ðèзèê ïðîìèñëîâîгî ï³äïðè-
єìñòâà;

Vd  – зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåжåíü.
Åêñïåðòíå âèзíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ зä³éñíююòüñÿ 

шëÿхîì àгðåгóâàííÿ åêñïåðòíèх âèñíîâê³â щîäî 
ìîжëèâîñò³ íåгàòèâíîї ïîä³ї. Пðè öüîìó äëÿ êîжíîї 
ïîä³ї åêñïåðòè îö³íююòü її éìîâ³ðíîñò³ ó ë³íгâ³ñòè÷-
íèх òåðì³íàх зà шêàëîю з äåâ’ÿòè ñòóïåí³â (òàбë. 1). 
Ê³íöåâà îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ ïîä³ї ìîжå ðîзðàхîâóâà-
òèñÿ ÿê ñåðåäíÿ зà óñ³ìà åêñïåðòàìè. 

Пðîïîíóєòüñÿ äëÿ êîжíîгî âèäó фóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà îö³íюâàòè 
хàðàêòåðí³ гðóïè ðèзèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
ñàìå ò³ зàгðîзè òà âòðàòè, ÿê³ є íàéб³ëüш êðèòè÷-
íèìè з ïîгëÿäó фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà ó фàзàх зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзâèòêó 

 

Невиконання 
контракту 

постачальником А

Успішне виконання 
контракту 

постачальником А

Невиконання 
контракту 

постачальником Б

Успішне виконання 
контракту 

постачальником Б

Ризик відносин з 
постачальником А

Ризик відносин з 
постачальником Б

Ризик відносин з 
постачальниками

Ðис. 2. Приклад ієрархії розрахунку ризику відносин із постачальниками
Джерело: розробка автора
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àбî àíòèêðèзîâ³é. Òàê, äëÿ зâè÷àéíîї îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íàéб³ëüш хàðàêòåðíèìè є ðèзèêè íåâè-
êîíàííÿ ïëàíó з ðåíòàбåëüíîñò³, ðèзèêè íåâèêî-
íàííÿ âèðîбíè÷îгî ïëàíó òà ðèзèêè íåâèêîíàííÿ 
ïëàíó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Çà зâè÷àéíîї îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âîгî ï³äïðèєìñòâà éîгî гîëîâíîю ìåòîю є îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó. Òîìó âàжëèâèìè є îö³íêè ðèзè-
ê³â íåâèêîíàííÿ ïëàí³â ³з ðåíòàбåëüíîñò³, òîбòî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж âèòðàòàìè òà äîхîäàìè àбî 
ïðèбóòêîì òà âèòðàòàìè. Фàêòè÷íî îö³íêè öèх 
ðèзèê³â â³äîбðàжàюòü â³ðîг³äíîñò³ òà âòðàòè â³ä 
íåзàïëàíîâàíîгî зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³, äèñбà-
ëàíñ³â ì³ж ðåàë³зàö³єю òà âèðîбíèöòâîì òîщî. 

²íшèìè ðèзèêàìè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є 
ðèзèêè ó âèðîбíèöòâ³ òà ðèзèêè ó ðåàë³зàö³ї. Âèðîб-
íèöòâî òà ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї – гîëîâí³ б³зíåñ-ïðî-
öåñè ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх зâè÷àéíîї 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ðèзèêè íåâèêîíàííÿ âèðîб-
íè÷îгî ïëàíó íåîбх³äíî îö³íюâàòè â ðîзð³з³ ïîðó-
шåíü ó ðîбîò³ îбëàäíàííÿ, зðèâ³â óíàñë³äîê íåâè-
êîíàííÿ êîíòðàêò³â êîíòðàгåíòàìè, ä³é ïåðñîíàëó. 
Сâîєю ÷åðгîю, ðèзèêè íåâèêîíàííÿ ïëàíó ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї ì³ñòÿòü ó ñîб³ íàñë³äêè зì³í íà ðèíêàх 
òîâàð³â, щî âèðîбëÿє ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî. 

П³ä ÷àñ àíàë³зó ðèзèê³â îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєòüñÿ 
ðîзгëÿäàòè ðèзèêè, íàâåäåí³ â òàбë. 2. Пðè÷îìó 
ñë³ä бðàòè äî óâàгè, щî зàëåжíî â³ä îñîбëèâîñòåé 
ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ó íüîгî ìîжóòü бóòè 
äîäàòêîâ³ âèäè ðèзèê³â. 

Êîжåí ³з ÷èííèê³â âïëèâó ìàє ïðîÿâ ó âèгëÿä³ 
íåгàòèâíîї àбî ïîзèòèâíîї ïîä³ї àбî ж äåê³ëüêîх 
âàð³àíò³â öèх ïîä³é. Íàïðèêëàä, òåхíîëîг³÷íà 
äîñêîíàë³ñòü âïëèâàє íà òàêè ïîä³ї: ïåðåâè-
щåííÿ íîðìè â³äñîòêó бðàêó; ïåðåâèщåííÿ íîðìè 
ê³ëüêîñò³ ïðîñòîїâ îбëàäíàííÿ âíàñë³äîê ïîëà-
ìîê; ïåðåâèщåííÿ íîðìè ê³ëüêîñò³ ïðîñòîїâ ïðè 
зì³í³ âèðîбíè÷îї ïðîгðàìè òîщî. Сâîєю ÷åðгîю, 
êîжíà ³з öèх ïîä³é ìîжå ìàòè äåê³ëüêà âàð³àíò³â, 
íàïðèêëàä ïåðåâèщåííÿ íîðìè â³äñîòêó бðàêó 
íà 5–10%, íà 11–20%, б³ëüшå í³ж íà 20%. Дëÿ 
êîжíîї ïîä³ї ìîжóòü бóòè âñòàíîâëåí³ ê³ëüê³ñí³ 
íåгàòèâí³ íàñë³äêè ó âèгëÿä³ гðîшîâèх óòðàò ïðî-
ìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

²íшîю гðóïîю òèïîâèх ðèзèê³â ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà є àíòèêðèзîâ³ ðèзèêè, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü зàгðîзè, щî âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
êðèзè. Гîëîâíèìè ðèзèêàìè öüîгî âèäó фóíê-
ö³îíóâàííÿ є ðèзèêè ïîìèëîê ó ðàз³ âèÿâëåííÿ 
зîâí³шí³х êðèз, ðèзèêè ïîìèëîê ó ðàз³ âèÿâëåííÿ 

âíóòð³шí³х êðèз òà ðèзèêè ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзî-
âîї ñòðàòåг³ї.

Ðèзèêè ïîìèëîê ï³ä ÷àñ âèÿâëåííÿ зîâí³шí³х 
êðèз âèíèêàюòü óíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ íà ï³äïðè-
єìñòâ³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà. Пîìèëêè ï³ä ÷àñ âèÿâëåííÿ 
зîâí³шí³х êðèз – öå àбî íåâ³ðíà îö³íêà ñèëè 
êðèзè, àбî íåñâîє÷àñíå її âèÿâëåííÿ. Â³äñóòí³ñòü 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó ïðèзâîäèòü äî зàòðèìîê ï³ä 
÷àñ âèÿâëåííÿ êðèзè. Êð³ì òîгî, ³ñíóюòü ðèзèêè, 
ÿê³ є ñèñòåìíèìè, òîбòî зóìîâëåíèìè жèòòєâèìè 
öèêëàìè åëåìåíò³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Òàê³ 
ðèзèêè ìàюòü íå ïðîñòî ñâîє÷àñíî âèÿâëÿòèñÿ, à 
ïîâèíí³ бóòè зàзäàëåг³äü ïðîгíîзîâàí³. 

Ðèзèêè ïîìèëîê ï³ä ÷àñ âèÿâëåííÿ âíóòð³ш-
í³х êðèз ïîâ’ÿзàí³ з íåäîñòàòíüî åфåêòèâíèì 
êîíòðîëåì íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³, êîëè 
â³äхèëåííÿ â³ä ïëàí³â íå âèÿâëÿюòüñÿ ñâîє÷àñíî 
òà, гîëîâíå, íå зä³éñíюєòüñÿ àíàë³з їх ïðè÷èí. 
Òàêèì ÷èíîì, îö³íêè ðèзèê³â ïîìèëîê ï³ä ÷àñ 
âèÿâëåííÿ âíóòð³шí³х êðèз є ðåзóëüòàòîì îö³íю-
âàííÿ, ÿê³ ñàìå ó ï³äïðèєìñòâà ³ñíóюòü àëгîðèòìè 
àíàë³зó ñâîгî âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Дëÿ ÷èí-
íèêà âïëèâó «åфåêòèâí³ñòü ³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè ìîí³òîðèíгó âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà» ïðè 
öüîìó îö³íюєòüñÿ ïîêðèòòÿ ö³єї ñèñòåìè, òîбòî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä, зà ÿêîгî 
ðîзðàхîâóєòüñÿ â³äñîòîê ïîêðèòòÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
à éìîâ³ðí³ñòü ðèзèêó ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ³ìîâ³ð-
í³ñòü âèíèêíåííÿ â³äхèëåíü ó íåïîêðèòèх ìîí³òî-
ðèíгîì б³зíåñ-ïðîöåñàх.

Òàбëèöÿ 2
Ðизики звичайної операційної діяльності промислового підприємства

Ãрупа ризику Ñфера дії Чинники впливу Метод визначення 
ймовірності

Ðèзèêè íåâèêîíàííÿ ïëàíó 
з ðåíòàбåëüíîñò³

Сîб³âàðò³ñòü
Òåхíîëîг³÷íà äîñêîíàë³ñòü Åêñïåðòíèé

Çàëåжí³ñòü â³ä зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà Åêñïåðòíèé

Ц³íîâà ïîë³òèêà Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü Åêñïåðòíèé

Ðèзèêè íåâèêîíàííÿ 
âèðîбíè÷îгî ïëàíó

Пîñòà÷àííÿ
Íàä³éí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â Сòàòèñòè÷íèé

Дèâåðñèф³êàö³ÿ ïîñòà÷àíü Сòàòèñòè÷íèé

Âèðîбíèöòâî
Бåзïåðåб³éí³ñòü ðîбîòè îбëàäíàííÿ Сòàòèñòè÷íèé

Íàä³éí³ñòü ïåðñîíàëó Сòàòèñòè÷íèé

Лîг³ñòèêà Íàä³éí³ñòü ëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè Сòàòèñòè÷íèé

Ðèзèêè íåâèêîíàííÿ ïëàíó 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї

Ìàðêåòèíг
Âîëàòèëüí³ñòü ðèíêó Сòàòèñòè÷íèé

Єìí³ñòü ðèíêó Сòàòèñòè÷íèé

Лîг³ñòèêà Íàä³éí³ñòü ëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè Сòàòèñòè÷íèé
Джерело: сформовано автором 

Òàбëèöÿ 1
Ñпівставлення кількісних та лінгвістичних 

оцінок експертів
Êількісна 

оцінка Ëінгвістична оцінка

1,000 Íåгàòèâíèé âàð³àíò ïîä³ї íåìèíó÷å â³äбóäåòüñÿ

0,875 Дóжå âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü íåгàòèâíîгî 
âàð³àíòó ïîä³ї

0,750 Âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü íåгàòèâíîгî âàð³àíòó ïîä³ї

0,625 Йìîâ³ðí³ñòü íåгàòèâíîгî âàð³àíòó äåщî 
ïåðåб³ëüшóє éìîâ³ðí³ñòü ïîзèòèâíîгî

0,500 Йìîâ³ðí³ñòü ïîзèòèâíîгî òà íåгàòèâíîгî 
âàð³àíòó ïîä³ї îäíàêîâ³

0,375 Йìîâ³ðí³ñòü íåгàòèâíîгî âàð³àíòó äåщî 
ìåíшà зà éìîâ³ðí³ñòü ïîзèòèâíîгî

0,250 Йìîâ³ðí³ñòü íåгàòèâíîгî âàð³àíòó ñóòòєâî 
ìåíшà зà éìîâ³ðí³ñòü ïîзèòèâíîгî

0,125 Дóжå ìàëà éìîâ³ðí³ñòü íåгàòèâíîгî âàð³àíòó 
ïîä³ї

0,000 Íåгàòèâíèé âàð³àíò ïîä³ї ïîâí³ñòю íåìîжëèâèé
Джерело: сформовано автором
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Ðèзèêè ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ñòðàòåг³ї ïîëÿ-
гàюòü ó ïîìèëêàх ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ, à ñàìå ó 
ïîìèëêàх ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ, ÷è äîñòàòíüî ф³íàí-
ñîâèх, êàäðîâèх, ìàòåð³àëüíèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â 
ó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж íàñê³ëüêè 
ïðîгíîзîâàíèì є ðîзâèòîê êðèзè, ÷è ³ñíóюòü ³ìîâ³ð-
íîñò³ ð³зêîї зì³íè éîгî ñèëè àбî íàïðÿìó. Дîñòàò-
í³ñòü ðåñóðñ³â ïðè öüîìó îö³íюєòüñÿ з ïîгëÿäó 
àíàë³зó ñòàòèñòèêè, ÷è äîñòàòíüî бóëî ðåñóðñ³â ó 
ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñхîжèх зàхîä³â, 
òîбòî ÷è êîìïåòåíòíîю є ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ. 
Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâèòêîì êðèзè, íàâïàêè, 
îö³íююòüñÿ åêñïåðòíèì ìåòîäîì. Пðè öüîìó ðîз-
гëÿäàюòüñÿ ïîä³ї íå ëèшå íåзì³ííîñò³ êðèзè àбî 
ïîг³ðшåííÿ ñèòóàö³ї, à é âàð³àíò ïîë³ïшåííÿ êðè-
зîâîї ñèòóàö³ї бåз âïëèâó ï³äïðèєìñòâà, ëèшå ÷åðåз 
íåзàëåжí³ зì³íè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Пåðåë³ê òèïîâèх ðèзèê³â ï³ä ÷àñ àíòèêðèзîâîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, ñфåð 
їх ä³ї, ÷èííèê³â âïëèâó òà ìåòîä³â, ÿê³ ìîжóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ îö³íюâàííÿ éìîâ³ðíîñòåé, 
íàâåäåíî â òàбë. 3.

Íàðåшò³, ðèзèêè, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàí³ з â³ä-
хèëåííÿìè â³ä ïëàíó òà гëîбàëüíèìè ïîìèëêàìè 
ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ. Дëÿ öüîгî âèäó фóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà â³äîêðåìëåíî 
ðèзèêè ï³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó, 
ðèзèêè â³äхèëåííÿ â³ä ïëàíó зà ÷àñîâèìè хàðàê-
òåðèñòèêàìè òà ðèзèêè â³äхèëåííÿ â³ä ïëàíó зà 
ðåñóðñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè.

Ðèзèêè ï³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó 
зóìîâëåí³ ïîìèëêàìè êåð³âíèöòâà â ïðîöåñ³ 
îö³íö³ òðåíä³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Пðîìèñ-
ëîâå ï³äïðèєìñòâî ìàє ðîзâèâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî 
ïîÿâè íîâèх òåхíîëîг³é, ïåðñïåêòèâ зì³í ðèíêîâîї 

ð³âíîâàгè, ïîÿâè íîâèх ïîòðåб ñïîжèâà÷³â òîщî. 
Îö³íêà ñòðàòåг³÷íèх òðåíä³â ðîзâèòêó зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà í³êîëè íå ìîжå бóòè зä³éñíåíà 
îäíîзíà÷íî, зàâжäè ³ñíóюòü äåê³ëüêà âàð³àíò³â 
ðîзâèòêó, ì³ж ÿêèìè íåîбх³äíî зðîбèòè âèб³ð. 
Òîìó îö³íêà ðèзèêó ï³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ ö³ëåé 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ïîëÿгàє ó 
âèзíà÷åíí³ ðîзðàхóíêó íàñë³äê³â, ÿêщî âèбðàíèé 
зà бàзîâèé ñöåíàð³é ðîзâèòêó зîâí³шíüîгî ñåðåäî-
âèщà íå â³äбóäåòüñÿ. 

Â³äхèëåííÿ â³ä ïëàíó ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîгî ï³äïðèєìñòâà зà ÷àñîâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
âàжêî ñïðîгíîзóâàòè, àäжå ïëàíóâàííÿ òåðì³í³â 
âèêîíàííÿ ïðîåêò³â зàâжäè є б³ëüш ñêëàäíèì, àí³ж 
âèòðàòè ðåñóðñ³â. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю ÷àñîâèх â³ä-
хèëåíü äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є ïåðñîíàë, 
òîìó âàжëèâèì є àíàë³з äîñòàòíîñò³ òà ÿêîñò³ ëюä-
ñüêîгî êàï³òàëó íà ï³äïðèєìñòâ³. Êð³ì òîгî, ï³ä ÷àñ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â íàïðÿì³ ðîзшèðåííÿ гåî-
гðàф³ї òà îбñÿг³â ïðîäàж³â àбî âïðîâàäжåíí³ íîâîї 
ïðîäóêö³ї òà òåхíîëîг³é âóзüêèì ì³ñöåì ìîжå 
âè ÿâèòèñÿ âèðîбíèöòâî òà éîгî òåхíîëîг³÷í³ ìîж-
ëèâîñò³. Íàðåшò³, ÿê ³ äëÿ ïîïåðåäíüîї гðóïè ðèзè-
ê³â, âàжëèâèìè є ñòàб³ëüí³ñòü òà ïåðåäбà÷óâàí³ñòü 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ð³зê³ зì³íè ÿêîгî ìîжóòü 
ïðèзâåñòè äî ïîðóшåíü ïëàí³â ðîзâèòêó.

Â³äхèëåííÿ â³ä ïëàíó ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîгî ï³äïðèєìñòâà зà ðåñóðñíèìè хàðàêòåðèñòè-
êàìè ïåðåâàжíî зóìîâëåíå âïëèâîì зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà ó ö³ëîìó òà êîíêóðåíòíèì ñåðåäîâè-
щåì ó ñфåð³ ïîñòà÷àííÿ зîêðåìà. Êð³ì íåñïîä³âà-
íèх зì³í ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, íà ðåñóðñíå 
зàбåзïå÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà òàêîж ìàє âïëèâ ê³ëüê³ñòü ìîжëèâèх 
ïîñòà÷àëüíèê³â. Чèì їх б³ëüшå, òèì ïðîñò³шå зíà-
éòè зàì³íó òà êîðåгóâàòè â³äхèëåííÿ â³ä ïëàíó. 

Òàбëèöÿ 3
Ðизики антикризової діяльності промислового підприємства

Ãрупа ризику Ñфера дії Чинники впливу Метод визначення 
ймовірності

Ðèзèêè ðåàë³зàö³ї 
àíòèêðèзîâîї ñòðàòåг³ї Пëàíóâàííÿ

Дîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â Сòàòèñòè÷íèé

Пðîгíîзîâàí³ñòü ðîзâèòêó êðèзó Åêñïåðòíèé

Ðèзèêè ïîìèëîê  
ï³ä ÷àñ âèÿâëåííÿ 
зîâí³шí³х êðèз

Пðîгíîзóâàííÿ
Сòàб³ëüí³ñòü зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà Åêñïåðòíèé

Åфåêòèâí³ñòü ïëàíîâîгî â³ää³ëó ï³äïðèєìñòâà Åêñïåðòíèé

Ìîí³òîðèíг
Åфåêòèâí³ñòü àíàë³òè÷íèх ï³äðîзä³ë³â Åêñïåðòíèé

Åфåêòèâí³ñòü ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíгó зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà Сòàòèñòè÷íèé

Ðèзèêè ïîìèëîê  
ï³ä ÷àñ âèÿâëåííÿ 
âíóòð³шí³х êðèз

Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ Êîìïåòåíòí³ñòü îïåðàòèâíîгî êåð³âíèöòâà Åêñïåðòíèé

Ìîí³òîðèíг
Åфåêòèâí³ñòü ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíгó âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà Сòàòèñòè÷íèé

Åфåêòèâí³ñòü àíàë³òè÷íèх ï³äðîзä³ë³â Åêñïåðòíèé
Джерело: сформовано автором 

Òàбëèöÿ 4
Ðизики діяльності з розвитку промислового підприємства

Ãрупа ризику Ñфера дії Чинники впливу
Метод 

визначення 
ймовірності

Ðèзèêè â³äхèëåííÿ 
â³ä ïëàíó зà ÷àñîâèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè

Пåðñîíàë Дîñòàòí³ñòü ëюäñüêîгî êàï³òàëó Åêñïåðòíèé

Âèðîбíèöòâî Òåхíîëîг³÷í³ ìîжëèâîñò³ Åêñïåðòíèé

Пðîгíîзóâàííÿ Сòàб³ëüí³ñòü зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà Åêñïåðòíèé

Ðèзèêè â³äхèëåííÿ  
â³ä ïëàíó зà ðåñóðñíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè

Пðîгíîзóâàííÿ Сòàб³ëüí³ñòü зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà Åêñïåðòíèé

Пîñòà÷àííÿ Íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â Сòàòèñòè÷íèé

Ф³íàíñîâà Дîñòóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â Сòàòèñòè÷íèé

Ðèзèêè ï³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ 
ö³ëåé ðîзâèòêó

Пðîгíîзóâàííÿ Сòàб³ëüí³ñòü зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà Сòàòèñòè÷íèé

Сòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ Åфåêòèâí³ñòü àíàë³òè÷íèх ï³äðîзä³ë³â  
íà ñòðàòåг³÷íîìó ð³âí³ Åêñïåðòíèé

Джерело: сформовано автором
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Íàðåшò³, íàéâàжëèâ³шèì ðåñóðñîì є зàëó÷åíå 
ф³íàíñóâàííÿ, бåз ÿêîгî íåìîжëèâèé ñòàб³ëüíèé 
ðîзâèòîê, àäжå б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ íå ìàє äîñòàòí³х âëàñíèх ðåñóðñ³â. Пðè÷îìó 
äëÿ Уêðàїíè є òèïîâèìè зíà÷í³ êîëèâàííÿ âàð-
òîñò³ зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щî ïîòðåбóє 
îêðåìîгî âðàхóâàííÿ ï³ä ÷àñ îö³íêè êîìïëåêñíîгî 
ðèзèêó. Пåðåë³ê òèïîâèх ðèзèê³â ï³ä ÷àñ ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, ñфåð їх ä³ї, ÷èííèê³â 
âïëèâó òà ìåòîä³â, ÿê³ ìîжóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
äëÿ îö³íюâàííÿ éìîâ³ðíîñòåé, íàâåäåíî â òàбë. 4.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ðîзðîбëåíèé íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïðîìèñ-
ëîâîгî ï³äïðèєìñòâà â ð³зíèх óìîâàх фóíêö³îíó-
âàííÿ, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà êîìб³íóâàíí³ ê³ëüê³ñíîї 
é ÿê³ñíîї îö³íîê ðèзèê³â òà äàє ìîжëèâ³ñòü óðàхó-
âàòè îñîбëèâîñò³ ðèзèê³â ï³ä ÷àñ фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх зâè÷àéíîї 
ä³ÿëüíîñò³, â óìîâàх êðèзè òà óìîâàх ðîзâèòêó. 
Âèêîðèñòàííÿ öüîгî ï³äхîäó äàє ï³äñòàâè äëÿ ðîз-
ðîбëåííÿ ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïðî-
ìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà. 
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ÎÖÅÍÊÀ ÐÈÑÊÎÂ ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
Â ÐÀЗÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàзðàбîòàí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê îöåíêå ðèñêîâ ïðîìышëåííîгî ïðåäïðèÿòèÿ â ðàз-
ëè÷íых óñëîâèÿх фóíêöèîíèðîâàíèÿ, îñíîâàííыé íà êîìбèíèðîâàíèè êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé 
îöåíîê ðèñêîâ è äàåò âîзìîжíîñòü ó÷åñòü îñîбåííîñòè ðèñêîâ ïðè фóíêöèîíèðîâàíèè ïðîìышëåííîгî 
ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿх îбы÷íîé äåÿòåëüíîñòè, â óñëîâèÿх êðèзèñà è óñëîâèÿх ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: îöåíêà, ðèñêè, êðèзèñ, ðàзâèòèå, óïðàâëåíèå, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå.
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ESTIMATION OF RISKS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES  
UNDER DIFFERENT OPERATING CONDITIONS

Summary
In order to develop effective solutions for the management of the risks of an industrial enterprise, the sci-
entific and methodical approach to assessing the risks of an industrial enterprise under different operating 
conditions, based on the combination of quantitative and qualitative risk assessment and enables to take into 
account the peculiarities of risks in the operation of an industrial enterprise under the conditions of ordinary 
activity , in conditions of crisis and developmental conditions.
Key words: assessment, risks, crisis, development, management, industrial enterprise.


