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Ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ ³íäèêàòîðíîгî òà ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîгî ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè âèðîбíè÷îї ñèñòåìè. Âèзíà÷åíî åòàïè ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшè-
íîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà. Íàâåäåíî ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè гîñ-
ïîäàðюю÷îгî ñóб'єêòà. Îхàðàêòåðèзîâàíî гîëîâí³ íàóêîâ³ ï³äхîäè òà ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.
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Постановка проблеми. Сó÷àñí³ óìîâè êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè íà ðèíêó âèìàгàюòü â³ä ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè. Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâ ìàшè-
íîбóä³âíîї гàëóз³ є зàïîðóêîю зðîñòàííÿ îñíîâ-
íèх åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â êðàїíè. У íèí³шí³х 
óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ ïåðåä óïðàâë³íñüêèì 
ïåðñîíàëîì ïîñòàє ñêëàäíå зàâäàííÿ – ïîшóê 
³íñòðóìåíòàð³ю зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè, âèзíà÷åííÿ її ð³âíÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèх 
ïîêàзíèê³â òà їх îö³íюâàííÿ. Åêîíîì³÷íà бåз-
ïåêà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є âàжëèâèì êîì-
ïîíåíòîì íàö³îíàëüíîї бåзïåêè, щî íàäзâè÷àéíî 
àêòóàëüíî зà íèí³шí³х ñêëàäíèх óìîâ фóíêö³î-
íóâàííÿ гîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â.

Çâàжàю÷è íà òå, щî åêîíîì³÷íà бåзïåêà ìàшè-
íîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà зàëåжèòü â³ä íèзêè 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х åëåìåíò³â âïëèâó, êðè-
òåð³ї îö³íюâàííÿ â óìîâàх ïîñèëåííÿ гëîбàë³зà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â ïîâèíí³ фîðìóâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
öèх ÷èííèê³â. Çîêðåìà, óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíà-
ëîì àíàë³зóюòüñÿ ф³íàíñîâ³, êàäðîâ³, ³íфîðìà-
ö³éí³, òåхíîëîг³÷í³ ïàðàìåòðè зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, à òàêîж âïëèâ зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà íà ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
âèðîбíè÷îї ñèñòåìè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿì ïèòàíü зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, зàñàä ïðîâåäåííÿ 
îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з óðàхóâàí-
íÿì ñòàíó òà óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зàéìàëîñÿ ÷èìàëî â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³жíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх: 
Л.². Àбàëê³í, Б.Â. Àíäðóшê³â, Î.Â. Àðåф’єâà, 
Î.Â. Бîéêî, Ì.². Бàшèíñüêà, Ю.Ì. Бàðòèшåâñüêà, 
Ò.Г. Âàñèëüö³â, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, С.Г. Ì³щåíêî, 
Ð.À. Ðóäåíñüêèé, À.Г. Òåì÷åíêî, À.Ì. Òóðèëî, 
Í.Â. Шòàìбóðг, Â.². Фðàí÷óê, Î.Ì. Чåðíåгà òà 
³í. У ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ гîñïî-
äàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї гàëóз³ 
âèìàгàюòü зì³ñòîâí³шèх äîñë³äжåíü ïèòàííÿ 
щîäî îö³íюâàííÿ òà âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïàðàìåòð³â ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ìåíåäжåðàìè ï³äïðèєìñòâ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ ï³äхîä³â 
äî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà â³ä-
ïîâ³äíèх êðèòåð³їâ óïîðÿäêóâàííÿ ïðèäàòíèх 
ïîêàзíèê³â зà íèí³шí³х óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї гàëóз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðè-
єìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñóêóïí³ñòю ÿê³ñíèх ³ 
ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â. Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà – öå îö³íêà 

ñòàíó âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â зà 
êðèòåð³ÿìè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíî-
бóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà. Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà бàзóєòüñÿ 
íà òîìó, íàñê³ëüêè åфåêòèâíî ñëóжбàì îêðå-
ìîгî ï³äïðèєìñòâà âäàєòüñÿ зàïîб³гàòè зàгðî-
зàì é óñóâàòè збèòêè â³ä íåгàòèâíèх âïëèâ³â íà 
ð³зí³ àñïåêòè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Джåðåëàìè 
òàêèх íåгàòèâíèх âïëèâ³â ìîжóòü бóòè óñâ³äîì-
ëåí³ ÷è íåóñâ³äîìëåí³ ä³ї ëюäåé, îðгàí³зàö³é, ó 
òîìó ÷èñë³ îðгàí³â äåðжàâíîї âëàäè, ì³жíàðîä-
íèх ÷è ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â, à òàêîж зб³гó 
îб’єêòèâíèх îбñòàâèí, íàïðèêëàä: ñòàí ф³íàíñî-
âîї êîí’юíêòóðè ÿê íà ðèíêàх ïåâíîгî ï³äïðè-
єìñòâà, òàê ³ íà ì³жíàðîäíèх ðèíêàх, íàóêîâ³ 
â³äêðèòòÿ ³ òåхíîëîг³÷í³ ðîзðîбêè, фîðñ-ìàжîðí³ 
îбñòàâèíè òîщî [1, ñ. 428]. 

Яê зàзíà÷àюòü àâòîðè Î.Â. Бîéêî, Ì.². Бàшèí-
ñüêà, Î.Ç. Ðåäüêâà, ðîзâèòîê ìàшèíîбóäóâàííÿ 
ï³ä ä³єю ð³зíèх ÷èííèê³â â³äбóâàєòüñÿ íå ïðî-
гíîзîâàíî, íå зà ïëàíàìè ³ ïðîгðàìàìè, щî фîð-
ìóюòüñÿ óðÿäàìè з óðàхóâàííÿì ïîòðåб ó ïðî-
ìèñëîâ³é ïðîäóêö³ї é âèìîг гëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè. Â³í ñóïðîâîäжóєòüñÿ íàêîïè÷åííÿì 
ïðîбëåì, ÿê³ íåгàòèâíî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê 
³ зàгàëüíèé ñòàí ìàшèíîбóä³âíèх êîðïîðàö³é. 
Сèòóàö³ÿ ïîг³ðшóєòüñÿ з³ зìåíшåííÿì ïðîì³жê³â 
÷àñó ì³ж ñâ³òîâèìè êðèзàìè, ÿê³ íåгàòèâíî âïëè-
âàюòü íà ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè 
é íà âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íåзâàжàю÷è 
íà íåгàòèâí³ òåíäåíö³ї, ÿê³ ñïîñòåð³гàюòüñÿ â 
ïðîìèñëîâîñò³ é ó ìàшèíîбóäóâàíí³, ³ñíóє âïåâ-
íåí³ñòü, щî âîíè ìîжóòü бóòè зì³íåí³ íà ïîзè-
òèâí³. Пîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
íà ì³êðîð³âí³, âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â, ñòðàòå-
г³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю [2, ñ. 35].

Çàгàëîì åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є 
ñêëàäíîю êàòåгîð³єю, щî хàðàêòåðèзóє зäàòí³ñòü 
ñòâîðåíîї íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìè ïðîòèñòîÿòè 
äåñòàб³ë³зóю÷³é ä³ї âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ÷èí-
íèê³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â (êàï³òàëó, ïåðñîíàëó, ³íфîðìàö³ї, 
òåхíîëîг³ї, òåхí³êè òîщî), íàÿâíèх ðèíêîâèх 
ìîжëèâîñòåé (ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³), 
à òàêîж âèêîíàííÿ ³íшèх ñòàòóòíèх зàâäàíü ó 
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà íà ïåðñïåêòèâó [3, ñ. 206].

Яê³ñí³ ï³äхîäè бàзóюòüñÿ íà ïîêàзíèêàх, ïåðå-
ë³ê ³ ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ åêñ-
ïåðòîì – фàх³âöåì, щî зàëó÷àєòüñÿ äëÿ îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Ê³ëüê³ñí³ ï³äхîäè (ñòàòèñ-
òè÷í³, àíàë³òè÷í³, ф³íàíñîâ³ ìåòîäè) бàзóюòüñÿ 
íà ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї з 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîìó їхí³ íåäî-
ë³êè зóìîâëåí³ ñòàòè÷í³ñòю äàíèх зâ³òíîñò³. Îäíî-
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÷àñíå зàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх ïîêàзíè-
ê³â íåéòðàë³зóє íåäîë³êè îêðåìî âзÿòèх ï³äхîä³â, 
щî зóìîâëює б³ëüш îб’єêòèâí³ ðåзóëüòàòè îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Ðåзóëüòàòè 
îö³íêè íà îñíîâ³ ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â зàëåжàòü â³ä 
ïðîфåñ³éíèх ÿêîñòåé òà äîñâ³äó ðîбîòè åêñïåðòà. 

Çà â³äñóòíîñò³ àбî íåäîñòàòíüîї ñфîðìîâàíîñò³ 
ä³єâîї óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè, à òàêîж íåðîзó-
ì³ííÿ ïèòàíü зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
³гíîðóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é â³äïîâ³äíèх фàх³â-
ö³â êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà ïåðåòâîðюєòüñÿ íà 
÷èííèê зàгðîзè бåзïåö³ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ. 
Уïðàâë³ííÿ бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà є ñàìîñò³éíèì 
зàâäàííÿì ³ îб’єêòîì ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³зîâàíèх 
фàх³âö³â.

Сóòòєâ³ ïîìèëêè ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ï³ä ÷àñ зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîгî ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, щî ìîжóòü бóòè âèÿâëåí³ ó 
ïðîöåñ³ îö³íюâàííÿ, òàê³: íååфåêòèâí³ñòü îö³íêè 
фàêòîð³â зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàгðîз; â³äñóò-
í³ñòü êîíöåïö³ї îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè; íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ³ íåíàëåжíà 
âзàєìîä³ÿ з îñîбèñòîю îхîðîíîю; íàäàííÿ êåð³â-
íèêàìè ïîâíîâàжåíü ³з зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
ñïåö³àë³зîâàíèì фàх³âöÿì ³ â³äñòîðîíåííÿ â³ä 
âèð³шåííÿ зàâäàíü.

Îòжå, îñîбèñò³ñí³ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêîгî ïåð-
ñîíàëó ìîжóòü ñïðèÿòè ÿê ï³äâèщåííю ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, òàê ³ зíèжóâàòè éîгî. 
Íàïðèêëàä, óïðàâë³íö³ àâòîðèòàðíîгî òèïó, ÿê³ 
³гíîðóюòü äóìêè фàх³âö³â ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ³з êëю÷îâèх ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïåðåòâîðююòüñÿ íà ñóòòєâèé ÷èí-
íèê зàгðîз бåзïåö³ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ. 
Çàгðîзó бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà ñòàíîâëÿòü òàê³ 
òèïîâ³ îñîбèñò³ñí³ ÿêîñò³ óïðàâë³íö³â, ÿê àâàí-
òюðèзì, íåîбîâ'ÿзêîâ³ñòü, ï³äâèщåíà ñхèëüí³ñòü 
äî ðèзèêó, â³äñóòí³ñòü ñфîðìîâàíèх ïðèíöèï³â ³ 
ïåðåêîíàíü, íåщèð³ñòü òîщî [4, ñ. 89].

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèì ï³äхîäàì, ÿê³ бàзóюòüñÿ 
íà îö³íö³ îêðåìèх ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâ, ïðèòàìàíí³ òàê³ íåäîë³êè: íå âèñòà-
÷àє îбґðóíòóâàííÿ гðóïè ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü ñòàí âèбðàíèх ñêëàäíèê³â; íå ðîзðîбëåíà 
єäèíà гðàäàö³éíà шêàëà äëÿ îö³íêè зíà÷èìîñò³ 
âèбðàíèх ñêëàäíèê³â äëÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè; íå îбґðóíòîâàíà єäèíà ñèñòåìà êðèòåð³àëü-
íèх êîåф³ö³єíò³â äëÿ ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè; ïðèñóòí³é ñóб'єêòèâ³зì ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó 
âàгîâèх êîåф³ö³єíò³â; â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíèх ïîêàз-
íèê³â îö³íêè ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
àбî ñêëàäí³ñòü âèзíà÷åííÿ їх âïëèâó. Çà âèñîêîї 
ïëèííîñò³ êàäð³â âàжêî îö³íèòè ð³âåíü â³ääàíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â, à òîìó ìîжóòü гåíåðóâàòèñÿ ðèзèêè 
êàäðîâîгî ñêëàäíèêà, ð³âåíü äîâ³ðè äî ï³äïðèєì-
ñòâà з бîêó éîгî ïàðòíåð³â òà êîíòðàгåíò³â, бåзïî-
ñåðåäíüî ïîâ'ÿзàíèé ³з ïðèбóòêîâ³ñòю, äîòðèìàí-
íÿì äîгîâ³ðíèх óìîâ, ³ì³äжåì òîщî; ëàíöюгîâà 
ïîñë³äîâí³ñòü îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
є íå äîñêîíàëîю ³ ìàє ñêëàäíîñò³ ï³ä ÷àñ ïðàê-
òè÷íîгî âèêîðèñòàííÿ; гðîì³зäê³ñòü ïðàêòè÷íîгî 
ðîзðàхóíêó, щî ïîÿñíюєòüñÿ шèðîêèì ñïåêòðîì 
ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [5, ñ. 6–7].

²ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, îñíî-
âí³ ñåðåä íèх: ³íäèêàòîðíèé ï³äх³ä, ðåñóðñíî-
фóíêö³îíàëüíèé, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè 
îö³íêè, îö³íюâàííÿ шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ïîêàз-
íèêà åêîíîì³÷íîї ä³єâîñò³, ³íâåñòèö³éíèé ï³äх³ä 
îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, òåîðåòèêî-³гðîâ³ òà 
ïðîгðàìíî-ö³ëüîâ³ ìåòîäè îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, âèêîðèñòàííÿ ñöåíàð³їâ òîщî.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ íèзêè êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ 
ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âèзíà÷àюòü гðóïè 
ñóб'єêò³â зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäî-
âèщà, â³ä гàðìîí³зàö³ї ³íòåðåñ³â ÿêèх зàëåжèòü 
зàхèщåí³ñòü åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà. 
Гðóïè ñóб'єêò³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà – öå, 
ïåðш зà âñå, гîëîâí³ êîíòðàгåíòè ï³äïðèєìñòâà: 
ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîжèâà÷³, àêö³îíåðè, îðгàíè 
äåðжàâíîгî óïðàâë³ííÿ. Âèä³ëåííÿ гðóï ñóб'єêò³â 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà â³äбóâàєòüñÿ з óðàхó-
âàííÿì îñíîâíèх âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. 
Яê ³íñòðóìåíò îö³íêè ì³ðè гàðìîí³зàö³ї ³íòåðå-
ñ³â ì³ж ð³зíèìè гðóïàìè ñóб'єêò³â зîâí³шíüîгî 
òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà ìîжíà âèêîðèñ-
òàòè ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ 
íà ïîïàðíîìó ïîð³âíÿíí³ ³íòåðåñ³â ð³зíèх гðóï 
ñóб'єêò³â зîâí³шíüîгî é âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ì³ж ñîбîю òà ðîзðàхóíêó ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîгî 
â³äхèëåííÿ, ÿêå âêàзóє íà ìàêñèìàëüíî ìîжëèâå 
êîëèâàííÿ äîñë³äжóâàíîгî ïàðàìåòðà â³ä éîгî 
ñåðåäíüîгî î÷³êóâàíîгî зíà÷åííÿ. Пð³îðèòåòí³ñòü 
³íòåðåñ³â ïåâíîї гðóïè ñóб'єêò³â âèзíà÷àєòüñÿ 
шëÿхîì ³íòåðâ'юâàííÿ ðåñïîíäåíò³â ð³зíèх гðóï 
зà ðåєñòðîì ïèòàíü ñòîñîâíî ïëîщèíè ñåðåäî-
âèщà, â ÿêîìó âîíè ä³юòü. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх 
äàíèх ñêëàäàєòüñÿ êàðòà âèÿâëåííÿ гàðìîí³зàö³ї 
(âзàєìîóзгîäжåííÿ) ³íòåðåñ³â гðóï ñóб'єêò³â âíóò-
ð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Пðè öüîìó 
âåëè÷èíà â³äхèëåííÿ é óзгîäжåí³ñòü ³íòåðåñ³â 
зíàхîäÿòüñÿ â îбåðíåíî ïðîïîðö³éí³é зàëåжíîñò³: 
÷èì б³ëüшà âåëè÷èíà â³äхèëåííÿ, òèì ìåíшå 
óзгîäжåí³ ³íòåðåñè, ³ íàâïàêè.

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà з ïîзèö³é 
äèíàì³êè ìîжå бóòè âèзíà÷åíà ÿê бåзïåðåðâíèé 
ïðîöåñ: ä³àгíîñòèêè é îö³íêè її фóíêö³îíàëüíèх 
ñêëàäíèê³â ³ êðèòåð³їâ; ïîïåðåäжåííÿ, зàхèñòó 
â³ä òà ïðîòèä³ї íåгàòèâíèì âïëèâàì зà äîïîìîгîю 
ñòàб³ë³зàö³éíèх зàхîä³â; фîðìóâàííÿ бàíêó ñòðà-
òåг³é ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх ð³шåíü äëÿ ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ³ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó ñóб'єêòà гîñïîäàðюâàííÿ íà âñ³х 
åòàïàх éîгî жèòòєâîгî òà îïåðàö³éíîгî öèêë³â. 

П³äґðóíòÿì фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ìîäåë³ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є 
ìîäåëюâàííÿ – ìåòîä òåîðåòè÷íîгî òà ïðàêòè÷-
íîгî îïîñåðåäêîâàíîгî ï³зíàííÿ, ÿêèé äàє ìîж-
ëèâ³ñòü â³äòâîðèòè зà äîïîìîгîю ìîäåë³ (â³äïî-
â³äíî äî íàóêîâèх зàâäàíü) ò³ ÷è ³íш³ ³ñòîòí³ 
âëàñòèâîñò³ ñêëàäíîгî îб'єêòà, щî äîñë³äжóєòüñÿ, 
âзàєìîзâ'ÿзêè ³ â³äíîñèíè ì³ж éîгî åëåìåí-
òàìè. Ìîäåëюâàííÿ äàє зìîгó ðîзêðèòè ñèñòåì-
íèé хàðàêòåð зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
[6, ñ. 42; 7].

²íäèêàòîðíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє îö³íêó ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ 
зà äîïîìîгîю ñèñòåìè òàê зâàíèх ³íäèêàòîð³â. 
²íäèêàòîðè ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê ïîðîгîâ³ зíà÷åííÿ 
ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòå-
ðèзóюòü ð³зí³ àñïåêòè ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîгî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Б³ëüш³ñòü àâòîð³â âèä³ëÿє 
òðè îñíîâí³ гðóïè ³íäèêàòîð³â: òåхí³êî-òåхíîëî-
г³÷í³ ³íäèêàòîðè, щî хàðàêòåðèзóюòü âèðîбíè÷èé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà; ³íäèêàòîðè ф³íàíñîâîгî 
ñòàíó, щî âèзíà÷àюòü ïëàòîñïðîìîжí³ñòü, ф³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà; ñîö³àëüí³ ³íäèêàòîðè, ÿê³ â³äîбðàжàюòü 
â³êîâó òà êâàë³ф³êàö³éíó ñòðóêòóðó ïåðñîíàëó. 
Çàзâè÷àé зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â óñòàíîâëююòü íà 
ð³âí³: ñåðåäíüîгàëóзåâèх зíà÷åíü óêàзàíèх ïîêàз-
íèê³â; ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàюòü ë³äèðóю÷å ïîëîжåííÿ 
â гàëóз³; íîðìàòèâíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â â³ä-
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ïîâ³äíî äî зàêîíîäàâ÷èх äîêóìåíò³â; ³äåàëüíèх 
зíà÷åíü ïîêàзíèê³â, ÿêèх íåîбх³äíî äîñÿгíóòè 
зг³äíî з³ ñòðàòåг³єю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, òà ³í.

Çàëåжíî â³ä òîгî, ÿêó бàзó бóäå ïîêëàäåíî â 
îñíîâó ðîзðàхóíêó гðàíè÷íèх (åòàëîííèх) зíà-
÷åíü ³íäèêàòîð³â, ñóòòєâî â³äð³зíÿòèìåòüñÿ é 
їхí³é ðîзì³ð. Òà íåзàëåжíî â³ä òîгî, ÿê³ ïîêàз-
íèêè бóäå âèбðàíî ÿê åòàëîíí³, äëÿ îö³íêè ñòàíó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî фàê-
òè÷íî äîñÿгíóò³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ïîð³âíÿòè 
³з öèì åòàëîíîì. ²ñòîòí³ñòü âèÿâëåíèх ïðè öüîìó 
â³äхèëåíü ³ âêàжå íà ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
Òàêèì ÷èíîì, зà ³íäèêàòîðíîгî ï³äхîäó åêîíî-
ì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íèзêîю ïîêàзíèê³â (³íäèêàòîð³â), äîñÿгíåííÿ 
ÿêèх є зàïîðóêîю éîгî åфåêòèâíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîгî ïîòåíö³àëó ðîз-
âèòêó â ìàéбóòíüîìó. Ðàзîì ³з òèì ðîзïîðîшå-
í³ñòü öèх ïîêàзíèê³â зíà÷íî óòðóäíює ïðîöåñ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî îö³íêè ñòàíó åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè. 

Ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè îö³íêó ñòàíó âèêîðèñ-
òàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â. Â³äïîâ³äíî äî 
ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîгî ï³äхîäó, íàéåфåê-
òèâí³шå âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â 
äîñÿгàєòüñÿ шëÿхîì óïåðåäжåííÿ âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х зàгðîз íåгàòèâíîгî âïëèâó íà åêîíî-
ì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà â ðîзð³з³ її îñíîâíèх 
фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäíèê³â. 

Дëÿ îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â ðîз-
ð³з³ îêðåìèх фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäíèê³â âèзíà-
÷àюòü ïèòîì³ (÷àñòêîâ³) фóíêö³îíàëüí³ êðèòåð³ї, 
ÿê³ ðîзðàхîâóюòü ÿê â³äíîшåííÿ ñóêóïíîгî óïå-
ðåäжåíîгî збèòêó (îòðèìàíîї âèгîäè) зà îêðåìèì 
ñêëàäíèêîì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà äî 
ñóìè âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðåàë³зàö³єю зàхîä³â 
щîäî óïåðåäжåííÿ збèòê³â â³ä âïëèâó íåгàòèâ-
íèх ÿâèщ òà âàðòîñò³ ïîíåñåíîгî збèòêó, ÿêèé íå 
âäàëîñÿ óïåðåäèòè [8, ñ. 49–52].

Àíàë³з ìåòîäè÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ïðîäå-
ìîíñòðóâàâ âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàÿâíèх äîðîбîê 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх ó÷åíèх щîäî фîðìó-
âàííÿ êîìïëåêñó ìîäåëåé, ï³äхîä³â, ìåòîä³â òà 
бåзïîñåðåäíüî ìåòîäîëîг³ї її îö³íêè. Пðîòå ïðåä-
ñòàâëåí³ ìåòîäè хàðàêòåðèзóюòüñÿ òàêèìè íåäî-
ë³êàìè: íå âðàхîâóюòü îäíî÷àñíî âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х зàгðîз ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; íåäî-
ñòàòíüî ïîâíî âèñâ³òëююòü ïðîöåäóðè â³äбîðó 
íàéб³ëüш зíà÷óщèх ïîêàзíèê³â бåзïåêè; ïèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ íîðìîâàíîї êîìïëåêñíîї îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ä³àгíîñòèêè зàгðîз; 
íå ïðîгíîзóюòü ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ зàгðîз òà 
ð³âíÿ жèòòєзäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ñòîñóюòüñÿ 
îö³íêè ð³âíÿ бåзïåêè ðîзð³зíåíî íà ð³зíèх ð³â-
íÿх ³єðàðх³ї óïðàâë³ííÿ òà íå âðàхîâóюòü гàëóзå-
âîї ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî, ñâîєю 
÷åðгîю, íå äàє зìîгè îб’єêòèâíî îö³íèòè зàïàñ 
ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³, щî є âêðàé âàжëèâèì äëÿ 
óñï³шíîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх [9, ñ. 33].

Ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä âèхîäèòü 
³з íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ îñíîâíèх фóíêö³î-
íàëüíèх ö³ëåé åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Дî öèх ö³ëåé 
ìîжíà â³äíåñòè: зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîгî ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà íåзàëåжíîñò³; зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëî-
г³÷íîї íåзàëåжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà äîñÿгíåííÿ 
âèñîêîї êîíêóðåíòíîї ñïðîìîжíîñò³ éîгî òåхíî-
ëîг³÷íîгî ïîòåíö³àëó; зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї åфåê-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäжìåíòó íà âñ³х ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì; âèñîêèé ð³âåíü êâà-
ë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà òà éîгî ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó; зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà éîгî êàï³òàëó, ìàéíà òà 
êîìåðö³éíèх ³íòåðåñ³â [10, ñ. 58].

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà 
ñë³ä âèîêðåìèòè â³äïîâ³äí³ ñóб'єêòè òà îб'єêòè 
îö³íêè, ñóêóïí³ñòü зàâäàíü, з ÿêîю ìåòîю ïðî-
âîäèòüñÿ îö³íюâàííÿ, îñíîâîïîëîжí³ êðèòåð³ї ³з 
фîðìóâàííÿì ñèñòåìè ³íäèêàòîðíèх ïîêàзíèê³â. 
Íà бàз³ âèîêðåìëåíèх äëÿ îö³íêè ïîêàзíèê³â 
ìàє бóòè ñфîðìîâàíèé ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшè-
íîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà. Âàжëèâèì ó öüîìó 
ïèòàíí³ є ïðèзíà÷åííÿ фàх³âö³â, ÿê³ бóäóòü зàä³-
ÿí³ ó äàíèх ïðîöåñàх íà ï³äïðèєìñòâ³, з êîíêðå-
òèзàö³єю їх зàâäàíü. Пðîöåñ àíàë³зó ф³íàíñîâî-
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ äèíàì³êè, 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, â³äхèëåíü зà ïåâíèé ïåð³îä 
â³ä³гðàюòü âåëèêó ðîëü â îö³íö³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè. Ç³бðàí³ ³íфîðìàö³éí³ äàí³ íåîбх³äí³ äëÿ 
îö³íюâàííÿ êîжíîгî ñêëàäíèêà åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà òà ïîð³âíÿííÿ з âèбðàíèì 
åòàëîííèì зíà÷åííÿì. Сë³ä íàгîëîñèòè íà зíà-
÷åíí³ ïðîгíîзóâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
гîñïîäàðюю÷îгî ñóб'єêòà. Íàéгîëîâí³шèì є òå, 
щî äàí³ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є бàзîю 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ïðîбëåìàòè÷íèх íàéñóòòєâ³шèх 
àñïåêò³â гîñïîäàðюâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ íàëåж-
íîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ïëàíó ä³é ÿê ó 
ïîòî÷í³é, òàê ³ â ñòðàòåг³÷í³é ïåðñïåêòèâ³, ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü щîäî âïðîâàäжåííÿ зàхîä³â зíè-
жåííÿ ð³âíÿ зàгðîз ï³ä âïëèâîì ñêëàäíèх ðèíêî-
âèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ.

Âисновки. Îòжå, äëÿ зä³éñíåííÿ îö³íêè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà âèîêðåì-
ëåííÿ íèзêè êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ âåëèêå зíà-
÷åííÿ ìàюòü óзàгàëüíåííÿ òà îïðàöюâàííÿ 
íåîбх³äíèх ³íфîðìàö³éíèх äàíèх. Íà íàшó 
äóìêó, ï³äïðèєìñòâàì ìàшèíîбóä³âíîї гàëóз³ 
ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàгó íà ³íäèêàòîðíîìó òà 
ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîìó ï³äхîäàх. Пðè öüîìó 
âàжëèâèì зàâäàííÿì óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó 
є âèîêðåìëåííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â òà їх íîð-
ìàòèâíèх зíà÷åíü, îñîбëèâî òèх, ÿê³ âèзíà÷à-
юòü ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñóб'єêòà òà ð³âåíü éîгî 
ïëàòîñïðîìîжíîñò³. Òàê зâàí³ ïîðîгîâ³ зíà÷åííÿ 
ñóêóïíîñò³ âèбðàíèх ³íäèêàòîð³â îö³íêè åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè бàзóюòüñÿ íå ò³ëüêè íà âèîêðåì-
ëåíèх íîðìàòèâàх, à é íà зíà÷åííÿх åêîíîì³÷íèх 
ïàðàìåòð³â ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â, ïëàíî-
âèх ïîêàзíèêàх ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ñåðåä-
íüîгàëóзåâèх íîðìàх òîщî. Òîбòî ï³ñëÿ âèбîðó 
ñèñòåìè ³íäèêàòîðíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðèєì-
ñòâà, íà íàшó äóìêó, äëÿ êîжíîгî з íèх ïîâèíåí 
бóòè ñфîðìîâàíèé ïðîгíîзíèé (íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèé äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïîêàзíèê) äëÿ 
ïîäàëüшîгî ïîð³âíÿííÿ з фàêòè÷íî îòðèìàíèìè 
äàíèìè, âèзíà÷åííÿ â³äхèëåíü, ïîшóêó ïðè÷èíè 
âèíèêíåííÿ â³äхèëåíü òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх 
зàхîä³â â³äïîâ³äàëüíèìè ìåíåäжåðàìè ï³äïðèєì-
ñòâà. У ïðîöåñ³ ïîбóäîâè àëгîðèòìó ïðîâåäåííÿ 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ñë³ä бðàòè äî óâàгè ñïåöè-
ф³êó éîгî ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâ зîâí³шí³х ÷èííè-
ê³â îòî÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, ³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè 
òà ñфîðìîâàíó ñèñòåìó ïîòåíö³éíèх зàгðîз äëÿ 
îêðåìîгî ï³äïðèєìñòâà.
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Ðезюме 
Ðàñêðыòы îñîбåííîñòè èíäèêàòîðíîгî è ðåñóðñíî-фóíêöèîíàëüíîгî ïîäхîäîâ ê îöåíêå эêîíîìè÷åñêîé бåз-
îïàñíîñòè ïðîèзâîäñòâåííîé ñèñòåìы. Îïðåäåëåíы эòàïы ïðîâåäåíèÿ îöåíêè óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåз-
îïàñíîñòè ìàшèíîñòðîèòåëüíîгî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðèâåäåíà ñîâîêóïíîñòü ïîêàзàòåëåé îöåíêè фèíàíñîâî- 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè хîзÿéñòâóющåгî ñóбъåêòà. Îхàðàêòåðèзîâàíы гëàâíыå íàó÷íыå ïîäхîäы 
è ìåòîäы îöåíêè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè îòå÷åñòâåííых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: ìàшèíîñòðîèòåëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, îöåíêà фèíàíñîâî-
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, эêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðы (èíäèêàòîðы) îöåíêè.
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INDICATORS AND CRITERIA OF EVALUATION OF ECONOMIC SECURITY  
OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES IN GLOBALIZATION CONDITIONS

Summary 
The features of the indicator and resource-functional approach to assessing the economic safety of the pro-
duction system are revealed. The author defines the stages of evaluation of the level of economic safety of 
the machine-building enterprise. The set of indicators of evaluation of financial and economic security of the 
economic entity is presented. The main scientific approaches and methods of assessing the economic security 
of domestic industrial enterprises are described.
Key words: machine-building enterprises, economic safety, assessment of financial and economic security, 
economic parameters (indicators) of estimation.


