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Уìàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ñàä³âíèöòâà

ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 
ÀÃÐÀÐÍÎ-ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ 

Ðîзгëÿíóòî ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà». Узàгàëüíåíî ïåðñïåêòèâí³ íà-
ïðÿìè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó. Âèîêðåìëåíî âèäè ³ííîâàö³éíèх åфåêò³â 
òà îïèñàíî їх âзàєìîзâ'ÿзîê ó ìåжàх ï³äïðèєìñòâ àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà. Âèзíà÷åíî ñèñòåìó 
ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ åфåêò³â ³ííîâàö³éíèх óïðîâàäжåíü, ÿê³ âñåб³÷íî òà äåòàëüíî îïèñóюòü ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíèé åфåêò, åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíèé ðîз-
âèòîê, àгðàðíèé ñåêòîð, ï³äïðèєìñòâà àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà.

Постановка проблеми. У ðèíêîâèх óìîâàх 
гîñïîäàðюâàííÿ óñï³шíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó зíà÷íîю ì³ðîю зàëåжèòü â³ä 
ð³âíÿ їхíüîї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³. Âïðîâàä-
жåííÿ ³ííîâàö³é äàє зìîгó òàêèì ï³äïðèєìñòâàì 
ï³äâèщóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ïðîäóêö³ї 
àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà ðîзшèðåíîгî 
àñîðòèìåíòó, óòðèìóâàòè âëàñí³ ðèíêîâ³ ïîзèö³ї 
òà âåñòè ïîë³òèêó àêòèâíîгî ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
íà íîâ³ ðèíêè, âäîñêîíàëюâàòè òåхíîëîг³÷í³ ïðî-
öåñè òà óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, âåñòè åêîëîг³÷íî 
òà ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé àгðàðíèé б³зíåñ. 
Îð³єíòóю÷èñü íà зàâîюâàííÿ äîì³íóю÷èх êîíêó-
ðåíòíèх ïîзèö³é íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîгî ñêëàä-
íèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó, 
ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ó âèзíà÷åíí³ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðè-
єìñòâàх ÷åðåз ïîð³âíÿííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â ³з âèòðàòàìè, щî зàбåзïå÷óюòü öåé ðåзóëüòàò. 
Òîìó äîñë³äжåííÿ ð³зíîìàí³òíîñò³ âèä³â åфåêò³â, 
їх âзàєìîзâ'ÿзêó â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 

ï³äïðèєìñòâ àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà 
òà âïëèâó åфåêòèâíîñò³ їхíüîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà фóíêö³îíóâàííÿ âèðîбíè÷î-гîñïîäàð-
ñüêèх îäèíèöü є äîñèòü àêòóàëüíèì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ âèзíà÷åííÿ âèä³â åфåêò³â òà îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ðîзгëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх зàðóб³жí³ òà â³ò÷èзíÿí³ 
â÷åí³, à ñàìå: Г. Б³ðìàí, Î. Б³бåí, À. Âàñèëüєâà, 
Ì. Джîíê, П. Çàâë³í, Î. Êíÿзєâà, Л. Лèñåíêî, 
À. Пåòðàшåâñüêà, Î. Пðîêîïåíêî, ². Сèäîð÷óê, 
Ð. Сêàëюê, Î. Цàïóê, À. Чóëîê òà ³í. 

Âиділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Íàÿâíà ð³зíîìàí³òí³ñòü òî÷îê зîðó â÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â щîäî âèä³â åфåêò³â â³ä óïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî ñêëàäí³ñòü öüîгî àñïåêòó òà 
â³äñóòí³ñòü ïåâíîгî ñèñòåìíîгî ï³äхîäó äî ðîзðîб-
ëåííÿ єäèíîї êëàñèф³êàö³ї щîäî їх âèîêðåìëåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє ó òîìó, щîб äîñë³äèòè 
âèäè åфåêò³â â³ä зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ó ìåжàх 
ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó, îñîбëèâîñò³ їх 
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хàðàêòåðèñòèê òà ïîêàзíèêè îö³íêè, ðîзгëÿíóòè 
âзàєìîзâ’ÿзîê ³ííîâàö³éíèх åфåêò³â, щî âèíèêà-
юòü ó ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîї 
фîðìè âëàñíîñò³ â ìåжàх îêðåìîї гàëóз³ âèðîб-
íèöòâà ìîжëèâà ëèшå зà óìîâ ñèñòåìàòè÷íîгî ³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîгî ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї íîâîââåäåíü. 
Òàê³ íîâîââåäåííÿ є зì³ñòîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, à їх ðåзóëüòàòè ïîë³ïшóюòü âèðîбíè÷³ ïðî-
öåñè òà фîðìóюòü íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó ñóб'єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ íà äîâгîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó. 

У ïðîöåñ³ ñâîгî фóíêö³îíóâàííÿ ³з зàñòîñóâàí-
íÿì ³ííîâàö³é êîжíå îêðåìå ï³äïðèєìñòâî îòðè-
ìóє âëàñí³ ñïåöèф³÷í³ åфåêòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Òîìó åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê ïîêàзíèê 
ðåàë³зîâàíèх ïîзèòèâíèх î÷³êóâàíèх (ïðîгíîзîâà-
íèх) íàñë³äê³â óïðîâàäжåííÿ ïåâíîгî ³ííîâàö³é-
íîгî ïðîåêòó, ÿêèé ïîâèíåí â³äîбðàжàòè ó ñóêóï-
íîñò³ ñèìб³îз âåëè÷èíè ³ííîâàö³éíîгî åфåêòó òà 
ì³ðó ïîâíîòè é ÿêîñò³ äîñÿгíåííÿ ïåðâ³ñíî î÷³êó-
âàíèх ö³ëåé, ìåòè òà âèг³ä, щî бóëè ñфîðìîâàí³ 
íà ïî÷àòêó ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíîгî ïðîåêòó 
[1]. Сâîєю ÷åðгîю, ³ííîâàö³éíèé åфåêò ìîжíà 
îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê ïåðñïåêòèâíó ïåðåâàгó, щî 
ìàє íà ìåò³ îïòèì³зóâàòè âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷óю÷è íàïðÿìè 
éîгî ðîзâèòêó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Пåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó âбà÷àюòüñÿ íå 
ëèшå ó âïðîâàäжåí³ ïðîäóêòîâèх òà òåхíîëîг³÷-
íèх ³ííîâàö³ї, à é ³з âèêîðèñòàííÿì б³ëüш ñåðéîз-
íèх íîâîââåäåíü, òàêèх ÿê ìàðêåòèíгîâ³ òà îðгà-
í³зàö³éí³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà åфåêòèâíèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî 
âèðîбíèöòâà ð³зíèх ð³âí³â òà âèä³â (òàбë. 1).

Òàê, ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³ї ïåðåäбà÷àюòü âèðîб-
íèöòâî íîâèх âèä³â àгðàðíî-ïðîìèñëîâîї ïðîäóê-
ö³ї, зàòðåбóâàíèх íà ñó÷àñíîìó ðèíêó, à òåхíîëî-
г³÷í³, ñâîєю ÷åðгîю, зàбåзïå÷óюòü б³ëüш гëèбîêó 
òà äîñêîíàëó ïåðåðîбêó ñ³ëüгîñïñèðîâèíè, âïðî-
âàäжóюòü бåзâ³äхîäíå âèðîбíèöòâî, âèêîðèñòî-
âóюòü íàäñó÷àñí³ òåхíîëîг³ї ÿê ó âèðîбíèöòâ³, 
òàê ³ збåð³гàíí³ àгðîïðîäóêö³ї, щî ñïðèÿє зíè-

жåííю її ñîб³âàðòîñò³ òà ï³äâèщåííю êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³. Щîäî ìàðêåòèíгîâèх ³ííîâàö³é, 
òî Л. Дåìèäåíêî [2] їх ðîзгëÿäàє ÷åðåз óïðîâà-
äжåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é ìàðêåòèíгó, ðåêëàìè 
òà ñòèìóëюâàííÿ збóòó, з ÷èì íå ìîжíà ö³ëêîì 
ïîгîäèòèñÿ, àäжå äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî 
ñåêòîðó òàêå íîâîââåäåííÿ, íà íàшó äóìêó, íå 
ïîâèííî îбìåжóâàòèñÿ ëèшå ñфåðîю ïðîäàжó, à 
ìàє òàêîж îхîïëюâàòè ³ííîâàö³ї ó ñфåðàх ìàðêå-
òèíгîâèх äîñë³äжåíü, ðîзðîбëåííÿ òîâàðó, âíóò-
ð³шíüîгî ìàðêåòèíгó.

Îðгàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї ìàюòü зà ìåòó фîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх óìîâ, 
óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³шíüîгîñïîäàðñüêîї êîîðäè-
íàö³ї òà ì³жгîñïîäàðñüêèх é ì³жгàëóзåâèх âзà-
єìîä³é íà îñíîâ³ ³íòåгðàö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ³з ï³äïðèєìñòâàìè їх ïðîìèñëîâîї 
ïåðåðîбêè òà óòâîðåííÿ íà їх îñíîâ³ ³íòåгðîâàíèх 
àгðàðíî-ïðîìèñëîâèх ñòðóêòóð.

П³ä ÷àñ âèбîðó ³ííîâàö³éíîгî шëÿхó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó ïîñòàє íåîбх³ä-
í³ñòü ³íòåгðàö³ї ³ííîâàö³é ð³зíîгî òèïó äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ïîòð³бíîгî ðåзóëüòàòó òàêîгî ðîзâèòêó 
÷åðåз â³äïîâ³äíå ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ. Åфåê-
òèâíå âïðîâàäжåííÿ íîâîââåäåíü зóìîâëåíå îñî-
бëèâîñòÿìè âèðîбíèöòâà àгðàðíî-ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї òà â³äбóâàєòüñÿ з óðàхóâàííÿì зàêîíó 
ñèíåðг³ї [3], ñóòí³ñòü ÿêîгî âèзíà÷àєòüñÿ òèì, щî 
åфåêò ñï³ëüíèх îб’єäíàíèх ä³é îêðåìèх ³ííîâàö³é 
зàâжäè бóäå âèщèé, àí³ж ïðîñòà ñóìà їхí³х ³íäè-
â³äóàëüíèх зóñèëü. Ðîзâèòîê àгðàðíî-ïðîìèñëîâîї 
³íòåгðàö³ї, щî âðàхîâóє åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âñ³х 
її ó÷àñíèê³â, òàêîж ñïðèÿє зàбåзïå÷åííю ³ííîâà-
ö³éíîгî âåêòîðà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî 
ñåêòîðó. ²íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè зàбåзïå÷óюòü ðåà-
ë³зàö³ю ìîжëèâîñòåé äëÿ шèðîêîгî зàñòîñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é ó â³äïîâ³äíîìó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ зóìîâëюєòüñÿ âзàєìîä³єю 
îñíîâíèх ÷èííèê³â (ïîòåíö³àëó íàóêè, íîâèх 
³äåé, â³äêðèòò³â ³ ðîзðîбîê; ñòðóêòóðè ³ ïîòðåб 
âèðîбíèöòâà; ðåñóðñíîї бàзè ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó; íàÿâíîñò³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
àäåêâàòíîї âèìîгàì ÷àñó; âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 

Òàбëèöÿ 1
Íапрями інноваційного розвитку підприємств аграрного сектору

Òип інновацій Íапрями інноваційного розвитку

Пðîäóêòîâ³ 
(àñîðòèìåíòí³)

1) âèðîбíèöòâî îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї;

2) âèðîбíèöòâî íàï³âфàбðèêàò³â òà ïðîäóêò³â, щî ïîòðåбóюòü ì³í³ìàëüíîгî ðîзðîбëåííÿ;

3) âèðîщóâàííÿ íîâèх (óäîñêîíàëåíèх, ìîäèф³êîâàíèх) ñîðò³â ðîñëèí;

4) ðîзâåäåííÿ ïðîäóêòèâí³шèх òà åêîíîì³÷íî-åфåêòèâí³шèх ïîð³ä òâàðèí

Òåхíîëîг³÷í³

1) óïðîâàäжåííÿ бåзâ³äхîäíîгî âèðîбíèöòâà;

2) зàñòîñóâàííÿ åíåðгîзбåð³гàю÷èх òà ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³é íà âñ³х åòàïàх âèðîбíèöòâà òà 
збåð³гàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

3) âèêîðèñòàííÿ б³îòåхíîëîг³é, ÿê³ äàюòü зìîгó îäåðжàòè íîâ³, êîðèñí³ é ÿê³ñí³ш³ ïðîäóêòè; 

4) ïîäîâжåííÿ òåðì³í³â збåð³гàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї шëÿхîì óïðîâàäжåííÿ ïàêóâàííÿ 
з фóíг³öèäíèìè âëàñòèâîñòÿìè 

Ìàðêåòèíгîâ³ 
1) âïðîâàäжåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é ìàðêåòèíгó, ðåêëàìè òà ïðîñóâàííÿ;

2) ñòèìóëюâàííÿ збóòó òà ïàбë³ê ð³ëåéшíз

Îðгàí³зàö³éí³

1) зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ñèñòåì êîíòðîëю ÿêîñò³ òà ñåðòèф³êàö³ї;

2) ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї âèðîбíèê³â òà зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ;

3) ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї ³ фîðìóâàííÿ ³íòåгðîâàíèх àгðàðíî-ïðîìèñëîâèх ñòðóêòóð;

4) óïðîâàäжåííÿ íîâèх фîðì òåхí³÷íîгî îбñëóгîâóâàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñàìè àгðàðíèé ñåêòîð;

5) ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî-êîíñóëüòàòèâíèх ñèñòåì ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³
Джерело: складено за [2, с. 74]
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êàäðîâîгî ñêëàäó, âзàєìîä³ї â³ää³ë³â, ï³äðîзä³ë³â 
³ ïðàö³âíèê³â [4]) òà ïîëÿгàє ó äîñÿгíåíí³ ð³зíèх 
âèä³â åфåêò³â [5–7], îñíîâíèìè з ÿêèх äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ ñфåðè àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà є 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé, ðåñóðñíèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³-
àëüíèé, åêîëîг³÷íèé, ìàðêåòèíгîâèé.

Òàê, íàóêîâî-òåхí³÷íèé åфåêò ïîëÿгàє ó ï³ä-
âèщåíí³ íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ð³âíÿ òà ïîë³ïшåííÿ 
ïàðàìåòð³â òåхí³êè ³ òåхíîëîг³é â àгðàðíî-ïðîìèñ-
ëîâîìó âèðîбíèöòâ³, ÿê³ ñïðèÿюòü її ïîäàëüшîìó 
åфåêòèâíîìó åêîíîì³÷íîìó é ³ííîâàö³éíîìó ðîз-
âèòêó. Åêîíîì³÷íèé åфåêò хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñèñ-
òåìîю ïîêàзíèê³â, ÿê³ â³äîбðàжàюòü ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é.

Ðåñóðñíèé åфåêò â³ä ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷àє âïëèâ ³ííîâàö³é íà зì³íó 
îбñÿг³â ñïîжèâàííÿ îêðåìèх âèä³â ðåñóðñ³â, 
зîêðåìà äåф³öèòíèх òà âàðò³ñíèх. Дëÿ ï³äïðè-
єìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó â³í ïîëÿгàє ó зì³í³ îбñÿг³â 
зåìåëüíèх, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх, ф³íàíñîâèх, 
òðóäîâèх, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèх, ³íфîðìà-
ö³éíèх ðåñóðñ³â. 

Сîö³àëüíèé åфåêò ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ âíå-
ñêó ³ííîâàö³é щîäî зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèê³â ñîö³-
àëüíîгî зíà÷åííÿ, à åêîëîг³÷íèé – óðàхîâóє 
âïëèâ íîâîââåäåíü íà âèð³шåííÿ ïðîбëåì îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà, зäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ, зìåíшåííÿ â³äхîä³â âèðîбíèöòâà, ï³ä-
âèщåííÿ ïîêàзíèê³â åêîгîëîг³÷íîñò³ âèðîбëåíîї 
àгðàðíî-ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. Ìàðêåòèíгîâèé 
åфåêò ïîëÿгàє ó ñêîðî÷åíí³ âèòðàò íà ïðîñóâàííÿ 
òîâàðó íà ðèíîê ÷åðåз ñêîðî÷åííÿ öüîгî ïðîöåñó 
â ÷àñ³.

Ì³ж ðîзгëÿíóòèìè âèäàìè åфåêò³â â³ä зàñòî-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³é, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ àгðàðíî-ïðîìèñ-
ëîâîгî âèðîбíèöòâà, ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ïåâíèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê (ðèñ. 1). 

Òàê, â³ä ïîë³ïшåííÿ ïàðàìåòð³â òåхí³êè ³ òåх-
íîëîг³ї íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ 
ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³ ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåê-
òîðó, (íàóêîâî-òåхí³÷íèé åфåêò) â³äбóâàєòüñÿ: 

ï³äâèщåííÿ âðîжàéíîñò³ êóëüòóð, ïðîäóêòèâ-
íîñò³ òâàðèí, зб³ëüшåííÿ òåхí³÷íîгî ð³âíÿ ðîз-
âèòêó àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà (ðåñóðñ-
íèé åфåêò), òèì ñàìèì зб³ëüшóю÷è зàëó÷åííÿ 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â òà зàбåзïå÷ó-
ю÷è їì ïåðåêâàë³ф³êàö³ю, щî, ñâîєю ÷åðгîю, ïðè-
зâîäèòü äî зðîñòàííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ 
(ñîö³àëüíèé åфåêò);

ï³äïðèєìñòâà àгðîñåêòîðó, зä³éñíюю÷è âèðîб-
íèöòâî ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, зб³ëüшóє îбñÿгè 
âèðîбíèöòâà òà ðîзшèðює àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї 
(ðåñóðñíèé åфåêò), щî зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ äîхî-
ä³â ï³äïðèєìñòâà (åêîíîì³÷íèé åфåêò);

зàñòîñîâóю÷è ³ííîâàö³éí³ òåхí³êó ³ òåхíîëîг³ї 
ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³ ï³äïðèєìñòâ àгðàðíî-ïðî-
ìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà ï³äâèщóєòüñÿ åêîëîг³÷-
í³ñòü âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї (åêîëîг³÷íèé åфåêò).

Сë³ä зàóâàжèòè, щî íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ 
ð³зíèх âèä³â åфåêò³â ìîжëèâî зä³éñíèòè îö³íêó 
³íòåгðàëüíîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó з óðàхóâàííÿì 
їхíüîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó.

Пðîòå äîñèòü ÷àñòî âèзíà÷åííÿ ñòàíó ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó ð³зíîìàí³òíèх ï³äïðèєìñòâ 
зä³éñíююòü ÷åðåз îö³íêó åфåêòèâíîñò³ їхíüîї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ ñïîñîбè òà ìåòîäè 
îö³íюâàííÿ ïðåäñòàâëåí³ ó ïðàöÿх [8, ñ. 119; 
9–13], òà ïðèíöèïîâèì äëÿ âñ³х íèх є ñï³âñòàâ-
ëåííÿ åфåêò³â òà âèòðàò ³ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з 
îòðèìàíèх âåëè÷èí ³з íîðìàòèâíèìè.

Сèñòåìó ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ åфåêò³â ³ííî-
âàö³éíèх óïðîâàäжåíü, ÿê³ âñåб³÷íî òà äåòàëüíî 
îïèñóюòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó, ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 2. 

Òàбëèöÿ 2
Åфекти інноваційних упроваджень та показники їх оцінки

Âид ефекту Показники оцінки

Íàóêîâî-òåхí³÷íèé – êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї;
– ÷àñòêà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà

Ðåñóðñíèé 

– ï³äâèщåííÿ âðîжàéíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх êóëüòóð;
– ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òâàðèí (ïòèö³);
– зб³ëüшåííÿ âèхîäó âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà â ïîð³âíÿíèх ö³íàх íà 1 гà 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü, íà 1 ïðàö³âíèêà;
– зб³ëüшåííÿ âèхîäó âàëîâîї ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà â ïîð³âíÿíèх ö³íàх íà 1 гà ð³ëë³,  
íà 1 гà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü;
– зб³ëüшåííÿ âèхîäó âàëîâîї ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà â ïîð³âíÿíèх ö³íàх íà 1 гà êîðìîâîї ïëîщ³, 
íà 1 óìîâíó гîëîâó хóäîбè;
– зíèжåííÿ åíåðгîєìíîñò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà, зåìëåðîбñòâà ³ òâàðèííèöòâà

Åêîíîì³÷íèé – зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ âàëîâîї ïðîäóêö³ї (âàëîâîгî äîхîäó, ïðèбóòêó) íà 1 гà ñ³ëüгîñïóг³äü  
(1 гà ð³ëë³, 1 ñåðåäíüîð³÷íîгî ïðàö³âíèêà, 1 ëюäèíî-äåíü); 

Сîö³àëüíèé

– зì³íè â ñòðóêòóð³ âèðîбíè÷îгî ïåðñîíàëó òà éîгî êâàë³ф³êàö³ї;
– ïîë³ïшåííÿ óìîâ ïðàö³ ïåðñîíàëó;
– ïðèð³ñò äîхîä³â ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà;
– ï³äâèщåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà;
– ï³äâèщåííÿ îðгàí³зàö³éíîгî ð³âíÿ ïðàö³

Åêîëîг³÷íèé

– бåзâ³äхîäí³ñòü âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê ïåðåðîбêè â³äхîä³â, щî óòâîðююòüñÿ, àбî зàìêíóòîгî 
òåхíîëîг³÷íîгî öèêëó ïåðåðîбêè ðåñóðñ³â (ñòóï³íü óòèë³зàö³ї â³äхîä³â âèðîбíèöòâà, îðгàí³зàö³ÿ 
îбîðîòíîгî âîäîïîñòà÷àííÿ, зàñòîñóâàííÿ ìàëîâ³äхîäíèх ³ бåзñò³÷íèх âèðîбíèöòâ ³ ò. ä.);
– ð³âåíü â³äхîä³â ³ âèêèä³â ó íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå (зåìåëüí³ ðåñóðñè, ïîâ³òðÿíèé ³ âîäíèé 
бàñåéíè, òâàðèííèé ñâ³ò, ë³ñîâ³ ðåñóðñè);
– îö³íêà ìîжëèâîñò³ ïåðåхîäó зàñòîñîâóâàíèх òåхíîëîг³é â³ä ïðèðîäî-ïåðåðîбíîгî òèïó 
âèðîбíèöòâà äî ïðîöåñ³â, бëèзüêèх äî ïðèðîäíîгî, шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ îбñÿгó ïåðåðîбêè 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â àбî äî ïðîöåñ³â, щî ìàюòü зàìêíóòèé ìàòåð³àëüíî-åíåðгåòè÷íèé öèêë

Ìàðêåòèíгîâèé 

– êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ³ííîâàö³é;
– зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ëîÿëüíèх ñïîжèâà÷³â;
– óзгîäжåí³ñòü ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîгî ïðîöåñó;
– ³íäåêñ ðåïóòàö³ї ï³äïðèєìñòâà;
– зðîñòàííÿ збóòó;
– ïîñèëåííÿ ðèíêîâèх ïîзèö³é;
– зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â

Джерело: авторська розробка з використанням [9, с. 128; 10, с. 141]
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Âîíà äàє зìîгó îö³íèòè ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³é-
íèх óïðîâàäжåíü зà хàðàêòåðíèìè ïîêàзíèêàìè 
äëÿ êîжíîгî âèäó åфåêòó, ïðîâîäèòè îïèñ ïðî-
бëåìíîї ñèòóàö³ї íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèх ³ зâ³òíèх 
äàíèх, à òàêîж ïîбóäóâàòè åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íó ìîäåëü âèбîðó ñòðàòåг³÷íèх âàð³àíò³â ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Îòжå, ïðîöåñ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âïðîâà-
äжåííÿ ³ííîâàö³é ï³äïðèєìñòâ àгðàðíî-ïðîìèñëî-
âîгî âèðîбíèöòâà ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ åфåêò³â 
óïðîâàäжåííÿ îêðåìèх ðîзðîбîê â ïðîöåñ³ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз â³äïîâ³äí³ êðèòåð³ї, ïîêàз-
íèêè ³ ïðàêòè÷í³ ïðîöåäóðè, щî їх хàðàêòåðèзóюòü, 
à òàêîж фîðìóâàííÿ âèñíîâê³â зà ðåзóëüòàòàìè 
îö³íêè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîгî ïðîöåñó äëÿ âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
ðåзóëüòàòè îö³íêè ³ííîâàö³éíèх óïðîâàäжåíü ó 
ðîзð³з³ зàзíà÷åíèх åфåêò³â ñïðèÿюòü ðîзðîбëåííю 
óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà åфåêòèâíå 
âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é ó ï³äïðèєìñòâàх àгðàðíî-
ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà. À ñàì åфåêòèâíèé ³ííî-
âàö³éíèé ïðîåêò зàбåзïå÷èòü íå ëèшå îòðèìàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг äëÿ òàêèх ï³äïðèєìñòâ, à é 
ìàòèìå ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Ç îгëÿäó íà êîìïëåêñíèé хàðàêòåð 
³ííîâàö³éíîгî âïëèâó íà ó÷àñíèê³â àгðàðíî-ïðîìèñ-

ëîâîгî âèðîбíèöòâà, ñïîжèâà÷³â їхíüîї ïðîäóêö³ї, 
³íâåñòîð³â òîщî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ öüîгî ïðî-
öåñó зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì їхí³х ö³ëåé шëÿ-
хîì фîðìóâàííÿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â.

Âисновки. У ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх гîñïî-
äàðюâàííÿ âñå б³ëüшîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê ó ìåжàх гàëóзåé ³ ñåêòîð³â åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Цå бåзïîñåðåäíüî ñòîñóєòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó, ïåðñïåêòèâíèé 
ðîзâèòîê ÿêèх íåìîжëèâèé бåз óïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³é ó їх âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. 
Òîìó îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ àгðàðíî-ïðî-
ìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà ïîâèííî бàзóâàòèñÿ íå 
ëèшå íà âèзíà÷åíí³ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, à é 
íà ðîзðàхóíêó âèä³â ³ííîâàö³éíèх åфåêò³â.

Âèîêðåìëåí³ âèäè åфåêò³â â³ä ³ííîâàö³éíèх 
óïðîâàäжåíü (íàóêîâî-òåхí³÷íèé, ðåñóðñíèé, åêî-
íîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, åêîëîг³÷íèé, ìàðêåòèíгî-
âèé) ó ìåжàх ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó òà 
їх îö³íêà є äîñòàòíüîю ³íфîðìàö³éíîю îñíîâîю 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ (ðåзóëü-
òàòèâíîñò³) âïðîâàäжåíîгî ³ííîâàö³éíîгî ïðîöåñó. 
Òîìó ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê íèí³ ñòàє âèзíà÷àëü-
íèì ÷èííèêîì äîñÿгíåííÿ åêîíîì³÷íîгî ë³äåðñòâà 
òà âàжëèâèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ àгðàðíî-ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї.
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå «эффåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ». Îбîбщåíы ïåðñïåê-
òèâíыå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé àгðàðíîгî ñåêòîðà. Âыäåëåíы âèäы èííî-
âàöèîííых эффåêòîâ è îïèñàíà èх âзàèìîñâÿзü â ïðåäåëàх ïðåäïðèÿòèé àгðàðíî-ïðîìышëåííîгî ïðî-
èзâîäñòâà. Îïðåäåëåíà ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé îöåíêè эффåêòîâ èííîâàöèîííых âíåäðåíèé, âñåñòîðîííå 
è ïîäðîбíî îïèñыâàющèх èííîâàöèîííóю äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé àгðàðíîгî ñåêòîðà. 
Êлючевые слова: èííîâàöèè, èííîâàöèîííыé эффåêò, эффåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,  
èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, àгðàðíыé ñåêòîð, ïðåäïðèÿòèÿ àгðàðíî-ïðîìышëåííîгî ïðîèзâîäñòâà.
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EFFICIENCY OF INNOVATIVE ACTIVITY OF THE ENTERPRISES OF AGRO-INDUSTRY

Summary
The concept of efficiency of innovative activity of the enterprise is considered. The perspective directions of 
innovative development of the enterprises of agro-industry are generalized. The types of innovative effects 
are identified and their interrelation within the framework of enterprises of agricultural and industrial pro-
duction is described. The system of indicators for assessing the effects of innovative implementations, which 
comprehensively and in details describe the innovative activity of agricultural enterprises is pointed out.
Key words: innovations, innovative effect, efficiency of innovative activity, innovative development, agrarian 
sector, enterprises of agricultural and industrial production.
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