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Ðîзгëÿíóòî àêòóàëüí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх єâðî-
³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Îбґðóíòîâàíî ìåòîäîëîг³÷íèé ï³äх³ä äî ñèñòåìàòèзàö³ї åêîíîì³÷íèх óìîâ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íà îñíîâ³ ìàðêåòèíгó. Дëÿ óñï³шíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, зàïðîïîíîâàíî âñ³ 
îñíîâí³ ìàðêåòèíгîâ³ ³íñòðóìåíòè, щî ìàюòü зàñòîñîâóâàòèñÿ â êîìïëåêñ³, фîðìóю÷è ïåâíó ñèñòåìó ä³é.
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê ðèíê³â âèзíà÷à-
єòüñÿ ï³äâèщåííÿì âèìîг äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, щî 
âèïóñêàєòüñÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî â ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³ âèжèâàííÿ бóäü-ÿêîї ф³ðìè, зàбåзïå÷åííÿ ñò³é-
êîгî ñòàíîâèщà íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóг âèзíà÷à-
юòüñÿ ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîäóêö³ї. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ñâîєю ÷åðгîю, äåòåðì³íî-
âàíà ð³âíåì ö³íè ³ ð³âíåì ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. 

Єâðî³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè ñòàюòü íåâ³ä’єìíîю 
îзíàêîю òà íàïðÿìîì ðîзâèòêó àгðàðíîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. Îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü â 
óìîâàх ðîзâèòêó єâðî³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ 
â³äбóâàюòüñÿ íèí³, є êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà âèêîíóє 
÷èìàëî фóíêö³é: ñïðèÿє ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, âзàєìî-
ä³ї ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, фîðìóâàííю ðèíêîâèх ö³í, 
ñòèìóëює зíèжåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà é âèïóñêó 
íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, зàбåзïå÷óє ñóâåðåí³òåò ñïî-
жèâà÷à, гàðàíòóє зàхèñò â³ä äèêòàòó âèðîбíèê³â.

Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ àгðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх ïîгëè-
бëåííÿ ³íòåгðàö³éíèх â³äíîñèí з єâðîïåéñüêèìè 
êðàїíàìè. Пåðåä ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèìè òîâàðî-
âèðîбíèêàìè ïîñòàє ïðîбëåìà âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї, ÿêà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè âèìîгàì єâðî-
ïåéñüêîгî ðèíêó, щî ïåðåäбà÷àє ñòàб³ëüí³ñòü 
âèðîбíèöòâà ³ â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ òà бåзïå÷íîñò³ 
ì³жíàðîäíèì ñòàíäàðòàì [6].

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ êîíêóðåíö³ї ï³ä ÷àñ ïîгëèбëåííÿ єâðî-
³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â äîñë³äжóâàëèñÿ â ïðàöÿх 
Ê. Àíäðюñà, Î. Пðàхàëàäà, Л. Òåñëåðà òà ³í. Àëå 
îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîжåííÿ щîäî фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ ðîз-
гëÿíóòî â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: С. Êâàш³, 
Â. Àíäð³é÷óêà, Î. Бîðîä³íîї, Д. Лåгåзè, Ì. Ìàëèêà, 
Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, Ю. Гóбåí³, Л. Ìèхàéëîâîї, 
Â. Юð÷èшèíà, À. Ф³ë³ïåíêà, П. Сàбëóêà òà ³í. 
Çóñèëëÿìè â÷åíèх ñòâîðåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
г³÷íó îñíîâó äîñë³äжåííÿ äàíîї ïðîбëåìè.

²з ïîñèëåííÿì ì³жíàðîäíèх зâ’ÿзê³â òà äèíà-
ì³зìó ä³ї ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх ³ 
ñîö³àëüíèх ÷èííèê³â ó êðàїí³ â óìîâàх ф³íàíñîâîї 
êðèзè êîíêóðåíòíà бîðîòüбà зà ðèíêè збóòó зàгî-
ñòðèëàñÿ ì³ж âèðîбíèêàìè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї. Àêòóàëüí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè é зóìîâèëà 
íåîбх³äíèé ïðàâèëüíèé ï³äх³ä òà ïîшóê íîâèх 
шëÿх³â ïîë³ïшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà ÷èñëåíí³ ðåзóëüòàòè 
òà їх êîìïëåêñí³ñòü, ÿê³ îòðèìàí³ зàðóб³жíèìè òà 
â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè, íåäîñòàòíüî óâàгè ïðè-
ä³ëåíî âèîêðåìëåííю ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ìàðêåòèíгîâîгî ³íñòðóìåíòàð³ю.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèñâ³òëåíí³ ïðîбëåì 
ñó÷àñíîгî ñòàíó фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ó êîíòåêñò³ ðîзâèòêó 
єâðî³íòåгðàö³éíèх â³äíîñèí â àгðîïðîìèñëîâîìó 
ñåêòîð³ Уêðàїíè íà îñíîâ³ ìàðêåòèíгó.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Ç âèхîäîì Уêðàїíè íà ì³жíàðîäíèé ðèíîê óñå 
б³ëüшîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє êîíêóðåíö³ÿ òîâàðî-
âèðîбíèê³â àгðàðíîгî ñåêòîðó. Цå ïîâíîю ì³ðîю 
ñòîñóєòüñÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â, 
îñîбëèâî з îгëÿäó íà òå, щî ðèíîê ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї ââàжàєòüñÿ зà ð³âíåì êîíêó-
ðåíö³ї íàбëèжåíèì äî äîñêîíàëîгî.

Â óìîâàх âèíèêíåííÿ é ä³ї êîíêóðåíö³ї â 
àгðîïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ âåëèêå зíà÷åííÿ 
ìàє äîñÿгíåííÿ бàëàíñó ì³ж ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ 
ñïîжèâà÷àìè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.  
У òàê³é ñèòóàö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ïðîäóê-
ö³ї â³ä³гðàє âèð³шàëüíó ðîëü íà ðèíêó ÿê зäàò-
í³ñòü âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äàòè éîгî 
âèìîгàì ó ïåâíèé ÷àñ. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèíêîâîї åêîíîì³êè íàбóëè 
÷èìàëîгî ïîшèðåííÿ íåö³íîâ³ ìåòîäè êîíêóðåí-
ö³ї, ñóòü ÿêèх ñòàíîâèòü ïåðåêîíàííÿ ïðî êðàщ³, 
í³ж ó êîíêóðåíò³â, ÿê³ñòü ³ íàä³éí³ñòü ïðîäóêö³ї, 
íà ÷îìó îñîбëèâî íàгîëîшóєòüñÿ â ðåêëàì³. Уòâåð-
äжóєòüñÿ ðîзóì³ííÿ, щî ÷åñí³ óгîäè â б³зíåñ³ зíà-
÷íî âèг³äí³ш³ äëÿ êîжíîї з³ ñòîð³í, àí³ж бóäü-ÿê³ 
íåäîбðîñîâ³ñí³ ä³ї (ï³äðîбêà ïðîäóêö³ї êîíêóðåí-
ò³â, îбìàí ñïîжèâà÷³â ³ ïîêóïö³â, êîðóïö³ÿ, ìàх³-
íàö³ї з ä³ëîâîю зâ³òí³ñòю òîщî) [7]. 

Òàê³ ìåòîäè ìàюòü ì³ñöå é íà ðèíêó ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї Уêðàїíè. Âíàñë³äîê ï³äðî-
бîê ³ фàëüñèф³êàö³ї ÿêîñò³ íàñ³ííÿ ö³íè íà íüîгî 
÷àñòî íå â³äïîâ³äàюòü óñòàíîâëåíèì ñåðòèф³êàòàì. 
Сàìå öèì ïåðåäóñ³ì ïîÿñíюєòüñÿ фàêò åêñïîðòó 
â³ò÷èзíÿíîгî íàñ³ííÿ зà êîðäîí зà äîñèòü íèзüêèìè 
ö³íàìè. Òîìó âàðòî äîêëàäí³шå ïðîàíàë³зóâàòè 
ÿâèщå íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї â Уêðàїí³, ÿêà 
Çàêîíîì «Пðî зàхèñò â³ä íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåí-
ö³ї» âèзíà÷àєòüñÿ ÿê бóäü-ÿê³ ä³ї â êîíêóðåíö³ї, щî 
ñóïåðå÷àòü ïðàâèëàì, òîðгîâèì òà ³íшèì íå÷åñíèì 
ä³ÿì ó ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Çà óìîâ íàñè÷åííÿ ðèíêó ò³єю ÷è ³íшîю ïðî-
äóêö³єю íèжíÿ ìåжà її êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
âèзíà÷àєòüñÿ ñåðåäíüîю íîðìîю ïðèбóòêó ïî 
íàðîäíîìó гîñïîäàðñòâó, щî зóìîâëåíî ïåðåëè-
âàííÿì êàï³òàëó, äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè íà â³ä-
òâîðåííÿ ðîäю÷îñò³ зåìë³ òîщî.

Íà íàшó äóìêó, äëÿ òîгî щîб óñï³шíî ïðîâî-
äèòè êîíêóðåíòó бîðîòüбó, êîжíèé òîâàðîâèðîбíèê 
ìàє àíàë³зóâàòè é îö³íюâàòè ÷èííèêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³, зàбåзïå÷óâàòè íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ 
ð³âí³ зàòðàò ïðàö³ òà âèòðàò зàñîб³â íà âèðîбíèö-
òâî ïðîäóêö³ї. Íèí³ â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê зàïîâíåíèé 
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³ìïîðòíèìè òîâàðàìè, òîìó äëÿ ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òîâàðîâèðîбíèê³â íåîбх³äíî 
б³ëüшó óâàгó зâåðíóòè íà ïîäàòêè òà ââåñòè â³äïî-
â³äí³ êâîòè íà ³ìïîðòí³ ñèðîâèíó é òîâàðè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх àгðîфîðìóâàíü ïåðåäбà÷àє ìîжëèâ³ñòü 
їхíüîгî åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè [2, ñ. 124–127]. Цå îзíà÷àє, 
щî їхíÿ âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà íàéïî-
âí³шå â³äïîâ³äàòè ñïîжèâ÷îìó ïîïèòó, зàбåзïå÷ó-
âàòè ìàêñèìàëüíó îêóïí³ñòü зàñîб³â âèðîбíèöòâà 
³ êàï³òàëó. Пðîòå зà ðîêè ðåфîðìóâàííÿ â³äбóëèñÿ 
зâîðîòí³ ïðîöåñè: îбñÿгè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
зìåíшèëèñÿ ìàéжå âäâ³÷³, âñ³ åêîíîì³÷í³ ïîêàз-
íèêè зíèзèëèñÿ. 

Çà òàêèх óìîâ ï³äïðèєìíèöüê³ ñòðóêòóðè ïîâè-
íí³ б³ëüшå óâàгè ïðèä³ëÿòè фîðìóâàííю êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ ñâîїх âèðîбíèöòâ зà ðàхóíîê 
ñàìîñò³éíîгî (бåз ïîñåðåäíèê³â) âèхîäó ÿê íà 
âíóòð³шí³é ðèíîê, òàê ³ íà зîâí³шí³é. 

Àëå хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íèí³ є íåäîñòàòíÿ ö³íîâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ïðàêòè÷íî âñ³х âèä³â 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Цå ÿâèщå зóìîâ-
ëåíå бàгàòüìà ïðè÷èíàìè, ñåðåä ÿêèх ïåðшî÷åð-
гîâå зíà÷åííÿ ìàє зíèжåííÿ òåхí³êî-òåхíîëîг³÷-
íîгî ð³âíÿ âíàñë³äîê ðóéíóâàííÿ, ф³зè÷íîгî òà 
ìîðàëüíîгî зíîшåííÿ зàñîб³â âèðîбíèöòâà. Âåëèê³ 
îбñÿгè âèðîщåíîї ïðîäóêö³ї âòðà÷àюòüñÿ ÷åðåз 
íåäîñòàòíє зàбåзïå÷åííÿ ïàëüíî-ìàñòèëüíèìè 
ìàòåð³àëàìè, зàïàñíèìè ÷àñòèíàìè, òðàíñïîð-
òîì. Âëàñíèêà зåìë³ â ðàз³ ïåðåäà÷³ її â îðåíäó íå 
зàâжäè зàäîâîëüíÿє ð³âåíü îðåíäíîї ïëàòè. 

Çíà÷íà òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íà â³äñòàë³ñòü, ðóé-
íóâàííÿ âèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
ïðèзâîäÿòü äî зìåíшåííÿ îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї äî êðèòè÷íîгî ð³âíÿ, ïîг³ðшåííÿ її ÿêîñò³, 
âòðàòè ф³íàíñîâîї зàбåзïå÷åíîñò³. Çà òàêèх óìîâ 
ï³äïðèєìñòâà é äàë³ âòðà÷àòèìóòü ö³íîâó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжí³ñòü íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, щî 
íåìèíó÷å ïðèзâåäå äî ïîâíîгî íàñè÷åííÿ ðèíêó 
êðàїíè ³íîзåìíîю ïðîäóêö³єю, à öå бåзïåðñïåê-
òèâíèé шëÿх. Сë³ä зàóâàжèòè, щî ö³íîâà êîíêó-
ðåíö³ÿ âïëèâàє íà ñïîжèâ÷èé ïîïèò íàâ³òü зà ïåâ-
íîгî ïîг³ðшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.

Çíà÷íèé âïëèâ íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ïðîäóêö³ї ÀПÊ зä³éñíює ñòðóêòóðà ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї, îñê³ëüêè зíèжåííÿ âèòðàò âèðîб-
íèöòâà ìàє ñåðéîзí³ îбìåжåííÿ. Òàê, зà îбñÿгàìè 
ñïîжèâàííÿ бåíзèíó òà äèзåëüíîгî ïàëèâà ÀПÊ 
îбëàñò³ ìàéжå íå â³äñòàє â³ä â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³: ó ö³ëîìó â ÀПÊ зàòðàòè íà íàфòîïðîäóêòè 
ñòàíîâëÿòü 20% â³ä âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðî-
äóêö³ї, à â ðîñëèííèöòâ³ – íàâ³òü 26%. У зâ’ÿзêó з 
òèì, щî ö³íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó åíåðгîíîñ³їâ ðîñ-
òóòü, äëÿ ÀПÊ îбëàñò³ íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì 
є âïðîâàäжåííÿ åíåðгîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³é òà 
àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà [5, ñ. 23]. 

Åфåêòèâíó фîðìó åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí 
ó ðèíêîâèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ ìîжå зàбåз-
ïå÷èòè ò³ëüêè ðåàëüíèé ðèíîê, äå ïðîäóêò ïðàö³ 
êîжíîгî ðåàë³зóєòüñÿ ÿê òîâàð â³äïîâ³äíî äî óìîâ 
ðèíêîâîгî ìåхàí³зìó. Âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè âñ³х 
ó÷àñíèê³â âèðîбíèöòâà ìîжëèâî ò³ëüêè ÷åðåз ðèí-
êîâ³ â³äíîñèíè âñ³х ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ бóäóòü ðåàë³зî-
âóâàòè âèðîбëåíó ïðîäóêö³ю ñàìîñò³éíî, шóêàю÷è 
ñïîжèâà÷à, ÿêîìó ìîжíà ðåàë³зóâàòè її зà âèщèìè 
ö³íàìè, щî ïîзèòèâíî âïëèâàòèìå íà ê³íöåâèé 
ðåзóëüòàò ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà. 

Êîíêóðåíòîñïðîìîжíå âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöü-
êîї (êîìåðö³éíîї) ä³ÿëüíîñò³ â ïåâíèé ìîìåíò ìîжå 
бóòè зàбåзïå÷åíî ³ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю. 

Îðгàí³зàö³ÿ ìàðêåòèíгó ïîêëèêàíà äбàòè ïðî 
òå, щîб ñфîðìóâàòè â óÿâ³ ñïîжèâà÷à ïîзèòèâ-
íèé îбðàз ï³äïðèєìñòâà, éîгî ä³ÿëüíîñò³, òîðгî-
âîї ìàðêè, îêðåìèх òîâàð³â àбî ïîñëóг, à îòжå, 
ìîòèâóâàòè ïîòðåбó ïîâòîðíîї ïîêóïêè ÷è êîðèñ-
òóâàííÿ ïîñëóгîю. Дëÿ ìàðêåòèíгó îб’єêòîì 
ä³ÿëüíîñò³, òîâàðîì є âñå, щî зäàòíå зàäîâîëüíèòè 
ïîïèò ñïîжèâà÷³â ³ ìîжå бóòè зàïðîïîíîâàíå íà 
ðèíêó з ìåòîю ïðîäàжó [1].

1. Îñîбëèâ³ñòю ñó÷àñíîї ìàðêåòèíгîâîї ñèñ-
òåìè є ïåðåх³ä â³ä ïðèíöèï³â â³ëüíîгî ðèíêó äî 
зâ’ÿзê³â íà óìîâàх êîíòðàêòàö³ї. ²íòåгðàö³éí³ ïðî-
öåñè âèзíà÷àюòüñÿ ïðàгíåííÿì ï³äïðèєìñòâ ïåðå-
ðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ òà ñфåðè òîðг³âë³ ïîñèëèòè 
êîíòðîëü íàä ê³ëüê³ñòю é ÿê³ñòю ïðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â. Îñíîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю ïðè öüîìó є 
ñïîжèâà÷³, ÿê³ ïåðåäàюòü â³äïîâ³äí³ ñèгíàëè ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì òà ïîñåðåä-
íèêàì ñèñòåìè àгðàðíîгî ìàðêåòèíгó. Ìàðêåòèí-
гîâà êîíöåïö³ÿ ïåðåäбà÷àє óñâ³äîìëåííÿ бàжàíü 
òà âïîäîбàíü ñïîжèâà÷³â [4], òîìó êîжíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâó àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó íåîбх³äíî 
âèâ÷àòè âèìîгè ñïîжèâà÷³â ñòîñîâíî ñâîєї ïðî-
äóêö³ї. Сàìå ìàðêåòèíгîâ³ äîñë³äжåííÿ зàбåзïå÷ó-
юòü âàжëèâ³ зâ’ÿзêè ñóб’єêò³â àгðàðíîгî ðèíêó зà 
äîïîìîгîю ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â.

Ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî ìàðêåòèíг є âèäîì 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ìåòîäîì гîñïîäàð-
ñüêîгî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-збóòîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíîю íà зàäîâîëåííÿ 
íàÿâíèх ïîòðåб ñïîжèâà÷³â òà âèÿâëåííÿ ³ зàäî-
âîëåííÿ íîâèх, ÷åðåз ïîñë³äîâí³ ä³ї â³äïîâ³äíî äî 
âèìîг ðèíêó, âèðîбëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîгî 
òîâàðó, éîгî åфåêòèâíîгî збóòó, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó 
ðóхó òîâàðó äî ñïîжèâà÷à òîщî. Â³í ñïðÿìîâàíèé 
íà óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì òà ðåàë³зàö³ю ïðî-
äóêö³ї â³äïîâ³äíî äî âèìîг ³ óìîâ ðèíêó ÷åðåз àíà-
ë³з ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîäóêö³ї 
òà ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà äî зì³í ðèíêîâîгî 
ñåðåäîâèщà. 

Âèä³ëÿюòü ê³ëüêà îñíîâíèх фóíêö³é ìàðêå-
òèíгó:

– ñèñòåìíå äîñë³äжåííÿ ðèíêó äëÿ îäåðжàííÿ 
ïîâíîї, íàä³éíîї òà â³ðîг³äíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí 
ïîïèòó é ïðîïîзèö³ї, ðóх ö³í, ïîòðåбè, ä³ї êîíêó-
ðåíò³â, íîâ³ ìåòîäè ðóхó òîâàð³â, ñåðâ³ñ ñïîжèâà-
÷³â òîщî;

– ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ ïîñëóг – 
â³äб³ð зðàзê³â ïðîäóêö³ї äëÿ âèðîбíèöòâà, âèÿâ-
ëåííÿ íàÿâíèх ³ ïîòåíö³éíèх ñïîжèâà÷³â ïðîäóê-
ö³ї гîñïîäàðñòâà: îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ 
ö³íîóòâîðåííÿ, ïðîгíîзóâàííÿ ïåðñïåêòèâ âèðîб-
íèöòâà òà збóòó, ðåêëàìí³ зàхîäè òîщî;

– збóò ³ ðåàë³зàö³ÿ, ìåòîю ÿêèх є зàбåзïå÷åííÿ 
äîñòàâêè ïðîäóêö³ї ñïîжèâà÷ó зà éîгî ïîбàжàí-
íÿìè. Âèбèðàюòüñÿ íàéîïòèìàëüí³шèé âàð³àíò 
ðîзïîä³ëó ³ íàéзðó÷í³шà фîðìà îïòîâîї òà ðîзäð³б-
íîї òîðг³âë³ [3].

Дî îñíîâíèх фóíêö³é ìàðêåòèíгó íàëåжèòü ³ 
òàêèé ñêëàäíèé òà ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ, ÿê ö³íî-
óòâîðåííÿ. Ç ïîгëÿäó ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
фîðìóâàííÿ ö³í óâàжàєòüñÿ îäí³єю з íàéгîëîâí³-
шèх фàз б³зíåñó, ³ äëÿ ð³зíèх зîí ³ ïåð³îä³â â³í 
ñêëàäàєòüñÿ ïî-ð³зíîìó. 

Âîäíî÷àñ ìàðêåòèíг ïåðåäбà÷àє íå ò³ëüêè îð³-
єíòàö³ю íà íàÿâíèé ïîïèò, à é ñòèìóëюâàííÿ òà 
ðîзшèðåííÿ éîгî. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ìàðêåòèíгîâèх 
зàхîä³â âåëèêîю ì³ðîю зàëåжèòü â³ä ñâîє÷àñíîгî їх 
îïðàöюâàííÿ. Âîíè ìàюòü îхîïëюâàòè, êð³ì збóòó, 
âñ³ ïðîöåñè гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, âêëю÷àю÷è é òåхíîëîг³÷-
íèé ïðîöåñ âèðîбíèöòâà. Òîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх 
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îñîбëèâî íåîбх³äíå ñòâîðåííÿ ñëóжб ìàðêåòèíгó íà 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. Îñíîâí³ зàâ-
äàííÿ òàêèх ñëóжб ìàюòü бóòè òàêèìè:

– êîìïëåêñíå âèâ÷åííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ ïåðñïåêòèâ éîгî ðîзâèòêó, 
ïðèñòîñóâàííÿ âèðîбíèöòâà äî âèìîг ñïîжèâà÷à;

– âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â, ñòðàòåг³ї 
é òàêòèêè їхíüîгî âïëèâó íà ïîêóïö³â (ðåêëàìà, 
ö³íîâà ïîë³òèêà, ³íш³ ìåòîäè êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè);

– фîðìóâàííÿ ïîïèòó íà âëàñíó ïðîäóêö³ю òà 
ñòèìóëюâàííÿ її збóòó, зàбåзïå÷åííÿ óìîâ äëÿ 
ñòàëîї ðåàë³зàö³ї íàñ³ííÿ; 

– ÷³òêà îðгàí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà ³ ïåðåðîбêè 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, зàëó÷åííÿ äî 
ö³єї ïðîбëåìè íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ.

Сï³âðîб³òíèêè ñëóжбè ìàðêåòèíгó ïîâèíí³ 
âì³òè âèбèðàòè âèг³äí³ ðèíêè, àíàë³зóâàòè ðèí-
êîâó ñèòóàö³ю, гîòóâàòè ðåêîìåíäàö³ї é ðåêëàìí³ 
ïîâ³äîìëåííÿ ïðî íîâ³ ñîðòè ³ г³бðèäè òà ïðîгíî-

Ðис. 1. Ñистематизація складників економічних умов функціонування ринку  
сільськогосподарської продукції на основі маркетингу
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зóâàòè ðèíêè, ðîзðîбëÿòè ñòðàòåг³ю, òàêòèêó òîð-
г³âë³, зàбåзïå÷óâàòè îñíîâí³ âèìîгè äî íàñ³ííÿ, 
éîгî àñîðòèìåíòó, âèзíà÷àòè ö³íîâó ³ збóòîâó ïîë³-
òèêó гîñïîäàðñòâà òà êîíòðîëюâàòè її зä³éñíåííÿ. 

Íà íàшó äóìêó, ñèñòåìà ìàðêåòèíгó â àгðàð-
íîìó ñåêòîð³, ÿê ³ â ³íшèх гàëóзÿх, ìàє îхîïëюâàòè 
зàгîò³âëю, збåð³гàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, òîâàðíó 
äîðîбêó é äîî÷èщåííÿ, îïòîâó òà ðîзäð³бíó òîð-
г³âëю, ïåðåðîбêó íàñ³ííÿ. Çì³íà íàïðÿì³â ³ êàíà-
ë³â ìàðêåòèíгó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
зóìîâëåíà íàñàìïåðåä â³äì³íîю â êðàїí³ äåðжàâíèх 
зàìîâëåíü, â³äñóòí³ñòю ó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
îб³гîâèх êîшò³â äëÿ зàêóïêè ñèðîâèíè, â³äñóòí³ñòю 
êîшò³â ó гîñïîäàðñòâ-âèðîбíèê³â äëÿ ïðèäбàííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх зàñîб³â òà îïëàòè ïðàö³.

Дîñë³äжóâàòè åêîíîì³÷í³ óìîâè фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
äîö³ëüíî ïî÷àòè з óòî÷íåííÿ ³ äåòàëüíîї хàðàêòå-
ðèñòèêè íàïðÿì³â ðîзâèòêó ðèíêó òà зàêîíîì³ð-
íîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ фîðì âëàñíîñò³ íà îñíîâ³ 
ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äжåíü. Сåðåä åêîíîì³÷íèх 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї, ìîжíà âèä³ëèëè òàê³:

– ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ;
– зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèх (âàðò³ñíèх ³ ф³íàíñî-

âèх) ïîêàзíèê³â;
– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðåàë³зàö³ї;
– äåðжàâíà ï³äòðèìêà (ðèñ. 1).
Âàжëèâîю óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 

ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є ðåñóðñíå зàбåз-
ïå÷åííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî íàñàìïåðåä ³з ë³êâ³äàö³єю 
ðåñóðñíîгî äåф³öèòó. Ðóéíóâàííÿ âåëèêîгî òîâàð-
íîгî âèðîбíèöòâà, ñêîðî÷åííÿ òåхí³÷íèх зàñîб³â 
òà ïîгîë³â’ÿ òâàðèí ïðèзâåëè äî зíà÷íîгî ñêîðî-
÷åííÿ ïîñò³éíèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³, ÿê íàñë³äîê, äî 
бåзðîб³òòÿ.

Пðîïîзèö³ї íà ³íш³ âèäè ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüí³, 
ф³íàíñîâ³ ³ ò. ä.), ÿê ³ зà ïîïåðåäí³х ÷àñ³â, íå 
зàäîâîëüíÿюòü òîâàðîâèðîбíèê³â, ïîïèò íà íèх 
є äåф³öèòíèì. Пîñòóïîâà ë³êâ³äàö³ÿ ðåñóðñíîгî 
äåф³öèòó – âàжëèâà åêîíîì³÷íà óìîâà óñï³шíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîгî ðèíêó.

Пåðåâåäåííÿ âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх êóëüòóð íà ³íòåíñèâíó òåхíîëîг³ю ñïðè-
ÿòèìå ï³äâèщåííю âðîжàéíîñò³ òà ñêîðî÷åííю 
ïîñ³âíèх ïëîщ. Àëå äëÿ öüîгî íåîбх³äíå ³íâåñòó-
âàííÿ, щî é ïåðåäбà÷åíî ñхåìîю. Лèшå íà îñíîâ³ 
³íâåñòèö³é ìîжíà зàбåзïå÷èòè ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêå âèðîбíèöòâî ìàшèíàìè, îбëàäíàííÿì, ì³íå-
ðàëüíèìè äîбðèâàìè, гåðб³öèäàìè, ïåñòèöèäàìè, 
âèñîêîÿê³ñíèì г³бðèäíèì íàñ³ííÿì.

Âñå ж òàêè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зàëåжèòü â³ä åфåêòèâíîї 
ìàðêåòèíгîâîї ñèñòåìè, òîìó òàêèé ï³äх³ä ïîâèíåí 
íîñèòè ñèñòåìíèé хàðàêòåð. Â îñíîâ³ ö³єї ñèñòåìè 
ëåжèòü фîðìóâàííÿ âàðò³ñíèх ïåðåâàг ïðîäóêö³ї 
òà їх ï³äñèëåííÿ зà ðàхóíîê âèбîðó åфåêòèâíîгî 
êàíàëó збóòó äëÿ îòðèìàííÿ íàéâèщîї ðèíêî-
âîї ö³íè íà ïðîäóêö³ю, щî, ñâîєю ÷åðгîю, зàëå-
жèòü â³ä àгðàðíîгî ï³äïðèєìñòâà ÿê ñóб'єêòà ðóхó 
òîâàðó.

Яê з îб’єêòèâíèх, òàê ³ з ñóб’єêòèâíèх ïðè-
÷èí êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà îñîбèñòèх гîñïîäàðñòâ гðî-
ìàäÿí зàëèшàєòüñÿ íèзüêîю. Фîðìóâàííÿ íîâèх 
ñóб’єêò³â âëàñíîñò³ з âèщèì ð³âíåì зàö³êàâëå-
íîñò³, ñàìîñò³éíîñò³ é â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîòðåбóє 
âäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³éíèх òà âíóòð³гîñïîäàð-
ñüêèх â³äíîñèí ì³ж ï³äðîзä³ëàìè òðóäîâèх êîëåê-
òèâ³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâèòîê ñàìîñò³éíîñò³ ó 
âèð³шåíí³ ïèòàíü âèðîбíèöòâà, зäàòí³ñòü ðîзïî-
ðÿäжàòèñÿ âèðîбëåíîю ïðîäóêö³єю òà ðåзóëüòà-
òàìè гîñïîäàðюâàííÿ.

Âисновки. Дëÿ òîгî щîб ðîзшèðèòè êîíêó-
ðåíòí³ ïîзèö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ 
äëÿ óñï³шíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, âñ³ îñíîâí³ ìàðêåòèíгîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
òàê³ ÿê òîâàð, ö³íà, ðîзïîä³ë ³ êîìóí³êàö³ї, ìàюòü 
зàñòîñîâóâàòèñÿ â êîìïëåêñ³, фîðìóю÷è ïåâíó 
ñèñòåìó ä³é. Пðàâèëüíå óзгîäжåííÿ ïîë³òèêè ó 
ñфåð³ êîìóí³êàö³ї, ö³íè, збóòó є îñíîâîю äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ñó÷àñíîї åфåêòèâíîї ìàðêåòèíгîâîї ïîë³-
òèêè щîäî óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї. 

Êîíêóðåíö³ÿ òà ³íш³ ïðèíöèïè фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí зóìîâëююòü íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзшèðåííÿ òà ³ñòîòíîгî ïîë³ïшåííÿ ðîбîòè 
êîжíîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ñèñòåìè ìàðêåòèíгó 
íà îñíîâ³ âïðîâàäжåííÿ äîñÿгíåíü íàóêè é ïåðå-
äîâîгî äîñâ³äó. Щîб зàбåзïå÷èòè óñï³х ó êîí-
êóðåíòí³é бîðîòüб³, íåîбх³äíî âäîñêîíàëюâàòè 
âèðîбíèöòâî, âïðîâàäжóâàòè íîâ³òí³ òåхíîëîг³ї, 
зìåíшóâàòè âèòðàòè é ïîë³ïшóâàòè ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³ї.

Бàгàòèé ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé òà åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë, âàгîìèé ëюäñüêèé êàï³òàë, ïîñòó-
ïîâî зðîñòàю÷à ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, збå-
ðåжåíèé óêëàä ñ³ëüñüêîгî жèòòÿ òà бàгàòîâ³êîâ³ 
òðàäèö³ї âåäåííÿ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà є ïåðå-
äóìîâàìè äëÿ óñï³шíîгî ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü 
єâðî³íòåгðàö³ї àгðàðíîгî ñåêòîðó êðàїíè.
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé 
â óñëîâèÿх åâðîèíòåгðàöèîííых ïðîöåññîâ. Îбîñíîâàí ìåòîäîëîгè÷åñêèé ïîäхîä ê àíàëèзó эêîíîìè÷å-
ñêèх óñëîâèé фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíêà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå ìàðêåòèíгà. Дëÿ 
óñïåшíîгî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, зàíèìàющèхñÿ ïðîèзâîäñòâîì ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ïðåäëîжåíы âñå îñíîâíыå ìàðêåòèíгîâыå èíñòðóìåíòы, êîòîðыå äîëжíы ïðèìåíÿòüñÿ â êîì-
ïëåêñå, ñфîðìèðîâàâ îïðåäåëåííóю ñèñòåìó äåéñòâèé. 
Êлючевые слова: ðыíîê, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ, ìàðêåòèíгîâыå  
ìåðîïðèÿòèÿ, êîíêóðåíöèÿ, òîâàðîïðîèзâîäèòåëü.
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BASIS OF THE DEVELOPMENT OF COMPETITIVENESS OF AGRARIAN ENTERPRISES 
IN TERMS OF EUROPEAN INTEGRATIONAL PROCESSES 

Summary 
Actual problems of the development of competitiveness of agrarian enterprises in terms of European integra-
tional processes were studied. They grounded the methodical approach to systematization of economic con-
ditions of functioning of agricultural products market on the basis of marketing. All main marketing tools 
that are supposed to be used in the complex forming a certain system of actions were offered for successful 
functioning of enterprises that produce agricultural products. 
Key words: market, competitiveness, agricultural production, marketing activity, trade producer. 
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