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Постановка проблеми. Пîâíîö³ííå жèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà ìîжëèâå ëèшå зà óìîâè óñï³шíîгî фóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ êîìóíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà, 
ÿê³, íàäàю÷è â³äïîâ³äí³ ïîñëóгè, зàбåзïå÷óюòü 
êîìфîðòí³ óìîâè жèòòÿ òà ñïðèÿюòü зä³éñíåííю 
âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ. У ñó÷àñíèх óìîâàх, щî хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ ïîñèëåííÿì óðбàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
зàäîâîëåííÿ зðîñòàю÷èх ïîòðåб íàñåëåííÿ ³ б³зíåñó 
â êîìóíàëüíèх ïîñëóгàх бàгàòî â ÷îìó зàëåжèòü 
â³ä íàä³éíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ö³єї 
ñфåðè òà зàбåзïå÷åííÿ їхíüîгî ïîñòóïàëüíîгî ðîз-
âèòêó â³äïîâ³äíî äî íîâèх ðåàë³é. 

У êîìóíàëüíîìó гîñïîäàðñòâ³ Уêðàїíè íèí³ фóíê-
ö³îíóє ê³ëüêà òèñÿ÷ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñ-
íîñò³, з-ïîì³ж ÿêèх îñîбëèâå ì³ñöå ïîñ³äàюòü ï³ä-
ïðèєìñòâà âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ÷åðåз 
їхíю íàäзâè÷àéíó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ íàñåëåííÿ ³ 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ îäíèì ³з íàéб³ëüш äåф³-
öèòíèх ðåñóðñ³â – ÿê³ñíîю ïð³ñíîю âîäîю, à òàêîж 
îñîбëèâèé ñòàòóñ ïðèðîäíèх ìîíîïîë³ñò³â òà íåîб-
х³äí³ñòü óòðó÷àííÿ ó їхíю гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
äëÿ í³âåëюâàííÿ íåгàòèâíèх åêñòåðíàë³é фóíêö³îíó-
âàííÿ íåêîíêóðåíòíèх ðèíê³â. Òîìó óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ 
ïîòðåбóє ñïåö³àëüíèх ï³äхîä³â, ðîзðîбëåííÿ ÿêèх 
âèìàгàє âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðàâëÿюòü âèзíà-
÷àëüíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü òàêèх ï³äïðèєìñòâ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ êîìóíàëüíîгî 
гîñïîäàðñòâà Уêðàїíè òà óïðàâë³ííÿ äàíèì ïðî-
öåñîì ïîñ³äàюòü âàжëèâå ì³ñöå â äîñë³äжåííÿх 
бàгàòüîх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, зîêðåìà òàêèх, ÿê: 
Î.П. Бóбåíêî [1], Є.С. Гðàäîбîєâà [2], Î.Â. Дèì-
÷åíêî [1; 3], ².Î. Дðàгàí [4], ².Â. Çàïàòð³íà [5], 
Â.². Лóê’ÿíîâ [6], À.Д. Êàшïóð [1], Î.П. Êèðè-
ëåíêî [7], Ì.Â. Ìåëüíèêîâà [2], Â.Â. Пåðåâîзíюê 
[7], Â.Ì. Сòàñюê [8] òà ³í. Îäíàê, íåзâàжàю÷è íà 
íàÿâí³ íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè òà íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ó 
ïèòàííÿх ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх êîìóíàëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ³ñíóє ïîòðåбà â ïîгëèбëåíîìó ðîзгëÿä³ 
÷èííèê³â, ÿê³ ñïðàâëÿюòü äîì³íóю÷èé âïëèâ íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³ä-
âåäåííÿ é îбґðóíòóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зà-
ö³ю ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ їхí³ì ðîзâèòêîì.

Мета статті ïîëÿгàє ó з’ÿñóâàíí³ îñíîâíèх 
äåòåðì³íàíò, ÿê³ зóìîâèëè ñó÷àñíèé ñòàí ï³ä-
ïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ â 
Уêðàїí³, з ïîäàëüшèì îбґðóíòóâàííÿì êëю÷îâèх 
íàïðÿì³â ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì òàêèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, 
бóä³âíèöòâà òà жèòëîâî-êîìóíàëüíîгî гîñïîäàð-
ñòâà Уêðàїíè, íèí³ êîìóíàëüíà ³íфðàñòðóêòóðà 
íàë³÷óє 1,56 ìëí. îб’єêò³â òà ñòàíîâèòü бëèзüêî 
1/3 îñíîâíèх фîíä³â êðàїíè, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó 
íåзàäîâ³ëüíîìó ñòàí³ [2]. Âíàñë³äîê зб³ëüшåííÿ 
ïèòîìîї âàгè íåïðèäàòíèх äëÿ åêñïëóàòàö³ї òà 
àâàð³éíèх îб’єêò³â êîìóíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà, щî 
зàбåзïå÷óюòü жèòëîâèé фîíä ì³ñòà, зíèжóєòüñÿ 
åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ жèòëîâî-êîìóíàëü-
íîгî гîñïîäàðñòâà ó ö³ëîìó, ïîг³ðшóєòüñÿ åêîëî-
г³÷íèé ñòàí ì³ñòà, зб³ëüшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü àâàð³é 
òà ïîðóшåíü ó ðîбîò³ êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, 
зíèжóєòüñÿ ÿê³ñòü їхíüîї ïðîäóêö³ї òà ïîñëóг. 
П³äâèщåííÿ òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî ð³âíÿ êîìó-
íàëüíèх ï³äïðèєìñòâ є íàгàëüíèì зàâäàííÿì, 
âèð³шåííÿ ÿêîгî âèìàгàє ðåàë³зàö³ї êàï³òàëîєì-
íèх ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîåêò³â. Чåðåз îбìåжåí³ñòü 
íàäхîäжåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òàêèì ï³äïðè-
єìñòâàì бðàêóє êîшò³â íå ò³ëüêè äëÿ ìîäåðí³зà-
ö³ї, à é äëÿ ï³äòðèìêè ïîòî÷íîгî фóíêö³îíóâàííÿ. 
Çбåðåжåííÿ òàêîї ñèòóàö³ї â ìàéбóòíüîìó ïîñèëює 
зàгðîзó ìàñîâèх бàíêðóòñòâ ï³äïðèєìñòâ êîìó-
íàëüíîгî гîñïîäàðñòâà, щî ïðèзâåäå íå ò³ëüêè äî 
зíèжåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ö³єї гàëóз³, êîíêðåòíîгî ðåг³îíó òà äåðжàâè, à é 
äî ïîñèëåííÿ íåñòàб³ëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³.

Пðîбëåìè ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ êîìóíàëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ зàâжäè бóëè àêòóàëüíèìè ³ ïðè-
âåðòàëè óâàгó òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â. Пðîòå, ÿê 
ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ щîäî ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ï³äïðèєìñòâ, ³ äîñ³ зàëèшà-
юòüñÿ íåâèð³шåíèìè. Òàê, ïðîòÿгîì 2010–2017 ðð. 
зàгàëüí³ збèòêè êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðà-
їí³ зðîñëè ó 4,1 ðàзè, äî 27 006,2 ìëí. гðí. [9]. Пðè 
öüîìó ñò³éêó òåíäåíö³ю збèòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
óïðîäîâж óñüîгî ïåð³îäó ïðîäåìîíñòðóâàëè ò³ëüêè 
ï³äïðèєìñòâà âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ. 
Сòàíîì íà ê³íåöü 2017 ð. 37,4% ï³äïðèєìñòâ ö³єї 
гàëóз³ бóëè збèòêîâèìè, зàгàëüíèé îбñÿг збèòê³â 
ñòàíîâèâ 1 591,5 ìëí. гðí. [9]. Îñíîâíèìè ïðè÷è-
íàìè â³ä’єìíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ ö³єї гàëóз³ ñòàëè: âñòà-
íîâëåííÿ òàðèф³â íà ïîñëóгè âîäîïîñòà÷àííÿ òà 
âîäîâ³äâåäåííÿ íà ð³âí³, íèж÷îìó зà ñîб³âàðò³ñòü; 
³ñòîòíèé зíîñ âîäîïîñòà÷àííÿ é âîäîâ³äâåäåííÿ òà 
â³äñóòí³ñòü äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðåêîíñòðóêö³ї 
âîäîïðîâ³äíèх ³ êàíàë³зàö³éíèх ñèñòåì; óòðàòè 
âîäè â ìåðåжàх; íåïëàòåж³ íàñåëåííÿ зà ñïîжèò³ 
ïîñëóгè òîщî [7]. 
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Çà ð³âíåì âîäîзàбåзïå÷åííÿ Уêðàїíà ïîñ³äàє 
îäíå з îñòàíí³х ì³ñöü ñåðåä êðàїí Єâðîïè, òîä³ 
ÿê зà âîäîєìí³ñòю âàëîâîгî ñóñï³ëüíîгî ïðîäóêòó 
âèïåðåäжàє б³ëüш³ñòü ³з íèх: âîäí³ ðåñóðñè íàшîї 
êðàїíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ, à îòжå, é зàбðóäíю-
юòüñÿ íàбàгàòî ³íòåíñèâí³шå, í³ж â ³íшèх êðàї-
íàх [10]. Íàòîì³ñòü òàðèфè íà ïîñëóгè âîäîïîñ-
òà÷àííÿ é âîäîâ³äâåäåííÿ íå ïîêðèâàюòü âèòðàò 
íà їх âèðîбíèöòâî òà íàäàííÿ, à ìîäåëü òàðèфíîї 
ñèñòåìè íå є ïðîзîðîю. Дî òîгî ж îïëàòà ñïîжè-
âà÷àìè ïîñëóг зä³éñíюєòüñÿ íåñâîє÷àñíî ³ íå â 
ïîâíîìó îбñÿз³. Òàê, зà äàíèìè Дåðжàâíîї ñëóжбè 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [9], ó 2016 ð. íàñåëåííÿì êðà-
їíè ñïëà÷åíî зà ïîñëóгè 60,1 ìëðä. гðí., щî ñòàíî-
âèòü 82,8% íàðàхîâàíèх зà öåé ïåð³îä ñóì.

Àíàë³з ñòàíó îñíîâíèх фîíä³â ³ òåхí³÷íîгî 
îбëàäíàííÿ ñèñòåìè âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâå-
äåííÿ, ïðîâåäåíèé фàх³âöÿìè Дåðжàâíîї ñëóжбè 
Уêðàїíè з íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é [11], ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåзàäîâ³ëüíèé їх ñòàí. Òàê, öåíòðàë³зîâàíèì 
âîäîïîñòà÷àííÿì â Уêðàїí³ зàбåзïå÷åíî 99,0% 
ì³ñò, 87% ñåëèщ ì³ñüêîгî òèïó ³ 25% ñ³ëüñüêèх 
íàñåëåíèх ïóíêò³â. Çàгàëüíà ïðîòÿжí³ñòü âîäîïðî-
â³äíèх ìåðåж ñòàíîâèòü 106 374,4 êì, з ÿêèх â àâà-
ð³éíîìó òà âåòхîìó ñòàí³ зíàхîäÿòüñÿ 36 185,4 êì, 
àбî 34%. Íàéб³ëüшèé â³äñîòîê зàñòàð³ëèх òà 
àâàð³éíèх âîäîïðîâ³äíèх ìåðåж â³ä зàгàëüíîї їх 
ïðîòÿжíîñò³ â Дí³ïðîïåòðîâñüê³é – 47,2%, Ê³ðî-
âîгðàäñüê³é – 46,9%, Хàðê³âñüê³é – 45,7%, Лüâ³â-
ñüê³é – 42,2% îбëàñòÿх òà â ì³ñò³ Êèєâ³ – 41,1%. 
Цåíòðàë³зîâàíèì âîäîâ³äâåäåííÿì зàбåзïå÷åíî 
92% ì³ñò, 61% ñåëèщ ì³ñüêîгî òèïó òà 3% ñ³ëü-
ñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â â Уêðàїí³. Çàгàëüíà 
ïðîòÿжí³ñòü êàíàë³зàö³éíèх ìåðåж ñòàíîâèòü 
37 404,46 êì, з ÿêèх â àâàð³éíîìó òà âåòхîìó ñòàí³ 
зíàхîäÿòüñÿ 12 749,3 êì, àбî 34,1%. Íàéб³ëüшèé 
â³äñîòîê зíîшåíèх òà àâàð³éíèх êàíàë³зàö³éíèх 
ìåðåж â³ä зàгàëüíîї їх ïðîòÿжíîñò³ ñòàíîâèòü ó 
Òåðíîï³ëüñüê³é – 43,6% òà Хàðê³âñüê³é – 64,2% 
îбëàñòÿх. У íàñåëåíèх ïóíêòàх, äå â³äñóòíє öåí-
òðàë³зîâàíå âîäîâ³äâåäåííÿ, äëÿ ñêèäàííÿ ñò³÷íèх 
âîä íàñåëåííÿ êîðèñòóєòüñÿ ñåïòèêàìè àбî âèгð³б-
íèìè ÿìàìè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ñïðè÷èíÿє ïîг³ð-
шåííÿ åêîëîг³÷íîгî ñòàíó äжåðåë âîäîïîñòà÷àííÿ, 
щî ïðèзâîäèòü äî їх зàбðóäíåííÿ ïàòîгåííèìè 
бàêòåð³ÿìè òà â³ðóñàìè, à òàêîж äî зб³ëüшåííÿ 
òåðèòîð³é ï³äòîïëåííÿ íàñåëåíèх ïóíêò³â. 

Âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè÷³é ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³ä-
âåäåííÿ ìîðàëüíî ³ ф³зè÷íî зíîшåíèх îñíîâíèх 
фîíä³â зб³ëüшóєòüñÿ ñîб³âàðò³ñòü ïîñëóг ÷åðåз 
óòðàòè âîäè ï³ä ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ (íàïðèêëàä, 
ó 2016 ð. âòðàòè é òåхíîëîг³÷í³ âèòðàòè âîäè â 
ñèñòåìàх öåíòðàë³зîâàíîгî âîäîïîñòà÷àííÿ ñòà-
íîâèëè 35,23% â³ä ïîäàíîї âîäè â ìåðåжó [11]); 
ïîг³ðшóюòüñÿ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ïèòíîї âîäè 
òà ñò³÷íèх âîä, щî íåгàòèâíî âïëèâàє íà ð³âåíü 
зàхâîðюâàíîñò³ íàñåëåííÿ òà åêîëîг³÷íèé ñòàí 
òåðèòîð³ї; ï³äòîïëююòüñÿ ï³äâàëè, щî ïðèзâîäèòü 
äî ïðîñ³äàííÿ бóäèíê³â òà їх зñóâó; зб³ëüшóєòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é ³ òåхíîгåííèх 
êàòàñòðîф, щî ïîðóшóюòü ðèòì³÷í³ñòü ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâ òà зб³ëüшóюòü бюäжåòí³ âèòðàòè íà 
ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â. 

Дëÿ ïîë³ïшåííÿ ñèòóàö³ї щîäî ф³íàíñóâàííÿ 
ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîåêò³â ó гàëóз³ âîäîïîñòà÷àííÿ 
òà âîäîâ³äâåäåííÿ âèщèì êåð³âíèöòâîì Уêðàїíè 
â³ñ³ì ðîê³â òîìó бóëî ³í³ö³éîâàíî ïðîöåñ íàëàгî-
äжåííÿ ñï³âïðàö³ з б³зíåñîì ó фîðìàò³ ïóбë³÷íî-
ïðèâàòíîгî ïàðòíåðñòâà (ППП). Íàòîì³ñòü, ÿê 
ñâ³ä÷àòü äàí³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ³ 
òîðг³âë³ Уêðàїíè [12], ³íâåñòóâàííÿ â îб’єêòè âîäî-

ïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ íå äóжå ïðèâàбëює 
ïðèâàòíèé ñåêòîð. Òàê, ñòàíîì íà 1 ëèïíÿ 2018 ð. 
â Уêðàїí³ óêëàäåíî ëèшå 34 äîгîâîðè ó фîðìàò³ 
ППП. Îäí³єю з îñíîâíèх ïðîбëåì óïðîâàäжåííÿ 
ППП зàëèшàєòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòèòóö³éíîгî 
ñåðåäîâèщà ïðîâàäжåííÿ òàêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ, зà äàíèìè Сâ³òîâîгî бàíêó [13],  
ó êðàїíàх ³з íèзüêèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì äîхîä³â, äî 
ÿêèх íàëåжèòü Уêðàїíà, зà ê³ëüê³ñòю ф³íàíñîâî 
зàêðèòèх ïðîåêò³â ППП ñåêòîð âîäîïîñòà÷àííÿ òà 
âîäîâ³äâåäåííÿ ïîñ³äàє òðåòє ì³ñöå, ïîñòóïàю÷èñü 
òàêèì ñåêòîðàì, ÿê åëåêòðîåíåðгåòèêà é àâòîìî-
б³ëüí³ äîðîгè. Пðîòÿгîì 1990–2018 ðð. ó êðàїíàх 
³з íèзüêèì òà ñåðåäí³ì ð³âíåì äîхîä³â ïðèâàòíèì 
ñåêòîðîì бóëî ³íâåñòîâàíî 84 059 ìëí. äîë. СШÀ 
ó 1 019 ïðîåêò³â ППП, щî ðåàë³зóюòüñÿ ó ñåêòîð³ 
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ (4,7% зàгàëü-
íîгî îбñÿгó ³íâåñòèö³é òà 14% зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ïðîåêò³â ППП â³äïîâ³äíî). Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä, ïðîåêòè ППП ó ö³é гàëóз³ ìàюòü ïåâí³ 
îñîбëèâîñò³, ÿê³ óñêëàäíююòü їх ðåàë³зàö³ю òà 
зíèжóюòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü. Çîêðåìà, 
ïðîåêòè ó âîäîïîñòà÷àíí³ òà âîäîâ³äâåäåíí³ ìàюòü 
âèñîêó âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї, ïîñëóгè з ïîñòà÷àííÿ, 
â³äâåäåííÿ é î÷èщåííÿ âîäè ñóòòєâî âïëèâàюòü íà 
äîâê³ëëÿ òà ÿê³ñòü жèòòÿ, òîìó ö³íîóòâîðåííÿ íà 
ö³ ïîñëóгè ìàє ïîë³òè÷íå, ìåäè÷íå é åêîëîг³÷íå 
зíà÷åííÿ. Сóб’єêòè гîñïîäàðюâàííÿ, щî зä³éñíю-
юòü ä³ÿëüí³ñòü ó ö³é ñфåð³, зîбîâ’ÿзàí³ äîòðèìó-
âàòèñÿ âñòàíîâëåíîгî ïîðÿäêó ö³íîóòâîðåííÿ, 
ñòàíäàðò³â ³ ïîêàзíèê³â бåзïåêè òà ÿêîñò³ ïîñëóг, 
à òàêîж ³íшèх óìîâ ³ ïðàâèë, âèзíà÷åíèх ó â³äïî-
â³äíèх ë³öåíз³ÿх [14].

Îòжå, ïðîâåäåíèé àíàë³з ñó÷àñíîгî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî гëèбîêó ñèñòåìíó êðèзó âñ³єї гàëóз³, 
ïîñèëåííÿ ³ ïîгëèбëåííÿ ÿêîї зàгðîжóє íàö³îíàëü-
í³é бåзïåö³ Уêðàїíè. У зâ’ÿзêó ³з öèì äîì³íàíòîю 
óïðàâë³ííÿ ïîñòóïàëüíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ 
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ìàє ñòàòè зàбåз-
ïå÷åííÿ їх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó äîñë³äжåíü ó ñфåð³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âжå ³ñíóє ïåâíà ñèñòåìà íîðì 
³ ñòàíäàðò³â, щî ñòîñóюòüñÿ íàóêîâèх äîñë³äжåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ð³âí³ ð³зíèх îб'єêò³â: äåð-
жàâè, ðåг³îíó ³ ï³äïðèєìñòâ. Ч³ëüíå ì³ñöå ó ö³é 
ñèñòåì³ â³äâîäèòüñÿ àíàë³зó ñåðåäîâèщà фóíê-
ö³îíóâàííÿ îб’єêòà òà âèÿâëåííю ÷èííèê³â, щî 
ñïðàâëÿюòü íà íüîгî äîì³íóю÷èé (âèзíà÷àëüíèé, 
îñíîâíèé) âïëèâ, – äåòåðì³íàíò.

Дëÿ âèÿâëåííÿ äåòåðì³íàíò ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ â Уêðà-
їí³ зàñòîñîâàíî PEST-àíàë³з, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
îö³íюâàííÿ ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ зà ïîë³òèêî-ïðàâîâèìè (Ð), åêî-
íîì³÷íèìè (Å), ñîö³îêóëüòóðíèìè (S) òà òåхíîëî-
г³÷íèìè (Ò) ÷èííèêàìè. Ìåòîю PEST-àíàë³зó є 
â³äñòåжåííÿ (ìîí³òîðèíг) зì³í ìàêðîñåðåäîâèщà 
зà ÷îòèðìà âóзëîâèìè íàïðÿìàìè ³ âèÿâëåííÿ òåí-
äåíö³é, ïîä³é, íåï³äêîíòðîëüíèх ï³äïðèєìñòâó, 
àëå òàêèх, щî зä³éñíююòü âïëèâ íà ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü. Ðåзóëüòàòè PEST-àíàë³зó 
íàâåäåíî â òàбë. 1.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ ìîжåìî 
âèîêðåìèòè òàê³ äåòåðì³íàíòè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ â Уêðàїí³, ÿê:

– âèзíà÷àëüí³ åêзîгåíí³ ÷èííèêè: ïîë³òè÷-
íèé ïðîöåñ òà ïîë³òè÷íå фóíêö³îíóâàííÿ, ñòàí 
äîзâ³ëüíîї ñèñòåìè, ñòàíäàðòèзàö³ÿ òà ñåðòèф³-
êàö³ÿ ïðîäóêö³ї, åêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü, êóï³-
âåëüíà ñïðîìîжí³ñòü íàñåëåííÿ, ñòàí ñèñòåìè 
äåðжàâíèх ф³íàíñ³â, íîâ³ òåхíîëîг³ї ³ ìàòåð³àëè, 
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äåìîгðàф³÷í³ зì³íè, î÷³êóâàííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðèðîäíî-ðåñóðñí³ òà 
ïðèðîäîîхîðîíí³ ÷èííèêè;

– âèзíà÷àëüí³ åíäîгåíí³ ÷èííèêè: ð³âåíü ðåí-
òàбåëüíîñò³, ñòàí îñíîâíèх зàñîб³â, ñòðóêòóðà 
ñîб³âàðòîñò³, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ð³âåíü ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³, ïîë³òèêà ðåñóðñîзбåðåжåííÿ, 
êîìïåòåíòí³ñòü òà ÿê³ñòü ïåðñîíàëó, ïîë³òèêà ðîз-
ðàхóíê³â з³ ñïîжèâà÷àìè.

Âисновки. ²з íàâåäåíèх âèщå ðåзóëüòàò³â 
äîñë³äжåííÿ äîхîäèìî òàêèх âèñíîâê³â. 

Àíàë³з ñó÷àñíîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñ-
òà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî гëèбîêó 
ñèñòåìíó êðèзó âñ³єї гàëóз³, ïîñèëåííÿ ³ ïîгëè-
бëåííÿ ÿêîї зàгðîжóє íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ Уêðà-
їíè. Êðèзîâèé ñòàí äîñë³äжóâàíèх ï³äïðèєìñòâ 
зóìîâëåíèé òðèâàëîю ä³єю íèзêè äåñòðóêòèâíèх 
÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî хàðàêòåðó, 
íåзäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè ÿêèì зíà÷íîю ì³ðîю 
ñïðè÷èíåíà â³äñóòí³ñòю åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Ðîзêðèòòÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ åêзîгåííèх òà 
åíäîгåííèх äåòåðì³íàíò ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ 
äàє ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè, щî ìåхàí³зì óïðàâ-

ë³ííÿ їхí³ì ðîзâèòêîì ìàє зàбåзïå÷óâàòè ðåàë³зà-
ö³ю òàêèх êëю÷îâèх íàïðÿì³â: 

– зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîгî ð³âíÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ òà гàëóз³ (äîì³-
íàíòà); 

– ìîäåðí³зàö³ÿ îñíîâíèх зàñîб³â, ï³äâèщåííÿ 
òåхíîëîг³÷íîгî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà òà зàñòîñóâàííÿ 
ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³é; 

– зì³íà ñòàíäàðò³â ðîбîòè â³äïîâ³äíî äî ðåгëà-
ìåíò³â òà ñòàíäàðò³â ЄС, ÿê³ ³ìïëåìåíòóюòüñÿ ó 
зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè;

– îïòèì³зàö³ÿ äжåðåë ³ ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ з 
óðàхóâàííÿì ìîжëèâîñòåé, ÿê³ з’ÿâëÿюòüñÿ ó зâ’ÿзêó 
з ф³íàíñîâîю äåöåíòðàë³зàö³єю, ðîзâèòêîì ППП, 
ïîшèðåííÿì ñîö³àëüíîгî êðàóäфàíäèíгó òîщî; 

– фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ³ ïðîзîðîї ìîäåë³ 
òàðèфíîї ñèñòåìè; 

– ñòàíîâëåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ñîö³àëüíèх 
гàðàíò³é òà íàëàгîäжåííÿ ñîö³àëüíîгî ïàðòíåð-
ñòâà щîäî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ 
òà âîäîâ³äâåäåííÿ.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü ó öüîìó 
íàïðÿì³ ìàюòü бóòè ïîâ’ÿзàí³ з ðîзðîбëåííÿì ñèñ-
òåìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ.

Òàбëèöÿ 1
PEST-аналіз причин виникнення проблем на підприємствах водопостачання та водовідведення

Політичні чинники P Åкономічні чинники E

– íåïîñë³äîâí³ñòü äåðжàâíîї ïîë³òèêè ðåфîðìóâàííÿ 
жèòëîâî-êîìóíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà;
– íåäîñêîíàë³ñòü äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é íà ðèíêó êîìóíàëüíèх ïîñëóг; 
– â³äñóòí³ñòü єäèíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ñфåðè 
êîìóíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà;
– íåäîñêîíàë³ñòü ïîë³òèêè зàхèñòó îб’єêò³â êðèòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè;
– ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íî âìîòèâîâàíèх ð³шåíü щîäî 
âñòàíîâëåííÿ òàðèф³â íà ïîñëóгè âîäîïîñòà÷àííÿ òà 
âîäîâ³äâåäåííÿ;
– зàñòàð³ë³ñòü ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïèòíîї âîäè òà ñò³÷íèх âîä

– âèñîêèé ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї òà íåäîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ;
– íåäîñêîíàë³ñòü ì³жбюäжåòíèх â³äíîñèí;
– âèñîêèé ð³âåíü зíîшåíîñò³ îñíîâíèх фîíä³â òà ìåðåж 
âîäîзàбåзïå÷åííÿ é âîäîâ³äâåäåííÿ;
– íåïëàòåж³ íàñåëåííÿ зà ñïîжèò³ ïîñëóгè; 
– íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåì 
âîäîïîñòà÷àííÿ;
– â³äñóòí³ñòü ìåхàí³зì³â êîìïåíñàö³ї збèòê³â; 
– â³äñóòí³ñòü âàгîìèх ф³íàíñîâèх ñòèìóë³â äëÿ 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ïðèâàòíîгî ñåêòîðó;
– íèзüêà ÿê³ñòü ïîñëóг, щî íàäàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ

Сîö³àëüí³ ÷èííèêè S Òåхíîëîг³÷í³ ÷èííèêè T

– íèзüêèé ð³âåíü äîбðîбóòó òà ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ 
íàñåëåííÿ;
– ñîö³àëüíà íåñòàб³ëüí³ñòü òà ïîñèëåííÿ ïðîòåñòíèх 
íàñòðîїâ ì³ñöåâîгî íàñåëåííÿ;
– íèзüêà àêòèâí³ñòü гðîìàäñüêîñò³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïîðÿäêó òà збåðåжåííÿ ñóñï³ëüíîгî ìàéíà;
– äåìîгðàф³÷í³ зì³íè, àêòèâ³зàö³ÿ ì³гðàö³éíèх ïðîöåñ³â;
– зðîñòàííÿ зàхâîðюâàíîñò³ íàñåëåííÿ;
– ïîг³ðшåííÿ åêîëîг³÷íîгî ñòàíó âîäíèх îб’єêò³â

– íèзüêèé òåхíîëîг³÷íèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà;
– íèзüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, ïîâ³ëüíå âïðîâàäжåííÿ 
íîâèх òåхíîëîг³é;
– зíà÷í³ îбñÿгè âòðàò âîäè ï³ä ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ òà 
òåхíîëîг³÷í³ âèòðàòè âîäè â ñèñòåìàх öåíòðàë³зîâàíîгî 
âîäîïîñòà÷àííÿ;
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ÄÅÒÅÐМÈÍÀÍÒЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
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Ðезюме 
Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ðàñêðыòèè äåòåðìèíàíò ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé âîäîñíàбжåíèÿ è âîäîîòâå-
äåíèÿ äëÿ îбîñíîâàíèÿ êëю÷åâых íàïðàâëåíèé ðàзðàбîòêè ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì òàêèх ïðåä-
ïðèÿòèé. Иññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé âîäîñíàбжåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ â Уêðàèíå, 
âыÿâëåíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы ïðè÷èíы âîзíèêíîâåíèÿ ïðîбëåì èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ, óñòàíîâëåíы 
фàêòîðы, êîòîðыå îêàзыâàюò îïðåäåëÿющåå âëèÿíèå íà èх ðàзâèòèå. Îбîñíîâàíî, ÷òî äîìèíàíòîé óïðàâ-
ëåíèÿ ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèé âîäîñíàбжåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ â Уêðàèíå äîëжíî ñòàòü îбåñïå÷åíèå èх 
фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè.
Êлючевые слова: âîäîñíàбжåíèå è âîäîîòâåäåíèå, ìåхàíèзì, ïðåäïðèÿòèå, ðàзâèòèå, äåòåðìèíàíòы  
ðàзâèòèÿ, óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì, фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü.

Momot T. V.
Panov V. V.
Shpilko V. L.
O. M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv

DETERMINANTS OF DEVELOPMENT OF WATER SUPPLY  
AND WATER DISPOSAL ENTERPRISES IN UKRAINE

Summary 
The attention is focused on the disclosure of the determinants of the development of water supply and water 
disposal enterprises in order to justify the key areas of mechanism generation for managing the develop-
ment of such enterprises. The present state of the water supply and water disposal enterprises in Ukraine 
is investigated, the causes of problems of their functioning are revealed and systematized, the factors that 
have a decisive influence on their development are identified. It is substantiated that the dominant of the 
development management of water supply and water disposal enterprises in Ukraine should be support of 
their financial and economic security.
Key words: water supply and water disposal, mechanism, enterprise, development, development determi-
nants, development management, financial and economic security.


