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ÒÀЙМ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒ Ó ÑÈÑÒÅМ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÅÐÑÎÍÀËÎМ:  
ÒÅÎÐ²Я ÒÀ ПÐÀÊÒÈÊÀ ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ

Ðîзгëÿíóòî ñóòí³ñòü òàéì-ìåíåäжìåíòó, éîгî âïðîâàäжåííÿ â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Âèзíà-
÷åíî ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îгî ÷àñó òà íååфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì 
ìåòîäèê òàéì-ìåíåäжìåíòó ï³äïðèєìñòâ. Çàзíà÷åíî îñíîâí³ ïðèíöèïè òàéì-ìåíåäжìåíòó, ïðèâåäåíî ìå-
òîäèêè òàéì-ìåíåäжìåíòó, зàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó òà ìîäåëü òàéì-ìåíåäжìåíòó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Дëÿ зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îïòèì³зàö³ї âèòðàò, ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³х éîгî ðåñóð-
ñ³â, зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êåð³âíèêàì ï³äïðè-
єìñòâ íåîбх³äíå ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Дîñÿгòè òàêîгî âäîñêîíà-
ëåííÿ, ÷³òêîї «ñèíхðîííîї ñèñòåìè» ä³é óïðàâë³í-
ö³â ³ ïåðñîíàëó ìîжíà зà äîïîìîгîю îïòèìàëüíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÷àñîì, àбî äîñêîíàëîї ñèñòåìè 
òàéì-ìåíåäжìåíòó, ф³ëîñîф³ÿ ÿêîгî ïîëÿгàє ó òîìó, 
щîб óñï³шíî âèð³шóâàòè âñ³ ïðîфåñ³éí³ é îñîбèñò³ 
зàâäàííÿ, âñå âñòèгàòè ³, òàêèì ÷èíîì, ðîбèòè ñâîє 
жèòòÿ ÿê³ñíî óñï³шíèì. Êðàéíÿ íåîбх³äí³ñòü ó 
ÿê³ñí³é збàëàíñîâàíîñò³ äîìàшíüîї ³ îñíîâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñüîгîäí³ íàäèхàє ïåðñîíàë âèêîðèñòîâóâàòè 
åëåìåíòè òàéì-ìåíåäжìåíòó êîжíó гîäèíó, щî є 
íàéâàжëèâ³шèìè âèìîгàìè ñó÷àñíîñò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Êëàñèêàìè òåîð³ї òàéì-ìåíåäжìåíòó ââàжàюòüñÿ 
Ф.У. Òåéëîð, Ê. Ìàêхэì, Ì.Х. Ìåñêîí. Íèí³ öÿ 
ïðîбëåìà äîñë³äжóєòüñÿ íàóêîâöÿìè òà ïóбë³öèñ-
òàìè з ð³зíèх êðàїí, ³ âжå зàïðîïîíîâàíî бàгàòî 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÷àñîì. Сåðåä ñó÷àñíèх àâòîð³â 
ïîñòðàäÿíñüêîгî ïðîñòîðó ñë³ä â³äзíà÷èòè ïðàö³ 
Є.Л. Ìåðзëÿêîâà, Â.Å. Ðàñòèìåшèíà, Г. Àðхàí-
гåëüñêîгî, À.Ê. Гàñòåâà òà ³í. Íàéб³ëüшîгî ïîшè-
ðåííÿ îòðèìàëè ðîбîòè, äîñë³äжåííÿ òà ï³äхîäè 
зàðóб³жíèх фàх³âö³â: Л. Çàéâåðòà, Й. Êíîбëàóхà, 
Ê. Б³шîфà (Í³ìå÷÷èíà), П. Дîéëÿ, Сò. Êîâ³ (СШÀ), 
Б. Сàíòî (Угîðщèíà), Дж. Êîóë³ (Àâñòðàë³ÿ) òîщî. 
Пðàö³ öèх àâòîð³â ñëóгóюòü òàê зâàíèìè åíöè-
êëîïåä³ÿìè äëÿ ìåíåäжåð³â, äå îïèñóюòüñÿ ïåâí³ 
ñòðóêòóðè é àëгîðèòìè åфåêòèâíîї ðîбîòè, ðîз-
êðèâàєòüñÿ ïîíÿòòÿ ñàìîîðгàí³зàö³ї òà ñïåö³àëüí³ 
ñòðàòåг³ї її äîñÿгíåííÿ. Êëàñèêîì òåîð³ї òàéì-
ìåíåäжìåíòó ââàжàюòü àìåðèêàíñüêîгî ³íжåíåðà 
Фðåäåð³êà У³íñëîó Òåéëîðà, ÿêèé îäíèì ³з ïåð-
шèх зàïðîïîíóâàâ ó ìåòîäàх íàóêîâîгî óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíèöòâîì âêëю÷àòè óïðàâë³ííÿ ÷àñîì. 

Âиділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó 
íà îñíîâ³ òåîð³ї òàéì-ìåíåäжìåíòó ïåðñîíàëó.

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзêðèòò³ ñóòíîñò³ òàéì-
ìåíåäжìåíòó òà éîгî âïðîâàäжåíí³ â ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, фîðìóâàíí³ ìåòîäèêè 
òàéì-ìåíåäжìåíòó ïåðñîíàëó, ïðîгðàì àäàïòàö³ї 
òà âïðàöüîâóâàííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òåðì³í «òàéì-ìåíåäжìåíò» ïîхîäèòü â³ä àíгë. 
time management – óïðàâë³ííÿ ÷àñîì. П³ä òàéì-
ìåíåäжìåíòîì ìîжíà ðîзóì³òè íàб³ð ïðàâèë, 
ïðàêòèê, íàâè÷îê, ³íñòðóìåíò³â ³ ñèñòåì, ñï³ëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх äàє зìîгó б³ëüш åфåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ÷àñ ³ â ïåðñïåêòèâ³ ïîë³ïшèòè 
ÿê³ñòü жèòòÿ. Фðåíñ³ñ Бåêîí, àíгë³éñüêèé ó÷åíèé ³ 
ïîë³òèê, ïèñàâ: «Âèбèðàòè ÷àñ ïðàâèëüíî – зíà÷èòü 
âîëîä³òè жèòòÿì. Íåñâîє÷àñí³ñòü згóбíà» [1, ñ. 137]. 
Сò³âåí Пðåíò³ñ зàзíà÷èâ, щî òàéì-ìåíåäжìåíò – öå 
òåхíîëîг³ї óïðàâë³ííÿ ÷àñîì ó ðåàëüíèх ñèòóàö³ÿх 
ïîâñÿêäåííîгî жèòòÿ [4, ñ. 54].

Дëÿ äîêëàäí³шîгî àíàë³зó ïîíÿòòÿ òàéì-
ìåíåäжìåíòó, зàïðîïîíîâàíî ðîзгëÿíóòè ìîðфî-
ëîг³÷íèé àíàë³з, ïîäàíèé ó òàбë. 1.

Òàéì-ìåíåäжìåíò ÿê íîâèé íàïðÿì ó ñó÷àñ-
íîìó ìåíåäжìåíò³ âèíèê, òîìó щî:

• зðîñòàííÿ ìàñшòàб³â ³ äèíàì³зì зì³í ó ï³ä-
ïðèєìíèöòâ³ òà б³зíåñ³ âèìàгàюòü â³ä ìåíåäжåð³â 
îñâîєííÿ íîâèх ï³äхîä³â ³ íàâè÷îê óïðàâë³ííÿ, 
бîðîòüбè з ìîжëèâ³ñòю âëàñíîгî â³äñòàâàííÿ, бåз-
ïåðåðâíîñò³ ñàìîðîзâèòêó; 

• íàðîñòàííÿ íåâèзíà÷åíîñò³, òèñêó ³ íàïðó-
жåíîñò³ â ð³зíèх фîðìàх жèòòєä³ÿëüíîñò³ îðгàí³-
зàö³é ³ ïîâ’ÿзàíèх ³з öèì ñòðåñ³â âèìàгàюòü â³ä 
ìåíåäжåð³â óì³ííÿ êåðóâàòè ñîбîю; 

• ïåðåòâîðåííÿ òâîð÷îгî ïîòåíö³àëó ïðàö³â-
íèêà â íàéö³íí³шèé êàï³òàë îðгàí³зàö³ї âèñóâàє 
âèìîгó збåðåжåííÿ ³ ðîзâèòêó öüîгî ïîòåíö³àëó, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ ñàìèìè ïðàö³âíèêàìè; 

• âè÷åðïàííÿ ìîжëèâîñòåé бàгàòüîх òðàäèö³é-
íèх шê³ë ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñòàâèòü ìåíåäжå-
ð³â ïåðåä íåîбх³äí³ñòю îñâîєííÿ ñó÷àñíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ïðèéîì³â ïåðåîö³íêè ñâîгî ïîòåíö³àëó ³ 
ðîбîòè íàä éîгî ðîзâèòêîì [10]. 

Сåðåä îñíîâíèх ïðèíöèï³â òàéì-ìåíåäжìåíòó 
â³äîêðåìëåíî òàê³: ñàìîñò³éíà ðîбîòà (ðîбîòà íàä 
ñîбîю). Яê³ñíó, åфåêòèâíó ñèñòåìó îðгàí³зàö³ї ñâîгî 
÷àñó ëюäèíà ìîжå ðîзðîбèòè ëèшå ñàìîñò³éíî, 
ò³ëüêè їé â³äîì³ âàжëèâ³ñòü é íåâàжëèâ³ñòü ïåâíèх 
ä³é; ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ð³шåííÿ; íåîбх³äí³ñòü â³äñòå-
жóâàííÿ âëàñíîї åфåêòèâíîñò³, êîíòðîëü; ìèñëåííÿ, 
ñïðÿìîâàíå íà åфåêòèâí³ñòü; äîñÿжí³ñòü ³ íåâè÷åðï-
í³ñòü ðåзåðâ³â åфåêòèâíîñò³ [6, c. 203–216].

Îñíîâîю ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè 
є ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, ïðîòå ñèðîâèííà 
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ìîäåëü, ÿêó ñфîðìîâàíî äàâíî, ñüîгîäí³ є íåàêòó-
àëüíîю. Îäíèì ³з íàéâàжëèâ³шèх ÷èííèê³â, щî 
âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâîгî âèðîб-
íèöòâà, є ð³зêå зíèжåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
щî зб³ëüшóє ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, ðîбèòü її 
íåêîíêóðåíòîñïðîìîжíîю íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.  
Çà ÷àñ ðåфîðì ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх зíèзèëàñÿ ìàéжå â äâà ðàзè. 
Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äжåííÿ êîìïàí³ї McKinsey, 
ó Í³ìå÷÷èí³ êîжåí ì³ëüéîí äîë. ÂÂП зàðîбëÿюòü 
13 îñ³б, ó СШÀ – 11 îñ³б, ó ñåðåäíüîìó ïî G7 – 
11–13 îñ³б. Â Уêðàїí³ öÿ âåëè÷èíà ñòàíîâèòü ïðè-
бëèзíî 60 îñ³б [8].

Cüîгîäí³ íà óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâàх îñîбëè-
âîї óâàгè íå зäîбóëè ñèñòåìè òàéì-ìåíåäжìåíòó, 
щî ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ ïëàòфîðìè б³ëüш 
шâèäêîї àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó, âèìîг àäì³í³ñòðà-
ö³ї ³ ðèíêó, зä³éñíåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ, 
ÿêå бóëî б îð³єíòîâàíå íà ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàгè, щî є íåîбх³äíèì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàéбóò-
íüîгî óñï³хó ï³äïðèєìñòâà. 

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ð³з-
íèх êðàїíàх äåÿê³ äîñë³äíèêè ïðîïîíóюòü бðàòè 
äî óâàгè ÂÂП ó ðîзðàхóíêó íà гîäèíó â³äïðàöüî-
âàíîгî ÷àñó, îñê³ëüêè ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх 
гîäèí íà ð³ê ³ ð³âåíü зàéíÿòîñò³ â ð³зíèх êðàїíàх 
â³äð³зíÿюòüñÿ. Îäíàê òàêå óòî÷íåííÿ íå ïîë³ï-
шóє ïîêàзíèêè Уêðàїíè: ³з 63-х êðàїí, êëàñèф³-
êîâàíèх зà òàêèì ïðèíöèïîì, Уêðàїíà зàéìàє  
56-å ì³ñöå, âèðîбëÿю÷è ïðèбëèзíî 5 äîëàð³â âàð-
òîñò³ íà гîäèíó (5 äîëàð³â зà гîäèíó ðîбîòè – öå 
ïðèбëèзíî ñò³ëüêè ж, ñê³ëüêè â Êèòàї) [10]. Âñå 
öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåêîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü óêðà-
їíñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Îòжå, зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ óêðàїíñüêîї ïðîìèñëî-
âîñò³ ïîâèííî âèð³шóâàòèñÿ íà êîжíîìó ï³äïðè-
єìñòâ³, щî ïåðåäóñ³ì зàëåжèòü â³ä óïðîâàäжåííÿ 
ñèñòåìè òàéì-ìåíåäжìåíòó, ïðîгðàì àäàïòàö³ї 
ïåðñîíàëó, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ êîжíîгî ïðà-
ö³âíèêà, êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà. Сèñòåìíå âäî-
ñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, зîêðåìà 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â òàéì-ìåíåäжìåíòó 
(ï³äâèщóюòü åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ñï³âðîб³òíèê³â 
íà 20–50%, щî ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³), äàñòü зìîгó ñêîðîòèòè íåïðî-
äóêòèâí³ âèòðàòè ÷àñó. 

Âïðîâàäжåííÿ ìåòîä³â òàéì-ìåíåäжìåíòó äàє 
зìîгó ñï³âðîб³òíèêàì ï³äïðèєìñòâ: 

• ñèñòåìàòèзóâàòè ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, зìåí-
шèòè ê³ëüê³ñòü ïðîбëåì (ó òîìó ÷èñë³ ñèñòåìíèх); 

• б³ëüш åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðîбî÷èé ÷àñ; 
• ï³äâèщèòè шâèäê³ñòü âèð³шåííÿ ïðîбëåì ³ 

âèêëю÷èòè їх ïîâòîðíó ïîÿâó;
• зíà÷íî ñêîðîòèòè ÷àñ íà ïîшóê äîêóìåíò³â;
• â÷àñíî ðîзñòàâèòè â³ðí³ ïð³îðèòåòè; 
• ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ бàз 

äàíèх;
• ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðè-

єìñòâà [6, c. 217]. 
П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ïðèéîì³â òàéì-ìåíåäж-

ìåíòó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàê³ êîìïîíåíòè: 
1) ÷àñ äëÿ âèêîíàííÿ зàïëàíîâàíèх зàâäàíü 

(зàïëàíîâàíà àêòèâí³ñòü, щî зàéìàє 60% óñüîгî 
ðîбî÷îгî ÷àñó); 

2) ðåзåðâíèé ÷àñ (íåïåðåäбà÷åíà àêòèâí³ñòü, 
20% ðîбî÷îгî ÷àñó);

 3) ÷àñ äëÿ ïðîфåñ³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ (òâîð÷à 
àêòèâí³ñòü, 20% ðîбî÷îгî ÷àñó).

Îòжå, зà óìîâ ï’ÿòèäåííîгî ðîбî÷îгî òèжíÿ 
ïåðñîíàë ïðàöюâàòèìå â³ñ³ì гîäèí íà äåíü, бюäжåò 
÷àñó, ÿêèé ðîзïîä³ëÿє ïðàö³âíèê íà зàïëàíîâàíó 
àêòèâí³ñòü, ñòàíîâèòü ï’ÿòü гîäèí, íà íåïåðåä-
бà÷åíó é òâîð÷ó àêòèâí³ñòü – ï³âòîðè гîäèíè íà 
äåíü. Òàêîж íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî êîìïå-
òåíòíîñò³ â ñèñòåì³ òàéì-ìåíåäжìåíòó ïîëÿгàюòü 
ó âì³íí³ ðîзïîä³ëÿòè ïîâíîâàжåííÿ, ïåðåäà÷à 
ïîâíîâàжåíü âèзíà÷àєòüñÿ íàóêîâöÿìè ÿê ïðîöåñ, 
ó ðåзóëüòàò³ ÿêîгî ëюäè îòðèìóюòü б³ëüшå ïðî-
ñòîðó àбî âëàäè ó зä³éñíåíí³ âëàñíîї ðîбîòè é êîí-
òðîëю â äàí³é гàëóз³, â ðåзóëüòàò³ ÷îгî їхíÿ â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ï³äâèщóєòüñÿ [2, ñ. 209]. Сïåö³àë³ñòè 
³з òàéì-ìåíåäжìåíòó ï³äêðåñëююòü íåîбх³äí³ñòü 
фîðìóâàííÿ гîòîâíîñò³ äî ïåðåäà÷³ ïîâíîâàжåíü ³ 
гîòîâíîñò³ äî ðîбîòè â ðàìêàх ðîзшèðåíèх ïîâíî-
âàжåíü. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü öèх âèä³â гîòîâíîñò³ 
ïîâèíåí êîìïåíñóâàòèñÿ â³äïîâ³äíèìè òðåí³í-
гàìè, ÿê³ ìàє ïðîéòè âåñü ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà. 
Òàéì-ìåíåäжìåíò ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÷àñîì 
âèìàгàє â³ä êîìïåòåíòíîгî ïåðñîíàëó âðàхóâàííÿ 
òàêèх åòàï³â: àíàë³з ðîбî÷îгî ÷àñó; фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї зà ï³äñóìêàìè àíàë³зó; ïîñòàíîâêà ìåòè 
é «ï³äö³ëåé»; ïëàíóâàííÿ ðîбî÷îгî ÷àñó ³ âèзíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåò³â; ðåàë³зàö³ÿ зàâäàíü ³ êîíêðåòí³ 

Òàбëèöÿ 1
Òаблиця морфологічного аналізу визначення поняття тайм-менеджменту

№ 
з/п

Àвтори визначення 
тайм-менеджменту Âизначення поняття тайм-менеджменту

1. Г.À. Àðхàíгåëüñüêèé

Цå ñèñòåìà, щî ñïðÿìîâàíà íà óзгîäжåííÿ ñâîїх ä³é, íàóêà ïðî òå, ÿê ñïëàíóâàòè 
÷³òêèé гðàф³ê ðîбîòè ³ жèòòÿ íà äåíü, òèжäåíü, ì³ñÿöü, ð³ê ³з ìåòîю éîгî îïòèì³зàö³ї òà 
íàëàгîäжåííÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ. Â³í ñòîñóєòüñÿ íå ò³ëüêè îðгàí³зàö³ї ðîбî÷îгî 
÷àñó, à é îбñòàíîâêè ðîбî÷îгî ì³ñöÿ, ñï³ëêóâàííÿ з êîëåгàìè òà бàгàòüîх ³íшèх ÷èííèê³â. 
Яêщî ðîзгëÿäàòè äëÿ êîëåêòèâó, òî âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ì³êðîð³âí³, ÿêщî äëÿ âñüîгî 
ï³äïðèєìñòâà (îðгàí³зàö³ї) – òî íà ìàêðîð³âí³ [3, ñ. 32].

2. П. Бåðä
 Цå òåхíîëîг³ÿ îðгàí³зàö³ї ÷àñó ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîгî âèêîðèñòàííÿ. Цå íå ñò³ëüêè 
íàб³ð òåхí³ê, ñê³ëüêè ñòèëü жèòòÿ ³ ф³ëîñîф³ÿ ö³ííîñò³ ÷àñó ó шâèäêîìó ïîòîö³ ³íфîðìàö³ї  
³ ïîñò³éíî ì³íëèâîìó ñâ³ò³. Àâòîð ðîзгëÿäàє ïîíÿòòÿ íà ìàêðîð³âí³ [6, c. 203–206].

3. Б. Òðåéñ³
Цå âì³ííÿ åфåêòèâíî óïðàâëÿòè ³ êîíòðîëюâàòè ñâ³é îñîбèñòèé ÷àñ. Цå âì³ííÿ 
åфåêòèâíî ñîðòóâàòè îñîбèñò³ ñïðàâè. Àâòîð äîñèòü âóзüêî ðîзгëÿäàє äàíó êàòåгîð³ю. 
Âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ì³êðîð³âí³ [8].

4. Í.À. Сèäîðîâà

 Ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ âëàñíèì ÷àñîì. Цå âì³ííÿ âèзíà÷àòè, щî є гîëîâíèì, à щî – 
äðóгîðÿäíèì, äî ÷îгî â ïåðшó ÷åðгó âàðòî äîêëàñòè зóñèëü, à щî ìîжå é ïî÷åêàòè. Òàêîж 
ðîзгëÿäàєòüñÿ âóзüêî ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ îñîбèñòîгî ÷àñó. Âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ì³êðîð³âí³. 
Пîгàíèé ÊÊД зà óìîâè ÿê³ñíîї îñâ³òè, àбî ÷îìó íåîбх³äí³ êîìïëåêñí³ ðåфîðìè [9].

5. С. Êîâ³

 Цå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÷àñîì, ÿêà âêëю÷àє â ñåбå íèзêó åëåìåíò³â, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ 
äàюòü зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ÷àñó, íåîбх³äíîгî äëÿ зä³éñíåííÿ ð³зíèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â 
Àâòîð ðîзгëÿäàє âèзíà÷åííÿ íà ð³âí³ âñ³єї îðгàí³зàö³ї òà âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, à îòжå, 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ìàêðîð³âí³ [10].

Джерело: розроблено авторами
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ä³ї, â³äïîâ³äíî äî зàïëàíîâàíîгî; ñèñòåìàòè÷íèé 
êîíòðîëü âèêîíàííÿ ïëàí³â, ðàö³îíàëüíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ ÷àñó.

Сó÷àñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñüîгîäí³ ïðîïîíóє 
íàб³ð òåхíîëîг³é òàéì-ìåíåäжìåíòó, ÿê³ äàюòü 
ìîжëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè ðîзïîä³ë îñîбèñòîгî ÷àñó 
äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîгî âèêîðèñòàííÿ. 
Ç óðàхóâàííÿì óзàгàëüíåííÿ ð³зíèх íàóêîâèх ï³ä-
хîä³â äî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «òåхíîëîг³ÿ» ðîзгëÿäà-
єìî òåхíîëîг³ю (â³ä гð. techne – ìèñòåöòâî, ìàé-
ñòåðí³ñòü, óì³ííÿ òà logos – ñëîâî, íàâ÷àííÿ) ÿê 
зì³ñòîâó òåхí³êó ðåàë³зàö³ї ïåâíîї ä³ÿëüíîñò³, ìåхà-
í³зì ðåàë³зàö³ї ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ фîðìàìè, ìåòî-
äàìè òà зàñîбàìè зä³éñíåííÿ ö³єї ä³ÿëüíîñò³ é є її 
äèíàì³÷íîю îñíîâîю [5, ñ. 168]. Сüîгîäåííÿ ïðîïî-
íóє òàê³ ñâ³òîâ³ ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ ÷àñó: òåх-
íîëîг³ÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ SMART, «äåðåâî ö³ëåé», 
ñèñòåìà Фðàíêë³íà, ïðèíöèï Åéзåíхàóåðà, ÀБÂГД-
àíàë³з, ïðèíöèï Пàðåòî, ÀÂС-àíàë³з òà ³í. 

Îêðåì³ ðîзгëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî (äîö³ëüíî 
âïðîâàäжóâàòè ïåâíó ïðàêòèêó â³äïîâ³äíî äî 
ïîòðåб, ³íòåðåñ³â, зàâäàíü, ìîжëèâîñòåé äëÿ їх 
ðåàë³зàö³ї). Òåхíîëîг³ÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ «SMART». 
Сëîâî SMART (1954 ð.) âïðîâàäжåíî àìåðèêàí-
ñüêèì òåîðåòèêîì ìåíåäжìåíòó П³òåðîì Дðó-
êåðîì, щî îзíà÷àє: S (specific) – êîíêðåòí³ñòü;  
Ì (measurable) – âèì³ðí³ñòü; À (achievable) – 
äîñÿжí³ñòü; R (relevant) – àêòóàëüí³ñòü; Ò (time 
bound) – îбìåжåí³ñòü ó ÷àñ³. Òåхíîëîг³ÿ ïîñòà-
íîâêè ö³ëåé зà ñèñòåìîю SMART ïåðåäбà÷àє óзà-
гàëüíåííÿ âñ³єї ³íфîðìàö³ї, ïîзíà÷åííÿ ïåâíèх 
òåðì³í³â äîñÿгíåííÿ ðåзóëüòàò³â, îö³íêó ³ зб³ð óñ³х 
ðåñóðñ³â, ÿê³ зíàäîбëÿòüñÿ íà шëÿхó äî ìåòè. 

Îñîбëèâîї óâàгè зàñëóгîâóє òåхíîëîг³ÿ «äåðåâî 
ö³ëåé» (1957 ð., àâòîðè – Ч. Чåð÷ìåí ³ Ð. Àêîфф), 

ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷åííÿ зâ’ÿзê³â ì³ж ö³ëÿìè 
ñèñòåìè ³ зàñîбàìè їх äîñÿгíåííÿ (ðèñ. 1) [7, ñ. 56].

«Дåðåâî ö³ëåé» – öå гðàф³÷íå зîбðàжåííÿ ï³äïî-
ðÿäêîâàíîñò³ òà âзàєìîзâ’ÿзêó ö³ëåé, щî âèзíà÷àє 
ðîзïîä³ë гîëîâíîї ìåòè àбî ì³ñ³ї íà ï³äö³ë³, зàâäàííÿ 
òà îêðåì³ ä³ї. Цå – ñòðóêòóðà ö³ëåé ³ ï³äö³ëåé îðгà-
í³зàö³ї. Ìåòîäèêà «äåðåâî ö³ëåé» є ³íäèâ³äóàëüíîю 
äëÿ êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà, ìàє â³äîбðàжàòè ïðîöåñ, 
ìàòðèöю âò³ëåííÿ ïðîöåñó ö³ëåïîêëàäàííÿ, ÿêà 
âêëю÷àє òàê³ âèìîгè: ñóêóïí³ñòü ï³äö³ëåé ìàє бóòè 
äîñòàòíüîю äëÿ îïèñó ö³ë³ âèщîгî ð³âíÿ, íåñóïåðå÷-
ëèâ³ñòü ö³ëåé íèж÷îгî òà âåðхíüîгî ð³âí³â, âèêîðèñ-
òàííÿ єäèíîгî ìåòîäó ïîбóäîâè; ìîжëèâ³ñòü âåðòè-
êàëüíîї ³ гîðèзîíòàëüíîї êîîðäèíàö³ї ö³ëåé.

Пðè öüîìó ö³ëåé íå ìàє бóòè бàгàòî, âîíè 
ìàюòü бóòè ÷³òêèìè, âèзíà÷åíèìè â ÷àñ³, ðîзðî-
бëåíî ïëàíè ðåàë³зàö³ї ö³ëåé (ðèñ. 2).

Âèзíà÷åííÿ гîëîâíîї ìåòè є ëèшå ïî÷àòêîâèì 
åòàïîì, íåîбх³äíå ïåðåòâîðåííÿ ìåòè â ïëàí ä³é 
äëÿ її äîñÿгíåííÿ, ñàìå ïëàíóâàííÿ є îñíîâîю 
óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà.

Òàêîж åфåêòèâíèì ìåòîäîì ñèñòåìè òàéì-
ìåíåäжìåíòó ìîжå бóòè ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â 
êîíêðåòíîгî ðîбî÷îгî äíÿ. Ðåêîìåíäóєòüñÿ âïðî-
âàäжóâàòè «ìåòîä ï’ÿòè ïàëüö³â»: 

Ì (ì³зèíåöü) – ðîзóìîâèé ïðîöåñ: ÿê³ зíàííÿ, 
äîñâ³ä ÿ ñüîгîäí³ îòðèìàâ? 

Б (бåз³ìåííèé ïàëåöü) – бëèзüê³ñòü ìåòè: щî ÿ 
ñüîгîäí³ зðîбèâ, ÷îгî íå äîñÿг? 

С (ñåðåäí³é ïàëåöü) – íàñòð³é: ÿêèì бóâ ñüî-
гîäí³ ì³é ïåðåâàжàю÷èé íàñòð³é? 

У (âêàз³âíèé ïàëåöü) – ïîñëóгà, äîïîìîгà: ÷èì 
ÿ ñüîгîäí³ äîïîì³г ³íшèì ëюäÿì? 

Б (âåëèêèé ïàëåöü) – бàäüîð³ñòü, ф³зè÷íà 
фîðìà: ÿêèì бóëî ìîє ñàìîïî÷óòòÿ? 

Âèзíà÷åííÿ ÷àñó íà îòðèìàííÿ ðåзóëüòàòó 

Ðис. 2. Àлгоритм технології «дерева цілей»
Джерело: авторська розробка
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Джерело: авторська розробка
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Дëÿ åфåêòèâíîñò³ òàéì-ìåíåäжìåíòó íåîбх³äíå 
äîòðèìàííÿ ñèñòåìè ñàìîîö³íêè îñîбèñòîñò³, ÿêà 
бàзóєòüñÿ íà ÷îòèðüîх îñíîâíèх àñïåêòàх ëюäñüêîї 
íàòóðè: 1) ÿê ìè âзàєìîä³єìî з îòî÷óю÷èì ñâ³òîì 
³ êóäè ñïðÿìîâóєìî ñâîю åíåðг³ю; 2) ÿêîгî ðîäó 
³íфîðìàö³ю ìè ñïðèéìàєìî íàñàìïåðåä ³ ëåгшå 
âñüîгî; 3) ÿê ìè ïðèéìàєìî ð³шåííÿ; 4) âèзíàєìî 
ìè зà êðàщå жèòè â êîíêðåòíîìó, âïîðÿäêîâà-
íîìó ñâ³ò³ (ïðèéìàю÷è ð³шåííÿ) ÷è ó б³ëüш â³ëü-
íîìó, äèíàì³÷íîìó (âèâ÷àю÷è ìîжëèâ³ âàð³àíòè). 

Пðèíöèï Пàðåòî «80:20» бóâ â³äêðèòèé Джîзå-
фîì Ìîзåñîì Юðàíîì ó 1897 ð., à íàзâàíèé ³ì’ÿì 
³òàë³éñüêîгî åêîíîì³ñòà Â³ëüфðåäî Пàðåòî ÿêèé 
ñïîñòåð³г, щî 80% âëàñíîñò³ â ²òàë³ї íàëåжèòü 
20% íàñåëåííÿ êðàїíè. Ç òîгî ÷àñó ïðèíöèï ï³ä-
òâåðäжóâàâñÿ ê³ëüê³ñíèìè äîñë³äжåííÿìè â íàé-
ð³зíîìàí³òí³шèх ñфåðàх жèòòÿ. Íàïðèêëàä, 20% 
зëî÷èíö³â ñêîююòü 80% зëî÷èí³â, 20% âîä³їâ 
ñòâîðююòü 80% àâàð³é, 20% ïîêóïö³â äàюòü 80% 
ïðèбóòê³â [11]. Îòжå, зг³äíî з åìï³ðè÷íèì ïðèí-
öèïîì Пàðåòî, ëèшå 20% óñ³х ñïðàâ ïðèзâîäÿòü 
äî 80% бàжàíîгî ðåзóëüòàòó. Пîñòàíîâêà ïð³îðè-
òåò³â ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ ñàìå öèх 20% ñïðàâ, 
ÿê³ ìàòèìóòü íàéб³ëüшèé âïëèâ. Çíàхîäÿ÷è ìîж-
ëèâîñò³ ïðèéíÿòè ðåàëüíèé ðåзóëüòàò зàì³ñòü ³äå-
àëüíîгî, âè ìîжåòå зàîщàäèòè зíà÷í³ ðåñóðñè äëÿ 
³íшèх ñïðàâ.

П³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè òàéì-ìåíåäжìåíòó 
(ðèñ. 3) íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàêèé ñòàí ïåð-
ñîíàëó, ÿê âïðàöüîâóâàííÿ «âхîäжåííÿ ó ñåðåä-
îâèщå» ï³ä ÷àñ ïðèéîìó íà ðîбîòó, «âхîäжåííÿ 
ó íîðìó» ï³ñëÿ â³äïóñòêè, хâîðîбè, â³äðÿäжåííÿ 
òîщî, âèзíà÷åííÿ òàê зâàíîї «êðàïêè», з ÿêîї 
íåîбх³äíî ïî÷èíàòè âïðîâàäжåííÿ ïðîгðàìè àäàï-
òàö³ї ïåðñîíàëó.

Ç ïî÷àòêó ðîбîòè ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà ïðà-
öåзäàòí³ñòü éîгî â³äíîñíî íåâèñîêà, згîäîì óíàñë³-
äîê âïðàöüîâóâàíÿ âîíà ïîñòóïîâî зðîñòàє. Цüîìó 
ñïðèÿюòü фîðìóâàííÿ íåîбх³äíîгî äèíàì³÷íîгî 
ñòåðåîòèïó (íàëàгîäжóєòüñÿ êîîðäèíàö³éíà óзгî-
äжåí³ñòü íåðâîâèх ³ гóìîðàëüíèх ìåхàí³зì³â 
óïðàâë³ííÿ äàíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³), ïîñòóïîâå 

зðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ ñèñòåì âåгåòàòèâíîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³. Çà фàзîю âïðàöüîâóâàíÿ 
íàñòàє фàзà ñò³éêîї ïðàöåзäàòíîñò³, öå ïåð³îä íàé-
б³ëüш ïðîäóêòèâíîї é ÿê³ñíîї ðîбîòè, êîëè âèð³-
шóєòüñÿ êîëî зàâäàíü ð³зíîгî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³, 
â³ä òîгî, ÿêà êàòåгîð³ÿ ïåðñîíàëó ïðàгíå äîñÿг-
íóòè ìàêñèìàëüíîгî ðåзóëüòàòó â ðîбîò³, ìàє бóòè 
âïðîâàäжåíà ïåâíà ñèñòåìà àäàïòàö³ї. 

У ê³íö³ ðîбî÷îгî äíÿ âíàñë³äîê âòîìè ïðàöåз-
äàòí³ñòü зíèжóєòüñÿ (³íîä³ ïðàöåзäàòí³ñòü òèì÷à-
ñîâî зðîñòàє, ä³є åìîö³éíèé ÷èííèê – ðàä³ñòü ³з 
ïðèâîäó шâèäêîгî зàê³í÷åííÿ ðîбîòè). 

Дëÿ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîї ïðàö³ ïåðñîíàëó 
íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî âïðîâàäжóâàòè ñèñ-
òåìó òàéì-ìåíåäжìåíòó з ³ìïëåìåíòàö³єю â íåї 
ïðîгðàì àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó, ïðè öüîìó âðàхîâó-
âàòè ïîíÿòòÿ «ïîÿâëåííÿ âòîìè», ÿêà ìîжå бóòè 
зóìîâëåíà зì³íàìè фóíêö³îíàëüíîгî ñòàíó ðåгó-
ëюю÷èх ñèñòåì (íåðâîâîї ³ гóìîðàëüíîї).

Сüîгîäí³ ðîзðîбëåíî бàгàòî ï³äхîä³â òà ïðîгðàì 
àäàïòàö³ї ïðàö³âíèêà, щî ïî÷èíàє âïåðшå ïðàöю-
âàòè àбî зì³íює ñâîє ðîбî÷å ì³ñöå, ÿê³ âðàхîâóюòü 
ð³зí³ àñïåêòè зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè, щî є б³ëüш àбî 
ìåíш óäàëèìè. Пîðÿä ³з òàêîю àäàïòàö³єю ³ñíóє 
ð³зíîâèä ³íшîї àäàïòàö³ї, щî ïîâ’ÿзàíà з òðèâà-
ë³ñòю ðîбîòè, êâàë³ф³êàö³єю òà äîñâ³äîì, à òàêîж 
àäàïòàö³єю ïåðñîíàëó ï³ñëÿ ïåðåðâè â ðîбîò³ ð³з-
íîї äîâжèíè òà ³íшèìè ïðè÷èíàìè (â³äïóñòêè, 
â³äðÿäжåííÿ, хâîðîбà òîщî).

Êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä äî ðîзðîбëåííÿ òà 
ìîäåëюâàííÿ ïðîгðàì àäàïòàö³ї ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà ï³ñëÿ â³äïóñòîê àбî ³íшèх âèìóшåíèх 
ïåðåðâ ó ðîбî÷îìó ïðîöåñ³ ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ 
íà ïðèíöèïàх òàéì-ìåíåäжìåíòó, à ñàìå ïðî-
гðàìè àäàïòàö³ї ìàє бóòè ñòâîðåíî з óðàхóâàííÿì 
äåê³ëüêîх íàéñóòòєâ³шèх ÷èííèê³â ÿê åêзî-, òàê ³ 
åíäîгåííîгî хàðàêòåðó, ïîâ’ÿзàíèх ³з ð³зíèìè зà 
ñóòí³ñòю òà ïðîÿâàìè ÷èííèêàìè. 

Çàзíà÷åí³ ÷èííèêè ïî-ð³зíîìó âïëèâàюòü íà 
òðèâàë³ñòü ïåð³îäó àäàïòàö³ї òà ñêëàäí³ñòü зàâäàíü 
íà êîжíîìó її åòàï³. Çîêðåìà, äåÿê³ ÷èííèêè 
ïîäîâжóюòü, äåÿê³ óñêëàäíююòü ïåð³îä àäàïòàö³ї, 

Ðис 3. Ñистема тайм-менеджменту персоналу підприємства 
Джерело: авторська розробка
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³íш³, íàâïàêè, ñêîðî÷óюòü òà ñïðîщóюòü îñòàí-
í³é. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóєòüñÿ òàêèх ÷èííèê³â, ÿê 
â³ê, ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèêà òîщî. 

Âðàхîâóю÷è âñå öå, ìîäåëü ïðîгðàìè àäàïòàö³ї 
êîíöåïòóàëüíî íàбóâàє âèгëÿäó бàгàòîфàêòîðíîї, 
фîðìàë³зóâàòè ÿêó ìîжíà òàê:

ÒÌ=∑Ò
³=1ϕ (t³;ω³),

äå ÒÌ – ìîäåëü òàéì-ìåíåäжìåíòó ïðîгðàìè 
àäàïòàö³ї ïðàö³âíèêà; Ò –ñóìàðíèé ÷àñ àäàïòàö³ї, 
щî ñêëàäàєòüñÿ з ñóìè ÷àñó ð³зíèх åòàï³â àäàï-
òàö³ї, äí³; t³ – ÷àñ àäàïòàö³ї ïåâíîгî åòàïó, äí³; 
ω³ –ñêëàäí³ñòü зàâäàííÿ ï³ä ÷àñ â³äïîâ³äíîгî åòàïó 
àäàïòàö³ї, óìîâí³ îäèíèö³ (âèзíà÷àєòüñÿ åêñïåðò-
íèì шëÿхîì, ìåж³ зì³íè â³ä 1 äî 10). Сâîєю ÷åðгó, 
t³=f(x1, x2, x3, x4), äå x1 – ïîðà ðîêó, x2 – â³ê ïðà-
ö³âíèêà, x3 – ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї, x4 – òðèâàë³ñòü 
ïåðåðâè â ðîбîò³. 

Âïëèâ êîжíîгî ÷èííèêà xj, j=1,2,3,4 íà ðåзóëü-
òàò ìîäåëюâàííÿ t³ âèзíà÷àєòüñÿ åìï³ðè÷íèì шëÿ-
хîì òà âðàхîâóєòüñÿ ÿê âàгîâèé êîєф³ö³єíò.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè ìîäå-
ëюâàííÿ îòðèìóюòü ïðîгðàìó òàéì-ìåíåäжìåíòó 
àäàïòàö³ї, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з ðîзðàхîâàíîгî ÷àñó 
â³äïîâ³äíîгî ïåð³îäó òà óìîâíèх îäèíèöü ñêëàä-
íîñò³ зàâäàííÿ, зì³ñòîâíî íàïîâíèòè ÿê³ ìîжëèâî 
зг³äíî з âèðîбíè÷îю ïðîгðàìîю ï³äïðèєìñòâà. 

Ìîäåëü òàéì-ìåíåäжìåíòó є ³єðàðх³÷íî âïî-
ðÿäêîâàíîю, зîêðåìà â ìåжàх ïîðè ðîêó ñë³ä 
óðàхîâóâàòè â³ê ïðàö³âíèêà òà éîгî êâàë³ф³êàö³ю 
(ðèñ. 4).
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Ðис. 4. Модель тайм-менеджменту адаптації персоналу
Джерело: авторська розробка

У ìåжàх â³êó ïðàö³âíèêà òà éîгî êâàë³ф³êà-
ö³ї ñë³ä óðàхîâóâàòè òðèâàë³ñòü ïåðåðâè â ðîбîò³. 
Òðèâàë³ñòü ïåðåðâè â ðîбîò³ ïî-ð³зíîìó âïëèâàє íà 
ðåзóëüòàò ðîзðîбëåííÿ ïðîгðàìè àäàïòàö³ї, òîìó 
ìàє òàê³ ïîðîгîâ³ зíà÷åííÿ: â³ä 3 äî 7 äí³â, â³ä 
8 äî 14 äí³â, â³ä 15 äî 21 äíÿ.

Чèííèê ïîðè ðîêó (зèìà, âåñíà, ë³òî, îñ³íü) 
óðàхîâóєòüñÿ â ìîäåë³ îäíîðàзîâî ÿê êîðåгóю÷èé 
êîåф³ö³єíò, ÿêèé ïîäîâжóє àбî, íàâïàêè, ñêîðî-
÷óє òðèâàë³ñòü â³äïîâ³äíîгî ïåð³îäó àäàïòàö³ї.

Âисновки. Îòжå, íà ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâàх 
ìîжå бóòè ðîзðîбëåíî êîìïëåêñíó ïðîгðàìó àäàï-
òàö³ї ïåðñîíàëó, бàгàòîфàêòîðíèé ï³äх³ä зàбåзïå-
÷èòü б³ëüш ÿê³ñíèé âïëèâ íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
é ó ðåзóëüòàò³ íà ïðèбóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 
Êð³ì òîгî, ðåàë³зàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ïðîгðàì 
àäàïòàö³ї, ñâîєю ÷åðгîю, ï³äâèщèòü ìîòèâàö³ю 
ïðàö³âíèêà, îñê³ëüêè óñï³х ó âèêîíàíí³ зàâäàííÿ 
є îäíèì ³з íàéïîòóжí³шèх ñòèìóë³â îòðèìàííÿ 
б³ëüш âèñîêîї зàðîб³òíîї ïëàòè é ìîòèâàòîð³â äëÿ 
ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ зб³ëüшåííÿ ïðàöåзäàò-
íîñò³ ïåðñîíàëó ìîжóòü бóòè ðîзðîбëåí³ òà âïðî-
âàäжåí³ «êàðòè êîðèгóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³». ²íäè-
â³äóàëüí³ ïðîгðàìè àäàïòàö³ї íà ï³äïðèєìñòâàх 
ìîжíà êëàñèф³êóâàòè зà ïðèíöèïîì óðàхóâàííÿ 
фîðìóâàííÿ бàзîâèх êîìïåòåíòíîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà (ñïåöèф³êè): äëÿ ïîñò³éíèх ïðàö³âíèê³â, ïðà-
öюю÷èх б³ëüшå í³ж ï’ÿòü ðîê³â; ïðàö³âíèê³â, щî 
ïðàöююòü äî ï’ÿòè ðîê³â; ïðàö³âíèê³â, щî ïðàöю-
юòü б³ëüшå 10 ðîê³â.
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíы ñóщíîñòü òàéì-ìåíåäжìåíòà, åгî âíåäðåíèå â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëå-
íы ïðîбëåìы, ñâÿзàííыå ñ эффåêòèâíîñòüю èñïîëüзîâàíèÿ ðàбî÷åгî âðåìåíè è íåэффåêòèâíыì èñïîëü-
зîâàíèåì ìåòîäèê òàéì-ìåíåäжìåíòà ïðåäïðèÿòèé. Уêàзàíы îñíîâíыå ïðèíöèïы òàéì-ìåíåäжìåíòà, 
ïðåäëîжåíы ñèñòåìà è ìîäåëü òàéì-ìåíåäжìåíòà ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
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TIME MANAGEMENT IN PERSONNEL MANAGEMENT:  
THEORY AND PRACTICE OF IMPLEMENTATION

Summary
The essence of time management is considered, its introduction into the management system of the enter-
prise. The problems connected with the effectiveness of the use of working time and the inefficient use of 
time management methods of enterprises are determined. The basic principles of time management are speci-
fied, the system and the model of time-management of personnel of the enterprise are offered.
Key words: time management principles, system, time management method, adaptation of personnel.


