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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî бàзîâ³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåгî-
ð³ї. Узàгàëüíåíî íàóêîâ³ ï³äхîäè äî êëàñèф³êàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî бàзîâ³ 
âëàñòèâîñò³ òà äжåðåëà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, ÷åðåз ÿê³ âèзíà÷àєòüñÿ ñóòí³ñòü êàòåгîð³ї.
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Постановка проблеми. Íèí³ ó ï³äïðèєìñòâ 
âèíèêàє íàгàëüíà íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó шëÿх³â 
ï³äâèщåííÿ òà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòю, щî ìàє зàбåзïå÷óâàòèñü åфåêòèâíèì òà 
ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
òà ðåзåðâ³â ï³äïðèєìñòâà. П³äïðèєìñòâî ìàòèìå 
ìîжëèâ³ñòü бåзïåðåðâíî ðîзâèâàòèñÿ зàâäÿêè 
êîíêóðåíòíèì ïåðåâàгàì, îñê³ëüêè êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàгè âèзíà÷àюòü í³шó íà ðèíêó, ÿêó зìîжå 
зàéíÿòè ï³äïðèєìñòâî. Çàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàг â ðåàë³ÿх ñó÷àñíîї åêîíîì³êè äëÿ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ є íàäзâè÷àéíî âàжëè-
âèì òà àêòóàëüíèì ïèòàííÿì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ðîзгëÿäàюòüñÿ â ïðà-
öÿх бàгàòüîх зàðóб³жíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, 
зîêðåìà â ðîбîòàх Ì. Пîðòåðà [15], Ж.-Ж. Лàìбåíà 
[12], Г. Àзîєâà [1], ². Дîëжàíñüêîгî [10], À. Âîé÷àêà 
[8], Ю. Гîí÷àðîâà [9], Г. П’ÿòíèöüêîї [13], Ð. Фàхóò-
ä³íîâà [17], Д. Бàðàбàñÿ [2].

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà зíà÷íó óâàгó, ÿêà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðîбëåì³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, ó 
íàóêîâèх ðîбîòàх íå ³ñíóє єäíîñò³ ïîгëÿä³â щîäî 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè ï³äïðè-
єìñòâà». Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì òàêîж є ïèòàííÿ 
êëàñèф³êàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг.

Мета статті ïîëÿгàє â óзàгàëüíåíí³ ï³äхîä³â äî 
êëàñèф³êàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ï³äïðèєìñòâà, 
äîñë³äжåíí³ їхí³х îñíîâíèх âëàñòèâîñòåé.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî гîñïîäàðюю÷îгî 
ñóб’єêòà ïîëÿгàє â ðåзóëüòàòèâíîñò³ éîгî ä³ÿëü-
íîñò³. У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ðåàë³ÿх êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжí³ñòü âèñòóïàє ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì 
äîñÿгíåííÿ ìåòè òà ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â ïåðñïåêòèâ³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ÿê åêîíîì³÷íà êàòå-
гîð³ÿ зóìîâëåíà åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, ïîë³-
òè÷íèìè ÷èííèêàìè ïîзèö³ї ñóб’єêòà ä³ÿëüíîñò³ 
(êðàїíè, гàëóз³, òîâàðîâèðîбíèêà) íà âíóòð³шíüîìó 
òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх; ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê зäàòí³ñòü 
îñòàíí³х зàéìàòè ïðîäóêòèâíó ðèíêîâó í³шó òà 
åфåêòèâíî óòðèìóâàòè ñâîї ïîзèö³ї; âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ³ñíóâàííÿ âëàñíîгî ìîòèâó äî ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
ñïðÿìîâàíà íà î÷³êóâàííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
òà íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг з ìîжëèâ³ñòю ³ 
зäàòí³ñòю ïðîòèñòîÿòè âèêëèêàì ðèíêó [11].

У ñïåö³àëüí³é ìàðêåòèíгîâ³é ë³òåðàòóð³, ÿê 
ïðàâèëî, íàâîäÿòü òàê³ òðè âèìîгè, ÿêèì ïîâèíí³ 
â³äïîâ³äàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè, щîбè ââàжà-
òèñü ñòðàòåг³÷íèìè фàêòîðàìè óñï³хó [3]:

– бàзóâàòèñü íà ìîжëèâîñòÿх òà ðåñóðñàх ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè îðèг³íàëüí³шèìè 
ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè òà ÿê³ âàжêî ÷è íåìîж-
ëèâî ³ì³òóâàòè;

– зàбåзïå÷óâàòè ïðîòÿгîì òðèâàëîгî ÷àñó óí³-
êàëüí³ñòü òîðгîâîї ìàðêè ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè;

– зàäîâîëüíÿòè ñïåöèф³÷í³ ïîòðåбè êë³єíò³â, 
òîбòî äàâàòè ðåëåâàíòíó âèгîäó äëÿ ö³єї ö³ëüîâîї 
гðóïè ñïîжèâà÷³â.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè, ð³âåíü їх зàëó÷åííÿ äî 
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ìåхàí³зìè їх ðåàë³зà-
ö³ї òà íàðîщóâàííÿ â ñóêóïíîñò³ є êîíêóðåíòíèì 
ïîòåíö³àëîì, ÿêèé îбóìîâëює äîâгîñòðîêîâ³ ïåð-
ñïåêòèâè ðîзâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà [4, ñ. 40–44].

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàгà – öå îñîбëèâîñò³ ÷è âëàñ-
òèâîñò³ (àòðèбóòè) òîâàðó ÷è òîðгîâîї ìàðêè, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ï³äïðèєìñòâó ïåðåâàгó íàä ïðÿìèìè 
êîíêóðåíòàìè. Òàêà ïåðåâàгà âèзíà÷àєòüñÿ ïîð³â-
íÿííÿì з íàéêðàщèìè (íàéб³ëüш íåбåзïå÷íèìè, 
ïð³îðèòåòíèìè) êîíêóðåíòàìè, ÿê â³äзíà÷àє Жàí-
Жàê Лàìбåí [12].

Íà äóìêó Ç. Дîëжàíñüêîгî òà Ò. Çàгîðíîї, êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàгè – öå ð³âåíü åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèх ó ðîзïîðÿäжåíí³ ф³ðìè (зäîбó-
âàюòü òàêîж äëÿ ìàéбóòíüîгî ñïîжèâàííÿ) âñ³х 
âèä³â ðåñóðñ³â [10].

Ð. Фàòхóòä³íîâ ï³ä êîíêóðåíòíîю ïåðåâàгîю 
ðîзóì³є ïåâíó åêñêëюзèâíó ö³íí³ñòü, âëàñòèâó ñèñ-
òåì³, ÿêà íàäàє їé ïåðåâàгó íàä êîíêóðåíòàìè. Êîí-
êóðåíòíà ïåðåâàгà îзíà÷àє ïåðåâàгó, âèñîêó êîìïå-
òåíòí³ñòü ф³ðìè â бóäü-ÿê³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ [17].

À. Шåгä³ зàзíà÷àє, щî êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàгà – âèñîêà êîìïåòåíòí³ñòü âèðîбíèêà ó бóäü 
ÿê³é ñфåð³, щî äàє éîìó ìîжëèâ³ñòü зàëó÷àòè òà 
збåð³гàòè êë³єíò³â [18].

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè – öå ñóêóïí³ñòü êëю÷î-
âèх, â³äì³ííèх â³ä ñóïåðíèê³â ÷èííèê³â óñï³хó, 
ÿê³ ñïðèÿюòü зàбåзïå÷åííю ï³äïðèєìñòâîì ñò³éêîї 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї ë³äåðà íà ðèíêó íà ïåâíèé 
ïåð³îä [5, ñ. 41–42].

Г. Àзîєâ òà À. Чåëåíêîâ â³äзíà÷àюòü, щî êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàгè є ïðîÿâîì ïåðåâàгè íàä êîíêó-
ðåíòàìè â åêîíîì³÷í³é, òåхí³÷í³é òà îðгàí³зàö³é-
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í³é ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìîжíà 
âèì³ðÿòè åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè (äîäàòêîâèé 
ïðèбóòîê, âèщà ðåíòàбåëüí³ñòü, ðèíêîâà ÷àñòêà, 
îбñÿг ïðîäàжó) [1].

Â íàóêîâèх ðîбîòàх, ïðèñâÿ÷åíèх ïðîбëåì³ 
фîðìóâàííÿ ñò³éêîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, íå ³ñíóє єäèíîгî ï³äхîäó äî êëàñèф³êà-
ö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг (òàбë. 1). Çàïðîïîíîâàíà 
êëàñèф³êàö³ÿ îхîïëює б³ëüш³ñòü êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг, ÿê³ ìîжóòü бóòè ñфîðìîâàí³ íà êîíêðåò-
íîìó ï³äïðèєìñòâ³, òà ñïðèÿòèìå êðàщîìó ðîзó-
ì³ííю їх ñóòíîñò³.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè âèзíà÷àюòü ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàгè ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ íå ëèшå ï³äòðèìó-
âàòè âèñîêèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³, àëå é зàбåз-
ïå÷óâàòè éîгî ïîñò³éí³ñòü, îñê³ëüêè ö³ ïåðåâàгè 
ìîжóòü бóòè îö³íåí³ ëèшå шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з 
³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Â íàóêîâèх ðîбîòàх óêðàїíñüêèх òà зàðóб³жíèх 
â÷åíèх ïðîбëåìà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ðîзгëÿ-
íóòà äîñèòü ґðóíòîâíî, àëå ïèòàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàгàìè ïåðñîíàëó, íå ìîжíà 
ââàжàòè äî ê³íöÿ âèð³шåíèìè. Â ñó÷àñíèх åêîíî-
ì³÷íèх óìîâàх ÿê³ñòü ïåðñîíàëó є îäí³єю з гîëî-
âíèх óìîâ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Òîìó ìè ïðîïîíóєìî äîïîâíèòè íàÿâí³ êëàñèф³-
êàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг âàжëèâîю îзíàêîю – 
ðîзïîä³ëîì зà ñóб’єêòîì/îб’єêòîì íà ðèíêó ïðàö³:

– óìîâè ïðàöåâëàшòóâàííÿ;
– ïðîäóêò ïðàö³;
– ÿê³ñòü ðîбî÷îї ñèëè.
Â ïðîöåñ³ ñóïåðíèöòâà îêðåì³ ó÷àñíèêè êîíêó-

ðåíòíèх â³äíîñèí íà ðèíêó ïðàö³ ìîжóòü îòðèìàòè 

(³ ïåâíèé ÷àñ óòðèìóâàòè) êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè, 
зàâäÿêè ÿêèì з’ÿâëÿєòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü, à з íåю – ïåâí³ åêîíîì³÷í³ àбî ñîö³àëüí³ 
зèñêè [16, ñ. 94–103].

Сóòí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг зäåб³ëüшîгî 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз òàê³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè òà ðîзïîä³ëÿòè ðåñóðñè; ñóêóïí³ñòü âëàñòè-
âîñòåé, хàðàêòåðèñòèê, ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³є 
ï³äïðèєìñòâî ³ ÿê³ зàбåзïå÷óюòü éîìó ïåðåâàгó 
íàä êîíêóðåíòàìè; åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñàìè фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó ÿê³ñíèх òà ê³ëü-
ê³ñíèх âëàñòèâîñòåé òîâàð³â àбî (òà) ïîñëóг, щî 
б³ëüш ïðèâàбëèâ³ äëÿ ïîêóïöÿ, í³ж ó êîíêóðåíò³â 
[9, ñ. 178–181].

Пðè öüîìó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà зàбåзïå÷óєòüñÿ íàÿâí³ñòю äâîх âèä³â êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàг:

1) ïåðåâàгà â óì³íí³ (äîñâ³ä³), щî îбóìîâëю-
єòüñÿ åфåêòèâí³ñòю ðîбîòè âñ³х фóíêö³îíàëüíèх 
ï³äðîзä³ë³â, ³í³ö³àòèâîю ïðàö³âíèê³â, íàÿâí³ñòю 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³;

2) ïåðåâàгà â ðåñóðñàх, щî âèзíà÷àєòüñÿ äîñòó-
ïîì äî ñèðîâèíè, êîìïëåêòóю÷èх, ìàòåð³àë³â, 
êàäðîâèì ñêëàäîì ïðàö³âíèê³â òà ð³âíåì їх êâàë³-
ф³êàö³ї, ñòðóêòóðîю âëàñíèх òà зàëó÷åíèх êîшò³â, 
зàбåзïå÷åííÿì íàÿâíèìè àêòèâàìè, íîâ³òíüîю 
òåхíîëîг³єю, êîìåðö³éíîю òà âèðîбíè÷îю ñï³âï-
ðàöåю; â ïðàêòèö³ б³зíåñó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè 
є гîëîâíîю ìåòîю òà ðåзóëüòàòîì гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [15].

Пîñë³äîâí³ñòü ïðîгíîзóâàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг ï³äïðèєìñòâà є òàêîю (ðèñ. 1).

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòüñÿ ð³зí³ ïîзè-
ö³ї щîäî äжåðåë ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-

Òàбëèöÿ 1
Êласифікація конкурентних переваг підприємства

Îзнака Âиди конкурентних переваг

Çà äжåðåëàìè 
âèíèêíåííÿ

Âíóòð³шí³

Çîâí³шí³

Çà òðèâàë³ñòю ä³ї
Òðèâàë³

Òèì÷àñîâ³

Çà ñòðàòåг³÷íîю 
ñïðÿìîâàí³ñòю

Ìîжóòü ìàòè ì³ñöå â ðåзóëüòàò³ 
ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîгî íàбîðó ä³é, 
âëàñòèâîñòåé, хàðàêòåðèñòèê

Ç’ÿâëÿюòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ñâ³äîìîгî 
âèбîðó ï³äïðèєìñòâîì â³äì³ííèх â³ä 
ïð³îðèòåòíèх êîíêóðåíò³â âèä³â òà 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³

Çà ïîхîäжåííÿì

Сòâîðåí³ ï³äïðèєìñòâîì з îгëÿäó íà 
ñòàб³ëüí³ñòü íàÿâíèх б³зíåñ-ñèòóàö³é

Âèíèêàюòü â ðåзóëüòàò³ зì³í â 
íàâêîëèшíüîìó ìàðêåòèíгîâîìó 
ñåðåäîâèщ³

Çà éìîâ³ðí³ñòю 
óñï³хó

Йìîâ³ðí³

Î÷åâèäí³

Çà âïëèâîì 
íà ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà

Фîðìóюòü ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà

Çì³öíююòü ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà

Фîðìóюòüñÿ з îгëÿäó íà íàÿâíèé 
ïîòåíö³àë

Çà âïëèâîì íà 
ñïîжèâà÷³â

Фîðìóюòü ñïîжèâà÷³â 
(àìåðèêàíñüêà ìîäåëü ìàðêåòèíгó)

Фîðìóюòüñÿ ñïîжèâà÷àìè 
(єâðîïåéñüêà ìîäåëü ìàðêåòèíгó)

Çà ð³âíåì ðåàë³зàö³ї

Гàëóзåâ³

Ì³жгàëóзåâ³

Ðåг³îíàëüí³

Гëîбàëüí³

Îзнака Âиди конкурентних переваг

Çà êîíöåïö³єю 
ìàðêåòèíгîâèх 
ñèñòåì

Сïðèÿííÿ óïðàâë³ííю ïîïèòîì

Уïðàâë³ííÿ зàïèòàìè ñïîжèâà÷³â

Сòâîðåííÿ ñó÷àñíèх ìàðêåòèíгîâèх 
ñèñòåì

Çà фàêòîðàìè, щî 
âïëèâàюòü íà íèх

Çàñíîâàí³ íà åêîíîì³÷íèх фàêòîðàх

Сòðóêòóðíîгî ïëàíó

Сïðè÷èíåí³ àäì³í³ñòðàòèâíèìè 
зàхîäàìè

Òåхí³÷í³ (òåхíîëîг³÷í³)

Ґðóíòóюòüñÿ íà гåîгðàф³÷íèх 
фàêòîðàх

Ґðóíòóюòüñÿ íà äåìîгðàф³÷íèх 
фàêòîðàх

Çà ñфåðîю 
âèíèêíåííÿ

Пðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³

Òåхíîëîг³÷í³

Пîë³òè÷í³

Êóëüòóðí³

Åêîíîì³÷í³

Çà зì³ñòîì фàêòîð³â 
âïëèâó

Íàÿâí³ñòü òîâàðó

Ц³íà òîâàðó

Âèòðàòè ñïîжèâà÷à

Яê³ñòü ñåðâ³ñó

Ìåòîä îòðèìàííÿ 
ïåðåâàгè

У ñïàäщèíó

Íàâ÷àííÿ

Âïðîâàäжåííÿ íîâîââåäåíü

Çà äжåðåëàìè 
ñòâîðåííÿ òà 
ñò³éê³ñòю äî 
êîï³юâàííÿ

Íèзüêîгî ð³âíÿ

Âèñîêîгî ð³âíÿ

Íàéâèщîгî ð³âíÿ

Джерело: сформовано автором на основі джерел [3; 8; 10; 14]
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âàг ï³äïðèєìñòâà. Сóòí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàг б³ëüш ïîâíî âèÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз їх âëàñòèâîñò³ 
(ðèñ. 2).

Òàê, Ж. Лàìбåí âèзíà÷àє òðè гðóïè фàêòîð³â 
(äжåðåë) фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ï³ä-
ïðèєìñòâà [12, ñ. 369–371]:

– ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, òîбòî â³äì³íí³ ÿêîñò³ 
òîâàðó, êîòð³ ñòàíîâëÿòü ï³äâèщåíó ö³íí³ñòü äëÿ 
ñïîжèâà÷à;

– âèòðàòè âèðîбíèöòâà, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ïåðåâàгè ф³ðìè щîäî êîíòðîëю íàä ð³âíåì ö³í ³ 
âèòðàò, àäì³í³ñòðóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ òîâàðîì;

– êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї, òîбòî îñîбëèâ³ íàâèêè 
àбî òåхíîëîг³ї, ÿê³ ñòâîðююòü óí³êàëüíó ö³íí³ñòü 
äëÿ ñïîжèâà÷à; ñïåö³àëüíèìè íàâèêàìè ìîжóòü 
бóòè êîëåêòèâíå зíàííÿ ñï³âðîб³òíèê³â òà ïðîöå-
äóðè, щî âèзíà÷àюòü хàðàêòåð їх âзàєìîä³ї.

Â. Âàñèëåíêî òà Ò. Òêà÷åíêî â³äзíà÷àюòü, щî 
äî íàéб³ëüш òèïîâèх äжåðåë ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàг ìîжíà â³äíåñòè íîâ³ òåхíîëîг³ї, 
зì³íè ñòðóêòóðè òà âàðòîñò³ îêðåìèх åëåìåíò³â 
ó òåхíîëîг³÷íîìó ëàíöюжêó âèðîбíèöòâà é ðåà-
ë³зàö³ї òîâàðó, íîâ³ зàïèòè ñïîжèâà÷³â, ïîÿâà 
íîâîгî ñåгìåíòó ðèíêó, зì³íè ïðàâèë гðè íà 
ðèíêó [7].

Є. Бðîéäî ââàжàє, щî êîíêóðåíòíà ïåðåâàгà 
фîðìóєòüñÿ зàâäÿêè бóäü-ÿêîї ñóòòєâ³é â³äì³í-
íîñò³, íàïðèêëàä âëàñíîñò³ àêòèâ³â, äîñòóïó äî 
ðîзïîä³ëó òà ïîñòà÷àííÿ àбî êâàë³ф³êàö³ї ïåðñî-

íàëó, éîгî зíàíü, êîìïåòåíòíîñò³ òà ìàéñòåðíîñò³, 
ÿê³ äàюòü зìîгó îäíîìó ï³äïðèєìñòâó êðàщå зàбåз-
ïå÷óâàòè ïîòðåбè êë³єíòà, í³ж ³íш³ [6].

Òàêèì ÷èíîì, щîб êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè ïðè-
íîñèëè ïåðåìîгó íàä ³íшèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó, 
âîíè ìàюòü â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîгàì: âèг³äíî 
â³äð³зíÿòè ï³äïðèєìñòâî â³ä êîíêóðåíò³â; зàбåз-
ïå÷óâàòè äîâгîñòðîêîâå òà âèñîêå ñòàíîâèщå íà 
ðèíêó; зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïîжèâà÷³â; ґðóí-
òóâàòèñÿ íà зäàòíîñòÿх òà ñïåöèф³÷íîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ â³äð³зíÿюòü éîгî â³ä ³íшèх ïîä³бíèх; 
бóòè гíó÷êèìè òà àäàïòîâàíèìè äî зì³í ó ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèщ³; фîðìóâàòèñÿ íà ñòðàòåг³÷íîìó 
ð³âí³ з óðàхóâàííÿì âзàєìîä³ї òà ïîгîäжåíîñò³ â 
óñ³х фóíêö³îíàëüíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà [9].

Âисновки. Сò³éêîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ìîжíà äîñÿгòè шëÿхîì ïîñò³éíîгî 
ïîë³ïшåííÿ íàÿâíèх òà ñòâîðåííÿ íîâèх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàг. Дåòàë³зîâàíà êëàñèф³êàö³ÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàг ñëóгóâàòèìå ï³äґðóíòÿì äëÿ 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ êàòåгîð³ї.

Дîö³ëüíî зàóâàжèòè, щî зàбåзïå÷åííÿ ñò³é-
êèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ï³äïðèєìñòâà зàëèшà-
єòüñÿ àêòóàëüíèì òà ïåðшî÷åðгîâèì зàâäàííÿì 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Пåðñïåêòèâîю ðîз-
âèòêó ö³єї òåìàòèêè, íà íàшó äóìêó, є бåзïîñå-
ðåäíüî фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

експертне оцінювання значущості впливу чинників, які є суттєвими для 
наявних конкурентних переваг, вибір тих, які підлягають подальшому 
оцінюванню і врахуванню

побудова факторної моделі (виявлення залежності конкурентних 
переваг підприємств від впливу вибраних чинників)

побудова розрахункових моделей для визначення прогнозних 
значень показників попиту і пропозиції продукції

вибір методу розрахунку корегувальних коефіцієнтів для 
корегування прогнозованих величин попиту і пропозиції

розрахунок прогнозних значень показників попиту і пропозиції 
продукції з використанням розрахункових моделей з урахуванням 
корегувальних коефіціентів за кількома варіантами

прогноз конкурентних переваг підприємства та його продукції залежно від 
варіантних співвідношень величини попиту та пропозиції його продукції

Ðис. 1. Послідовність прогнозування конкурентних переваг підприємства
Джерело: сформовано авторами на основі джерела [19]
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Ðис. 2. Îсновні властивості конкурентних переваг підприємства
Джерело: сформовано авторами на основі джерел [2; 13]

1 властивість - 
адаптивність

потрібно враховувати прив'язку до реальних ринкових умов (не може 
мати універсального характеру)

2 властивість - 
відносність

конкурентні переваги підприємств слід визначати шляхом порівняння 
найбільш суттєвих характеристик їх діяльності

3 властивість - 
гнучкість

підвладність неоднозначному (у часі) впливу множини різнорідних 
факторів, частина яких непідконтрольна підприємству

4 властивість - 
стійкість

визначає тривалість життєвого циклу конкурентної переваги та є 
властивістю останньої зберігати свою цінність тривалий період часу

5 властивість - 
ефективність

полягає в досягненні позитивного результату від використання 
конкурентної перваги на одиницю витрат, пов’язаних з її реалізацією

6 властивість - 
динамічність

залежить від етапу життєвого циклу конкурентної переваги

7 властивість - 
реальність

формується з огляду на внутрішній потенціал підприємства, вибрану 
ним стратегію конкуренції, зовнішнє середовище
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Âараксина Å. Â.
Пîëòàâñêàÿ гîñóäàðñòâåííàÿ àгðàðíàÿ àêàäåìèÿ

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÊËÀÑÑÈФÈÊÀÖÈÈ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍЫХ ПÐÅÈМÓЩÅÑÒÂ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы бàзîâыå ïîäхîäы ê òðàêòîâêå ñóщíîñòè êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ êàê эêîíîìè-
÷åñêîé êàòåгîðèè. Îбîбщåíы íàó÷íыå ïîäхîäы ê êëàññèфèêàöèè êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Îïðåäåëåíы бàзîâыå ñâîéñòâà è èñòî÷íèêè êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ, ÷åðåз êîòîðыå îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñóщíîñòü êàòåгîðèè.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî, êëàññèфèêàöèÿ êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ, èñòî÷íèêè 
фîðìèðîâàíèÿ, эффåêòèâíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü.

Varaksina Å. V.
Poltava State Agrarian Academy

THEORETICAL APPROACHES TO CLASSIFICATION  
OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF THE BUSINESS

Summary
The article deals with the basic approaches to the interpretation of the essence of competitive advantages as 
an economic category. Generalized scientific approaches to the classification of competitive advantages of the 
business. The basic properties and sources of competitive advantages are defined, through which the essence 
of the category is determined.
Key words: competitive advantage, classification of competitive advantages, source of competitive advantage 
formation, efficiency, competitiveness.
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