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Постановка проблемы. Сîâðåìåííыå èññëåäî-
âàíèÿ â эòîì íàïðàâëåíèè бîëüшå îðèåíòèðîâàíы 
íà ìèêðîóðîâåíü, ïîэòîìó гîñóäàðñòâî âñåгäà 
ðàññìàòðèâàюò îòíîñèòåëüíî ðàñïðåäåëèòåëüíîé 
фóíêöèè.

Çäåñü ìîжíî â ðàìêàх òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåшå-
íèé âыäåëèòü ïðîбëåìó òåхíè÷åñêèх è эêîíîìè-
÷åñêèх ñèñòåì ðàñïðåäåëåíèÿ.

Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ðàзâèâàåòñÿ ñòðåìèòåëüíî, 
÷àñòî âыäåëÿюò òåхíè÷åñêèå è эêîíîìè÷åñêèå 
ñèñòåìы. Пåðâîå íàïðàâëåíèå äîñòàòî÷íî быñòðî 
ðàзâèâàëîñü è ïðèîбðåëî îïðåäåëåííыé ìåòîäîëî-
гè÷åñêèé àïïàðàò äëÿ èññëåäîâàíèÿ òåхíè÷åñêîгî 
íàïðàâëåíèÿ. Эêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìы êàê åäèíîå 
öåëîå èзó÷àëèñü ìåíåå àêòèâíî, òàê êàê îñíîâíîé 
âêëàä â äàííîì èññëåäîâàíèè âñòðå÷àëñÿ ñ òðóä-
íîñòÿìè, ñâÿзàííыìè ñ ïðîбëåìîé îïèñàíèÿ, à 
òàêжå ìíîгîîбðàзèÿ äàííых эëåìåíòîâ. 

Àнализ последних исследований и публика
ций. Пðîбëåìàìè â ïðèíÿòèè ðåшåíèé â ñèñòåìå 
ðàñïðåäåëåíèÿ зàíèìàëèñü êàê îòå÷åñòâåííыå, 
òàê è зàðóбåжíыå ó÷åííыå: À.Ì. Êîâàëåâ [1], 
Í.Ð. Êîâàëåâ [2], Å. Àбäàêàðèìîâ [3], Ò.Â. Àíäðå-
åâà [4; 5] è äð.

Âыделение нерешенных ранее частей общей 
проблемы. Àíàëèз è îбîбщåíèå ðåзóëüòàòîâ òåî-
ðåòè÷åñêèх èññëåäîâàíèé è эìïèðè÷åñêèх äàí-
íых ñâèäåòåëüñòâóюò î òîì, ÷òî â эêîíîìè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðå íåäîñòàòî÷íî óäåëåíî âíèìàíèå îïðå-
äåëåíèю ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêèìè 
àгåíòàìè äëÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ðàñïðå-
äåëèòåëüíîé ñèñòåìы íà óðîâíå ðåгèîíà, ïîэòîìó 
âîзíèêàåò íåîбхîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ äàëüíåéшèх 
èññëåäîâàíèé â äàííîì íàïðàâëåíèè.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â ðàзðàбîòêå îñíîâ-
íых ïðèíöèïîâ ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé эêîíîìè÷å-
ñêèì àгåíòîì è óïðàâëåíèÿ äàííыì ïðîöåññîì â 
ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìå.

Èзложение основного материала исследова
ния. Сëîжíîñòè â òåхíè÷åñêèх è эêîíîìè÷åñêèх 
ñèñòåìàх íåîäíîзíà÷íы, òàê êàê ïðîöåññ âëèÿíèÿ 
÷åëîâåêà ðàзëè÷íыé ïî îòíîшåíèю ê èзó÷àåìыì 
îбъåêòàì. Уïðàâëåí÷åñêèå âîзìîжíîñòè íå âñåгäà 
ñîïîñòàâèìы, òî åñòü îïðåäåëåííыé àïïàðàò â òåх-
íè÷åñêîé ñèñòåìå íå âñåгäà ìîжíî ïðèìåíèòü â 
эêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Íàшè èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëåíы íà ïîñòðîåíèå 
ðåшåíèé, òî åñòü ìы бóäåì ðàññìàòðèâàòü òîëüêî 
îбъåäèíåííóю ÷àñòü äàííîгî ïðîöåññà.

Пðîбëåìы зàêëю÷àюòñÿ â èзó÷åíèè ñòðóêòóðíых 
ñâÿзåé, êîòîðыå ïîзâîëÿюò ñòðîèòü îïðåäåëåííыé 
êîììóòàöèîííыé ìåíåäжìåíò. Òåñíîòà âзàèìîäåé-
ñòâèÿ эëåìåíòîâ эêîíîìèêè, åгî àгåíòîâ âëèÿåò íà 
ïîñòðîåíèå ñòàбèëüíîé ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ.

Гèïåðòðîфèðîâàííîñòü ñòðóêòóð òðàíзèòèâíîé 
ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìы ÿâëÿåòñÿ ñìåщåíèåì 
ñòðóêòóðíых эëåìåíòîâ îò ñîñòîÿíèÿ ñòàбèëüíîгî 
ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé (îïòèìàëüíîгî, ìàêñèìàëü-
íîгî, ìèíèìàëüíîгî), òåì ñàìыì íàðóшàåò òèïî-
ëîгèю ðåгèîíîâ, ïðèâîäÿ ê èзìåíåíèÿì ïàðàìå-
òðîâ эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì [1].

Изìåíÿюòñÿ íå òîëüêî âíóòðåííèå, à òàêжå 
âíåшíèå òîïîëîгè÷åñêèå ñâÿзè, òî åñòü òðàíñфîð-
ìèðóåòñÿ ñâÿзü ìåжäó эêîíîìè÷åñêèìè àгåíòàìè.

Â òîïîëîгèè ðåгèîíîâ èзìåíåíèÿ, ïðîÿâëÿю-
щèåñÿ ìåжäó äåфèíèöèÿìè, îбðàзóюòñÿ â ðåзóëü-
òàòå ïðîèзâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îбìåíà ïîòðå-
бëåíèÿ â эêîíîìèêå ñòðàíы. 

Òîïîëîгèÿ эëåìåíòîâ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы 
ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñâÿзè ìåжäó эêîíîìè÷åñêèìè 
äåфèíèöèÿìè, êîòîðыå èзìåíÿюòñÿ, íå ðàзðыâàÿ 
фóíêöèîíàëüíыå ñâÿзè ìåжäó àгåíòàìè â ïðî-
ñòðàíñòâå [2].

Эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíыì 
îбðàзîâàíèåì ñâÿзåé ìåжäó эëåìåíòàìè íàöèî-
íàëüíîгî хîзÿéñòâà эêîíîìèêè ñòðàíы (äåфèíè-
öèè), êîòîðîå фîðìèðóåò îïðåäåëåííыå ñòðóêòóðы 
ðåгèîíîâ гîñóäàðñòâà.

Îïòèìàëüíыå ñîñòîÿíèÿ ñòðóêòóðíых эëåìåí-
òîâ, â êîòîðых íàхîäÿòñÿ èíñòèòóòы (äåфèíè-
öèè), фóíêöèîíèðîâàíèå îñóщåñòâëÿюò â зàêîíî-
äàòåëüíîì ïîëå. Ðàзâèòèå эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы 
âñåгäà ïîäâåðжåíî èзìåíåíèÿì ñòðóêòóðíых ñâÿ-
зåé ìåжäó эòèìè эëåìåíòàìè, êîòîðыå ïðèâîäÿò ê 
îбðàзîâàíèю íîâых зâåíüåâ â öåïî÷êå. 

Íîâыå îбðàзîâàíèÿ â эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåìàх 
íå âñåгäà ÿâëÿюòñÿ ïîëîжèòåëüíыìè.

Дåфèíèöèè эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы ÿâëÿюòñÿ 
òåðìèíîì, ñâÿзàííыì ñî ñòðóêòóðîé ðåгèîíîâ íàöèî-
íàëüíîгî хîзÿéñòâà, íà êîòîðîì ñòðîèòñÿ öåëîñò-
íîñòü эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ îò íà÷àëà äî êîíöà.

Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ гèïåðòðîфèðîâàííîé 
ñòðóêòóðîé òðàíзèòèâíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы 
ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ïîëîжåíèå, ïðè êîòîðîì èзìå-
íåíèÿ эëåìåíòà эêîíîìèêè ïðèâîäÿò ê ïåðåñå÷å-
íèю ñ îïðåäåëåííîé ëèíèåé ïðèíÿòèÿ ðåшåíèÿ.

Изìåíåíèÿ íàïðàâëåíы íà âыжèâàíèå эëå-
ìåíòà, ðåзóëüòàò эòîгî ïðèâîäèò ê äåгðàäàöèè 
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ïðàâîâîгî хàðàêòåðà, âыðàжàåòñÿ ñòðåìëåíèåì 
óéòè îò íàëîгîîбëîжåíèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðè-
быëè îðгàíèзàöèè. 

Ìàêñèìàëüíыå è ìèíèìàëüíыå óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåшåíèÿ ïîзâîëÿюò ñèñòåìàòèзèðîâàòü 
èíфîðìàöèю î âîзìîжíîñòè âîзäåéñòâèÿ íà эëå-
ìåíò. Â äàëüíåéшåì ïîâышàåòñÿ âîзìîжíîñòü 
ðåгóëèðîâàòü ïðîöåññы, à òàêжå ñòàбèëèзèðîâàòü 
äåÿòåëüíîñòü эêîíîìè÷åñêèх àгåíòîâ.

Пðè гèïåðòðîфèðîâàííîñòè íàбëюäàåòñÿ:
– ñìåщåíèå ñòðóêòóð â эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåìàх; 
– èзìåíåíèå ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé, êîòîðыå ñòðå-

ìÿòñÿ ê эêñòðåìàëüíîìó ïîäхîäó;
– ïîÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíîгî ïîäхîäà, îñíî-

âыâàÿñü íà âîзìîжíых ðåшåíèÿх, ïðåíåбðåгàÿ 
ïðàâèëüíîñòüю (ðàöèîíàëüíîñòüю) â äåéñòâèÿх 
эêîíîìè÷åñêèх àгåíòîâ.

Схåìàòè÷íî гèïåðòðîфèðîâàííîñòü эêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìы ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Íà ðèñ. 1 ïîêàзàíы эëåìåíòы эêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìы ïîä âîзäåéñòâèåì гèïåðòðîфèðîâàííîñòè 
ñìåшåíèÿ îò îïòèìàëüíîгî ðåшåíèÿ. 

Îòêëîíåíèÿ (ñìåшåíèå) îò îïòèìàëüíîгî 
óïðàâëåí÷åñêîгî ðåшåíèÿ ïðèâîäèò ê âîзíèêíîâå-
íèю òðóäíîñòåé, ñâÿзàííых ñ ïîëó÷åíèåì äîïîë-
íèòåëüíîé èíфîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåгèè 
óïðàâëåíèÿ, à òàêжå ïîâышàåòñÿ ñòåïåíü âîзíèê-
íîâåíèè ñëó÷àéíых ïðîöåññîâ, êîòîðыå íå ìîгóò 
êîíòðîëèðîâàòüñÿ гîñóäàðñòâîì.

 Ìàêðîìîäåëü ïîêàзыâàåò âëèÿíèå гðóïïы ñëó-
÷àéíых ïðîöåññîâ, êîòîðыå, îбъåäèíÿÿñü, ïðèâîäÿò 
ê îòòîêó èíâåñòèöèè, à òàêжå ïîâышàюò äåñòàбè-
ëèзàöèю ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ïðîñòðàíñòâà.

Сòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìàêñèìàëüíîå è ìèíè-
ìàëüíîå óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ ÿâëÿюòñÿ 
îòêëîíåíèåì îò îïòèìàëüíîгî, òî åñòü âîзíèêàåò 
ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé íàбëюäàåòñÿ ðàзðыâ óïðàâ-
ëåí÷åñêîгî ðåшåíèÿ. Â äàííыé ïðîìåжóòîê âðå-
ìåíè эêîíîìè÷åñêèå àгåíòы íàхîäÿòñÿ ïîä âëèÿ-
íèåì òîëüêî эêîíîìè÷åñêîгî ïðîñòðàíñòâà, òî åñòü 
íà íèх âîзäåéñòâóåò ñðåäà.

Ìîжíî îïèñàòü âëèÿíèå îïòèìàëüíîгî óïðàâëå-
íèÿ íà эëåìåíòы эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы òàê [4]:

– Фàзà 1. Îïòèìàëüíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåшå-
íèå âëèÿåò ñèëüíî íà эêîíîìè÷åñêèé эëåìåíò. 
Пðîöåññы ïðîòåêàюò ðàâíîìåðíî, îòêëîíåíèÿ 
ïëàíà îò фàêòè÷åñêîгî ðåзóëüòàòà ìèíèìàëüíы. 
Сòàбèëüíîñòü ðàзâèòèÿ îðгàíèзàöèè, à òàêжå åгî 

äîëгîñðî÷íàÿ ñòðàòåгèÿ ïîзâîëÿюò äîñòàòî÷íî 
ìÿгêî ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ. 

– Фàзà 2. Îïòèìàëüíîñòü óïðàâëåí÷åñêîгî 
ðåшåíèÿ íå âñåгäà àäåêâàòíà ê ñîбыòèÿì, òàê êàê 
ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ, òåì ñàìыì ïðîèñхîäÿò èзìå-
íåíèÿ îêðóжàющåé ñðåäы. Пîÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåííыé óðîâåíü íåäîñòàòêà èíфîðìàöèè, ïðèâî-
äÿщèé ê ïîÿâëåíèю íåîïðåäåëåííîñòè.

– Фàзà 3. Îïòèìàëüíîñòü óïðàâëåí÷åñêîгî 
ðåшåíèÿ íà÷èíàåò òåðÿòü êîíòðîëü, òàê êàê эëå-
ìåíò (эêîíîìè÷åñêèé àгåíò) íàхîäèòñÿ â быñòðî 
ìåíÿющåé ñðåäå. Íå âñåгäà ïîëîжèòåëüíыå èзìå-
íåíèÿ ïðèâîäÿò ê ëó÷шåìó. Эêîíîìè÷åñêèé àгåíò 
íå óñïåâàåò âыñòðîèòü ñâîю ñòðàòåгèю ðàзâèòèÿ. 
Íåхâàòêà èíфîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ðыíêà, à 
òàêжå èñêàжåíèÿ ïðèâîäÿò ê óхóäшåíèю ïðèíÿ-
òèÿ ðåшåíèÿ. Сòàбèëüíîñòü íàðóшàåò îòëàжåííыå 
ïðîöåññы, ïðèâîäÿ ê ñбîю. Êîììóíèêàöèè ìåжäó 
эëåìåíòàìè íàðóшåíы.

– Фàзà 4. Эêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî îêàзы-
âàåò âëèÿíèå íà эëåìåíòы íàöèîíàëüíîгî хîзÿé-
ñòâà. Пðîöåññы ïðîòåêàюò ïî âîзìîжíîñòè, íå 
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïðàâèëüíîñòü óïðàâëåí÷å-
ñêèх ðåшåíèé. Пëàíèðîâàíèå è èзìåíåíèÿ ïðî-
òåêàюò бóðíî, òàê êàê ñèòóàöèÿ íåñòàбèëüíàÿ. 
Дîëгîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêè íåâîз-
ìîжíî, òàê êàê ðèñêè ìàêñèìàëüíы. Быñòðî 
ìåíÿющèåñÿ ñîбыòèÿ íå ïîзâîëÿюò ïðîгíîзèðî-
âàòü ïîñëåäñòâèÿ îò âîзìîжíîгî ïðèíÿòèÿ ðåшå-
íèÿ эêîíîìè÷åñêèх àгåíòîâ. 

– Фàзà 5. Эêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî íà÷è-
íàåò òåðÿòü êîíòðîëü íàä эëåìåíòîì, ïîÿâëÿюòñÿ 
ìàêñèìàëüíыå è ìèíèìàëüíыå ðåшåíèÿ. Фîðìè-
ðóåòñÿ íîâîå âîзäåéñòâèå, íà îñíîâå эòîгî ìîжíî 
ïðåäïîëîжèòü ïîÿâëåíèå эêñòðåìàëüíых îбëàñòåé 
óïðàâëåíèÿ. Â äàííîé ÷àñòè эêîíîìè÷åñêèé àгåíò 
îñóщåñòâëÿåò äåéñòâèÿ èñхîäÿ èз êðàéíèх ñòðàòå-
гèé, êîòîðыå íåîбхîäèìî ïðèìåíèòü.

– Фàзà 6. Сèñòåìàòèзàöèÿ ïðîбëåìы, à òàêжå 
ïîÿâëåíèå íóжíîé èíфîðìàöèè ïîзâîëÿюò èñïîëü-
зîâàòü (ìàêñèìàëüíыé è ìèíèìàëüíыé) êîìïëåêñ 
óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé äëÿ âîзäåéñòâèÿ íà эëå-
ìåíòы эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Эêîíîìè÷åñêèå 
àгåíòы íå âñåгäà ñïîñîбíы ê ïðàâèëüíîìó èñïîëü-
зîâàíèю àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ. 

– Фàзà 7. Эëåìåíò эêîíîìèêè íà÷èíàåò îòòàë-
êèâàòü (ìàêñèìàëüíыå è ìèíèìàëüíыå) ïðèíöèïы 
ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé, òåì ñàìыì ñèñòåìà ñòðîèòñÿ íà 
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Ðис. 1. Ãипертрофированность элементов экономической системы 
Источник: разработано автором
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âзàèìîäåéñòâèè ïî ïðèíöèïó âîзìîжíîñòè. Íå ïðå-
íåбðåгàюò èñïîëüзîâàíèåì ðàзëè÷íых ìåхàíèзìîâ, 
êîòîðыå ïîзâîëÿюò эêîíîìè÷åñêèì àгåíòàì îñó-
щåñòâëÿòü ñâîè îïåðàöèè ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó. 

– Фàзà 8. Сëîжíîñòü óïðàâëåí÷åñêîгî ðåшåíèÿ 
(ìàêñèìàëüíàÿ è ìèíèìàëüíàÿ) íå âñåгäà ïîзâî-
ëÿåò ïðèìåíÿòü ïîäхîä äëÿ óäåðжàíèÿ эëåìåíòà 
â эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Åñëè óñëîâèÿ íà÷èíàюò 
ðóшèòüñÿ, эêîíîìè÷åñêèå àгåíòы íå ïðèñïîñîбëÿ-
юòñÿ ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, эëåìåíò эêîíîìèêè 
íà÷èíàåò âыхîäèòü зà гðàíèöы. Пðîöåññы â эëå-
ìåíòàх ïðîòåêàюò, íå ïîïàäàÿ ïîä íîðìы ïðàâà 
íàöèîíàëüíîгî хîзÿéñòâà. 

– Фàзà 9. Эêîíîìè÷åñêèå эëåìåíòы íàхîäÿòñÿ 
íàä ïðîñòðàíñòâîì, òî åñòü íè îäíî óïðàâëåí÷å-
ñêîå ðåшåíèå íå âîзäåéñòâóåò íà ñèñòåìó ïðèíÿ-
òèÿ ðåшåíèé, ÷åì бîëüшå эëåìåíòîâ îêàжåòñÿ â 
äàííîé ñèòóàöèè, òåì бîëüшå гîñóäàðñòâî òåðÿåò 
ñâîè фóíêöèè. Сàìàÿ бîëüшàÿ ïðîбëåìà âîзíè-
êàåò, êîгäà óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ ïðèíèìà-
юòñÿ бåз ó÷àñòèÿ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Âîз-
ìîжíîñòè äåéñòâèé эêîíîìè÷åñêèх àгåíòîâ íîñÿò 
êàòàñòðîфè÷åñêèé хàðàêòåð. 

Фàзîâыå èзìåíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîгî ðåшåíèÿ 
îñóщåñòâëÿюòñÿ ïîэòàïíî. Ìîжíî ñêàзàòü, ÷òî 
äåâÿòàÿ è ÷åòâåðòàÿ фàзы ñòîÿò äîñòàòî÷íî бëèзêî, 
íî åñòü ñóщåñòâåííîå îòëè÷èå, êîòîðîå зàêëю÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî â äåâÿòîé фàзå íàбëюäàåòñÿ ïîòåðÿ 
öåííîñòè óïðàâëåí÷åñêîгî ðåшåíèÿ. Гîñóäàðñòâî 
íå ìîжåò êîíòðîëèðîâàòü эëåìåíò, òàê êàê ïîòå-
ðÿëî ñâîè фóíêöèîíàëüíыå âîзìîжíîñòè.

Пåðåä ìàêñèìàëüíыì óïðàâëåí÷åñêèì ðåшå-
íèåì эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы âñåгäà ñòîèò зàäà÷à 
ïðèíÿòèÿ òàêèх ðåшåíèé:

1. Пîñòðîåíèå ðåшåíèÿ íà ðàñшèðåíèå 
ñèñòåìы. Пðèíÿòèÿ ìåð, êîòîðыå ïîзâîëÿюò бîëåå 
эффåêòèâíî âåñòè ðàзâèòèå. Êàжäыé шàг íàïðàâ-
ëåí íà ñòðàòåгèю зàхâàòà ðыíêà èëè óâåëè÷åíèå 
äîëè ñâîåгî ïðèñóòñòâèÿ íà ðыíêå.

2. Ðàñшèðÿющàÿ ñèñòåìà, òî åñòü êàжäыé эêî-
íîìè÷åñêèé àгåíò ñòðåìèòñÿ ïîâыñèòü ñâîå ïðè-
ñóòñòâèå â òåх ñфåðàх, гäå íàхîäèòñÿ íàèбîëüшàÿ 
âыгîäà äëÿ åгî èíòåðåñîâ.

Пîä ìàêñèìàëüíыìè эêîíîìè÷åñêèìè ðåшåíè-
ÿìè ïîíèìàюò ðåшåíèÿ, ïðèíÿòыå ïîä âëèÿíèåì 
íåîбхîäèìîñòè ðîñòà, ðàзâèòèÿ è óâåëè÷åíèÿ ñâî-
åгî ïðèñóòñòâèÿ íà ðыíêå. 

Îïòèìàëüíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå эêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìы ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíыì, бàзè-
ðóющåìñÿ íà ñòàбèëüíîé èíфîðìàöèè, êîòîðàÿ 
äëèòåëüíîå âðåìÿ íå ìîжåò ïîâëèÿòü íà èзìåíå-

íèÿ ñèòóàöèè íà ðыíêå. Íåäîñòàòîê íå ïðèâîäèò 
ê èñêàжåíèю ïðèíÿòèÿ ðåшåíèÿ.

Ìèíèìàëüíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå эêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìы ÿâëÿåòñÿ ñàìыì ñëîжíыì, 
òàê êàê ñèñòåìà íà÷èíàåò äåгðàäèðîâàòü, òî åñòü 
îíà íàïðàâëåíà íà ñíèжåíèå âыïóñêà ïðîäóêöèè. 
Уìåíüшàåòñÿ äîëÿ íà ðыíêå. Пîâышåíèå àêòóàëü-
íîñòè зàäà÷è âыжèâàíèÿ íàïðàâëåíî íà ñîêðàщå-
íèå è ëèêâèäàöèю òåх зâåíüåâ, êîòîðыå íå ïðè-
íîñÿò äîхîäà.

Îñíîâíыìè зàäà÷àìè ÿâëÿюòñÿ:
1. Сîêðàщåíèå ðàñхîäîâ, ñâÿзàííых ñ ïîòðåбëå-

íèåì ñîбñòâåííîé ñèñòåìы. Эêîíîìè÷åñêèå àгåíòы 
ñòðåìÿòñÿ óìåíüшèòü ðàñхîäы íà íåîñíîâíóю äåÿ-
òåëüíîñòü îðгàíèзàöèè.

2. Сèñòåìà äåгðàäàöèè. Âîзðàñòàåò ïàññèâíîñòü â 
эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Сíèжåíèå òåìïîâ ïðî-
èзâîäñòâà è îбîðîòà òîâàðîâ íà ðыíêå íàöèîíàëüíîгî 
хîзÿéñòâà. Лèêâèäèðóюòñÿ ñîåäèíåíèÿ, êîòîðыå 
ÿâëÿюòñÿ ïîбî÷íыìè. Ê òàêèì îòíîñÿòñÿ ñâÿзè ñ 
îбщåñòâåííîñòüю, à òàêжå ñîöèàëüíыå ïðîåêòы. 

Òàêèì îбðàзîì, ïîñòàâëåííàÿ зàäà÷à âåäåò 
ê ñíèжåíèю зàòðàò íà эëåìåíòы эêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìы äëÿ ñîхðàíåíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ. 
Дàííàÿ ñèòóàöèÿ хàðàêòåðèзèðóåòñÿ ñòàгíàöèåé 
эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. 

Сïîðíыé âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî âî âíåэêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìå эëåìåíò ìîжåò ñóщåñòâîâàòü. 

Ðàññìîòðåíы эëåìåíòы â эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå 
ñ èñïîëüзîâàíèåì òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé. 

Пðåäñòàâèì эêîíîìè÷åñêóю ñâÿзü ìåжäó эêî-
íîìè÷åñêèìè àгåíòàìè (ðèñ. 2).

Íà ðèñ. 2 ïîêàзàíà òîïîëîгèÿ, â êîòîðîé îñó-
щåñòâëÿåòñÿ âзàèìîäåéñòâèå ñ эêîíîìè÷åñêèìè 
àгåíòàìè.

Сâÿзü ïî ïðèíöèïó À äîñòàòî÷íî ðàзâèòàÿ, òàê 
êàê îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ïîñðåäíèêà íà ðыíêå, 
êîòîðыé ïîëüзóåòñÿ âзàèìîäåéñòâèåì ñ эêîíîìè-
÷åñêèì àгåíòîì № 3. Уñïåшíîñòü âзàèìîäåéñòâèÿ 
íàхîäèòñÿ íà âыñîêîì óðîâíå èз-зà òîгî, ÷òî êîîð-
äèíàöèåé зàíèìàåòñÿ ïîñðåäíèê, êîòîðыé èìååò 
îïðåäåëåííóю фèíàíñîâóю зàèíòåðåñîâàííîñòü.

Â ñâÿзè ïî ïðèíöèïó Â âзàèìîäåéñòâèå îñó-
щåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî, òî åñòü êàжäыé 
эêîíîìè÷åñêèé àгåíò, ìèíóÿ ïîñðåäíèêîâ, îбðà-
щàåòñÿ ê òðåòüåìó äëÿ ïîëó÷åíèÿ òîâàðîâ è óñëóг. 
Â фîðìèðîâàíèè íîâîгî ïîäхîäà ñыгðàëî ïîÿâëå-
íèå èíфîðìàöèîííых ñèñòåì, êîòîðыå óâåëè÷è-
âàюò êîììóíèêàòèâíыå ñâÿзè. Пîêóïàòåëü ìîжåò 
íåïîñðåäñòâåííî îбðàòèòüñÿ ê ïðîèзâîäèòåëю, 
òåì ñàìыì ñîêðàщàåòñÿ ñèñòåìà ïîñðåäíèêîâ íà 

Экономический агент 1 Экономический агент 2 Экономический агент 3

Экономический агент Экономический агент Экономический агент

А

В

Ðис. 2. Òопология экономической связи между экономическими агентами
Источник: разработано автором
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ðыíêå. Ðîëü ïîñðåäíèêîâ îñòàåòñÿ â êîððåêòè-
ðîâêå ñïðîñà è ïðåäëîжåíèé. Иíфîðìàöèîííîå 
âîзäåéñòâèå ìîжåò îñóщåñòâëÿòüñÿ íà ïîêóïàòåëÿ 
÷åðåз ïîñðåäíèêà. Бîëüшàÿ ÷àñòü äàííых èзâëåêà-
åòñÿ èз àíàëèзà ðыíî÷íîгî ñåгìåíòà è ïðîâåäåíèÿ 
гëóбîêîгî èññëåäîâàíèÿ ïðîäàж òîâàðîâ íà ðыíêå.

Â ñîâðåìåííîé эêîíîìèêå äàííыå òðàíñфîð-
ìàöèè ïðèâîäÿò ê ñìåíå ñèòóàöèè íà ðыíêå. Эòî 
âåäåò ê èзìåíåíèÿì óñëîâèé, à èìåííî òî÷å÷íîìó 
âîзäåéñòâèю ïîñðåäíèêà бëàгîäàðÿ èíфîðìàöèè è 
гëóбîêîìó àíàëèзó ðыíêà [2]. 

Îñîбåííî ïðîñëåжèâàюòñÿ Иíòåðíåò-ïðîäàжè, 
â êîòîðых ïðåîбëàäàюò ïðÿìîé êîíòàêò ñ ïðîäàâ-
öîì è ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ. 

Êëàññè÷åñêîå âзàèìîäåéñòâèå ïî ïðèíöèïó À: 
ñòàíäàðòíàÿ ñâÿзü ìåжäó эêîíîìè÷åñêèìè àгåí-
òàìè â ðåзóëüòàòå ñìåщåíèÿ (гèïåðòðîфèðîâàííî-
ñòè ñòðóêòóð âзàèìîäåéñòâèÿ эëåìåíòîâ) ïðèâîäèò 
ê èзìåíåíèÿì ñâÿзè, ïåðåòåêàÿ â âèä Â.

Îñíîâà óïðàâëåíèÿ îðèåíòèðîâàíà íà îïòè-
ìàëüíîñòü è óäîбñòâî êîíå÷íîгî ïîòðåбèòåëÿ íà 
ðыíêå. Êîíêóðåíöèÿ ïðèâîäèò ê ñíèжåíèю ñåбå-
ñòîèìîñòè ëîгèñòèêè, òåì ñàìыì ñíèжàåòñÿ ñòîè-
ìîñòü êîíå÷íîгî òîâàðà äëÿ ïîòðåбèòåëÿ.

Ê ñîжàëåíèю, ñ óâåëè÷åíèåì эëåìåíòîâ эêî-
íîìèêè, ñ âîзðàñòàíèåì äèíàìè÷åñêèх ïðîöåññîâ 
óñëîжíÿåòñÿ ïîíèìàíèå ïðîöåññîâ. Изìåíåíèå 

ñâÿзåé ïðîèñхîäèò íà ðàзëè÷íых óðîâíÿх, ìåíÿÿ 
ñòðóêòóðы è зàòðàгèâàÿ бîëüшîé ïëàñò эêîíîìè-
÷åñêèх àгåíòîâ, ïðèâîäÿ ê ñìåíå òèïà эêîíîìè÷å-
ñêèх ñèñòåì. 

Òðàíñфîðìàöèÿ ñòðóêòóðы ñâÿзè ïðèâîäèò ê 
èзìåíåíèю ñàìèх эêîíîìè÷åñêèх àгåíòîâ. 

Àгåíòы, â ñâîю î÷åðåäü, ìåíÿюò эëåìåíòы эêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìы (ðèñ. 3).

Íàöèîíàëüíîå хîзÿéñòâî ñîñòîèò èз эêîíîìè-
÷åñêèх эëåìåíòîâ, êîòîðыå ïðèíèìàюò ðåшåíèÿ. 
Эêîíîìè÷åñêèå àгåíòы ðóêîâîäñòâóюòñÿ òåìè жå 
ïðàâèëàìè. 

Âзàèìîñâÿзü äàííых эëåìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ñëîж-
íîé, òàê ïðè íåñîâïàäåíèè êëàññîâ ïðèíÿòèÿ 
ðåшåíèÿ íàðóшàåòñÿ öåïî÷êà ñòðàòåгè÷åñêîгî 
ðàзâèòèÿ.

У îäíîгî эêîíîìè÷åñêîгî эëåìåíòà íà âыхîäå 
ìîжåò быòü îïòèìàëüíîå ïðèíÿòèå ðåшåíèÿ, ó 
äðóгîгî íà âхîäå – ìèíèìàëüíîå, òåì ñàìыì ïîÿâ-
ëÿåòñÿ ðàññèíхðîííîñòü ìåжäó эëåìåíòàìè.

Уñèëåíèå îòðèöàòåëüíîгî фàêòîðà ïðèâîäèò ê 
âîзíèêíîâåíèю ñïîíòàííых êðèзèñíых ñèòóàöèé 
íà ðыíêå. 

Ìàêñèìàëüíыå ðåшåíèÿ îбåñïå÷èâàюò âыбðîñ 
бîëüшîгî êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè è èíфîðìàöèè íà 
ðыíîê, íî äðóгîé эêîíîìè÷åñêèé àгåíò íàïðàâëåí 
íà âыжèâàíèå, òî åñòü îí íå ìîжåò ïîòðåбèòü âñю 
ïðîäóêöèю [5].

Â ðàбîòå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå èäåè, ñâÿзàí-
íыå ñ êîíöåïöèåé гèïåðòðîфèðîâàííîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ñòðóêòóðîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Фîð-
ìèðóåòñÿ îñíîâíàÿ ìåòîäèêà äëÿ ðàзâèòèÿ è 
óïðàâëåíèÿ эëåìåíòàìè эêîíîìèêè.

Îïðåäåëåíы фîðìы è ñòðóêòóðы èзìåíåíèÿ, ñâÿ-
зàííыå ñ èзìåíåíèåì ñâÿзè, à òàêжå òîïîëîгèè эëå-
ìåíòîâ ìåжäó ñîбîé. Îбîñíîâàí ìîìåíò íåðàзðыâ-
íîгî ïåðåñòðîåíèÿ êîíòðàгåíòîâ â эêîíîìèêå ñòðàíы.

Âыводы. Òàêèì îбðàзîì, îñíîâíыå ïîíÿòèÿ 
гèïåðòðîфèðîâàííîñòè ïîзâîëÿюò îïèñàòü êðèзèñ-
íыå ìîìåíòы è îòâåòèòü íà âîïðîñы, ñâÿзàííыå 
ñ òåì, ïî÷åìó эêîíîìèêà íå ìîжåò ñïðàâèòüñÿ ñ 
ðåзêèìè фèíàíñîâыìè ïðîбëåìàìè â ñòðàíå. 

Пðèíÿòèå ðåшåíèÿ ïîêàзыâàåò íà ðàзëè÷íых 
óðîâíÿх, êàê îбñòîÿò äåëà ñî ñòðàòåгèåé ðàзâè-
òèÿ êîíòðàгåíòîâ. Изìåíÿåòñÿ ìåòîäèêà âíóòðè 
фèðìы, à òàêжå âëèÿåò íà фîðìó óïðàâëåíèÿ è 
âèä îðгàíèзàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
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Ðис. 3. Элементы экономической системы
Источник: разработано автором
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Ðезюме 
У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè àгåíòàìè äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðîзïîä³ëü÷îї ñèñòåìè ðåг³îí³â. Îбґðóíòîâàíî ïðèíöèïè г³ïåðòðîфîâàíîñò³ ³ íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ гîñïîäàðюю÷èìè ñóб'єêòàìè. Пðåäñòàâëåíî хàðàêòåðèñòèêè ìàêñèìàëüíîгî 
óïðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ.
Êлючові слова: îïòèì³зàö³ÿ, ì³í³ìàëüíå óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, åêîíîì³÷íèé àгåíò, г³ïåðòðîфîâàíà,  
òîïîëîг³ÿ åëåìåíò³â.
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BASIC PRINCIPLES OF THEORY OF DECISION-MAKING  
IN THE STRUCTURE OF THE DISTRIBUTIVE SYSTEM OF REGIONS

Summary
The article considers the basic principles of managing economic agents to improve the efficiency of the regional 
distribution system. The principles of hypertrophy are grounded and recommendations are given for improving 
the management of economic entities. The characteristics of the maximum management decision are given.
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