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ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒЮ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ 
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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî, óзàгàëüíåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íîї 
êàòåгîð³ї; âèä³ëåíî, îхàðàêòåðèзîâàíî âèäè òà êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîìó âèðîб-
íèöòâ³. Òàêîж ðîзгëÿíóòî ïîíÿòòÿ ñèñòåìíîгî ï³äхîäó, ïðîàíàë³зîâàíî éîгî ïðèíöèïè òà ñèñòåìó åëå-
ìåíò³â. Âèñâ³òëåíî ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ íà зàñàäàх ñèñòåìíîгî ï³äхîäó.
Êлючові слова: ñèñòåìíèé ï³äх³ä, åфåêòèâí³ñòü, ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî, óïðàâë³ííÿ åфåê-
òèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Пèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïîñ³äàє êëю÷îâå ì³ñöå â óïðàâë³íí³ 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 
Ç êîжíèì äíåì âèíèêàє íèзêà íîâèх зàâäàíü, ÿê³ 
íå ìîжíà âèð³шèòè зà äîïîìîгîю ñòàðèх ìåòîä³â 
³ ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Òîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх âèíèêàє гîñòðà íåîб-
х³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ íå ò³ëüêè âèðîбíè÷îї åфåê-
òèâíîñò³, àëå é óñ³х ñêëàäîâèх ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà äîñë³äжåííÿ 
ðèíê³â òà ïîòðåб êë³єíò³â, óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè 
òà ïåðñîíàëîì, âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³é. Òîбòî â 
óìîâàх ðèíêó êåðóю÷à ñèñòåìà ïîâèííà зàбåзïå-
÷óâàòè åфåêòèâíó ðîбîòó âñ³х ï³äñèñòåì òà ï³äïðè-
єìñòâà зàгàëîì.

Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-

ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх íåñò³éêèх óìîâàх є 
àêòóàëüíèì òà ïîòðåбóє б³ëüш ðåòåëüíîгî âèâ÷åííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìè óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ âèâ÷àюòüñÿ бàгàòüìà â³ò÷èзíÿíèìè 
òà зàðóб³жíèìè â÷åíèìè. Сåðåä íàóêîâèх ðîб³ò, 
ó ÿêèх äîñë³äжóюòüñÿ ï³äхîäè äî âäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, âàðòî âèä³ëèòè ïðàö³ òàêèх íàóêîâö³â, 
ÿê Г.Â. Îñîâñüêà, Ò.À. Сèí³öèíà, ².Â. Пåòðîâà, 
С.Â. Ìî÷åðíèé, Î.Ì. Ðàö, Â.Ì. Я÷ìåíüîâà, 
Г.Â. Сàâèöüêà, Â.Â. Êîâàëüîâà, Â.Î. Âàñèëåíêî, 
Ê.Ì. Д³äóð, Å.Дж. Дîëàí, ².À. Ìàðê³íà, Ð.С. Сàé-
фóë³í, П.Ф. Дðóêåð, À.Д. Шåðåìåò, Î.Л. Уñòåíêî, 
Ì. Àëüбåðò, Ì.Х. Ìåñêîí, Ф. Хåäîóð³, Í.Г. Îëü-
äåðîггå, Â.Д. Шàï³ðî, Ç.П. Ðóìÿíöåâà, ².². Ìàзóð.

Çíà÷íèé âíåñîê â ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìíîгî 
ï³äхîäó зðîбèëè фóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ ïðàö³ 
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òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Г.². Àíäðєєâà, Ю.Ю. Бóðєí-
í³êîâ, Â.Î. Âàñèëåíêî, Í.Î. Âëàñîâà, Ê.Ì. Д³äóð, 
À.Â. Êóöåíêî, С.Â. Ìî÷åðíèé, Г.Â. Îñîâñüêà, 
Î.À. Îñîâñüêèé, Â.Ю. Фðîëîâà, Â.À. Хàð÷åíêî.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà âåëèêèé îбñÿг 
ïðèñâÿ÷åíèх ö³é òåì³ íàóêîâèх ïðàöü òà ñóòòєâ³ 
äîñÿгíåííÿ â äîñë³äжåíí³ öüîгî ïèòàííÿ, ³ñíóє 
íèзêà ñï³ðíèх ïèòàíü. Òàê, íàÿâí³ òåîðåòè÷í³ 
ïîëîжåííÿ ïîòðåбóюòü óòî÷íåííÿ òà ïîäàëüшîгî 
âäîñêîíàëåííÿ щîäî ìåòîäèêî-òåîðåòè÷íîгî òà 
ïðàêòè÷íîгî хàðàêòåðó з âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ï³äхîä³â òà âèбîðó íàéб³ëüш зàäîâ³ëüíîгî ìåòîäó 
äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, òîìó öÿ ïðîбëåìà â 
ñó÷àñíèх óìîâàх є äîñèòü àêòóàëüíîю òà ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â óзàгàëüíåíí³ òåîðå-
òè÷íèх ïîëîжåíü ³ äîñë³äжåíí³ òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷íèх ï³äхîä³â äî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ íà зàñàäàх ñèñòåìíîгî ï³äхîäó òà 
îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ éîгî âèêîðèñòàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ 
«åфåêòèâí³ñòü» є îäíèì з íàéб³ëüш ïîшèðåíèх òà 
àêòóàëüíèх. Дîñë³äжåííÿ öüîгî ïèòàííÿ âèñâ³òëюâà-
ëîñÿ â бåзë³÷³ íàóêîâèх ïðàöü, ðîзгëÿíóòî éîгî ñóò-
í³ñòü òà ð³зí³ ìåòîäè âèì³ðюâàííÿ. Âîäíî÷àñ âåëèêå 
ïîшèðåííÿ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» ïðèâåëî äî òîгî, 
щî ñüîгîäí³ éîгî òðàêòóâàííÿ є äîñèòü íå÷³òêèì.

Âïåðшå ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» âжèëè ó ñâîїх 
ðîбîòàх òàê³ åêîíîì³ñòè, ÿê Â³ëüÿì Пåòò³ ³ Фðàí-
ñóà Êåíå, äëÿ îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òèх ÷è 
³íшèх äåðжàâíèх àбî ïðèâàòíèх ä³é.

П³ñëÿ ñâîгî âèíèêíåííÿ òåðì³í «åфåêòèâí³ñòü» 
íå â³äðàзó ñòàâ ïîïóëÿðíèì ³ ð³äêî âèêîðèñòî-
âóâàâñÿ íàâ³òü ñåðåä â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Íåзâà-
жàю÷è íà öå, ïîäàëüшèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè òà 
зàðîäжåííÿ òåîð³ї ìåíåäжìåíòó ñïðèÿëè éîгî 
ïîшèðåííю â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.

Пîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» íàбóâàє ñòàòóñó åêîíî-
ì³÷íîї êàòåгîð³ї зàâäÿêè âåëèêîìó êëàñèêó ïîë³-
òåêîíîì³ї Дàâèäó Ð³êàðäî. У ñâîїé ³äåї «Òåîð³ÿ 
ïîð³âíÿëüíèх ïåðåâàг» â³í âèêîðèñòîâóâàâ òåðì³í 
«åфåêòèâí³ñòü» ÿê îö³íêó òî÷íèх, êîíêðåòíèх 
ä³é, òîбòî â³äíîшåííÿ ðåзóëüòàòó äî ïåâíîгî âèäó 
âèòðàò. Êð³ì öüîгî, Д. Ð³êàðäî зðîбèâ ñïðîбó îö³-
íèòè åфåêòèâí³ñòü êàï³òàëó.

Îäíèì з êëю÷îâèх ïîíÿòü äëÿ ñó÷àñíîї åêîíî-
ì³÷íîї íàóêè є «åфåêòèâí³ñòü зà Пàðåòî». Â ê³íö³ 
XIX ñòîë³òòÿ ïðåäñòàâíèê íåîêëàñè÷íîї шêîëè 
ïîë³òåêîíîì³ї Â. Пàðåòî âèзíà÷èâ åфåêòèâí³ñòü ÿê 
ïåâíèé ñòàí åêîíîì³êè, зà ÿêîгî íåìîжëèâî зä³é-
ñíèòè бóäü-ÿê³ зì³íè íà êîðèñòü îäíîгî ó÷àñíèêà 
åêîíîì³÷íîгî ïðîöåñó, íå ïîг³ðшóю÷è ïîëîжåííÿ 
³íшîгî [2, ñ. 126].

Сó÷àñí³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè òàêîж ðîз-
гëÿäàюòü ó ñâîїх ïðàöÿх ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü», 
ïîÿñíюю÷è éîгî ïî-ð³зíîìó.

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÷³òêî ðîзìåжîâóюòüñÿ 
ïîíÿòòÿ «åфåêò» ³ «åфåêòèâí³ñòü». Ê³ëüêà íàé-
б³ëüш òèïîâèх ïðèêëàä³â âèзíà÷åííÿ êàòåгîð³ї 
«åфåêò» íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Àíàë³з íàóêîâèх ðîб³ò äàє зìîгó âèзíà÷èòè åфåêò 
ÿê äîñÿгíåííÿ ðåзóëüòàòó âíàñë³äîê ïåâíîгî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè ïîíÿòòÿ «åфåêò» íå хàðàêòåðè-
зóє ïðîöåñ, ìèíóë³ ðåзóëüòàòè, ÷àñ зà ÿêèé âîíè бóë³ 
äîñÿгíåí³, à òàêîж зàâäÿêè ÿêèì ðåñóðñàì ÷è âèòðà-
òàì, òî âèêîðèñòîâóєòüñÿ êàòåгîð³ÿ «åфåêòèâí³ñòü».

Ð³зí³ íàóêîâö³ âèä³ëÿюòü òà ðîзóì³юòü â³ä-
ì³íí³ хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ åêîíîì³÷íîї êàòåгî-
ð³ї «åфåêòèâí³ñòü»:

– ð³зíîìàí³òí³ñòü фóíêö³îíàëüíèх ñèñòåì;
– åфåêò (êîíêðåòíèé ðåзóëüòàò);
– ÷èñëîâ³ хàðàêòåðèñòèêè îö³íюâàííÿ ä³ÿëü-

íîñò³;
– ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåàëüíîгî åфåêòó òà íîðìà-

òèâíîгî;
– ìàêñèìàëüíî ìîжëèâà â³äïîâ³äí³ñòü фàêòè÷-

íîгî ðåзóëüòàòó ïëàíîâîìó ÷è ³äåàëüíîìó.
Íàéб³ëüш ïîшèðåíèì òðàêòóâàííÿì ïîíÿòòÿ 

«åфåêòèâí³ñòü» є ñï³ââ³äíîшåííÿ ïåâíèх ðåзóëü-
òàò³â òà âèòðàò, öèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.

Г.Â. Сàâèöüêà ðîзгëÿäàє åфåêòèâí³ñòü â òðüîх 
àñïåêòàх [5, ñ. 18]: åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà òà åêî-
ëîг³÷íà åфåêòèâí³ñòü, щî â³äîбðàжàюòü â³äïîâ³ä-
í³ñòü âèòðàò òà åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ åêîëî-
г³÷íèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà éîгî ö³ëÿì òà 
³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà.

Â.Â. Êîâàëüîâà ðîзгëÿäàє åфåêòèâí³ñòü ÿê â³äíî-
шåííÿ îòðèìàíîгî ðåзóëüòàòó äî ðåñóðñ³â, щî бóëè 
âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿгíåííÿ öüгî ðåзóëüòàòó [8, ñ. 49].

Àíàë³з ðîб³ò Â.Î. Âàñèëåíêî [3], Г.². Àíäðє-
єâîї [1] òà Ê.Ì. Д³äóð [6], â ÿêèх ïðåäñòàâëåí³ 
ð³зí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü», äàюòü 
зìîгó îб’єäíàòè äóìêè àâòîð³â â 4 гðóïè, âèä³-
ëèâшè ìîðфîëîг³÷í³ îзíàêè (òàбë. 2).

Îòжå, åфåêòèâí³ñòü ìîжíà îхàðàêòåðèзóâàòè 
ÿê êîìïëåêñíó êàòåгîð³ю, ÿêà ìàє óïðàâë³í-
ñüêèé хàðàêòåð òà â³äîбðàжàє ñòóï³íü äîñÿгíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ âèзíà÷àєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåí-
íÿì åфåêòó òà âèòðàò, ðåñóðñ³â, щî бóëè зàòðà÷åí³ 
íà éîгî äîñÿгíåííÿ, з óðàхóâàííÿì фàêòîðó ÷àñó.

Òîìó ï³ä óïðàâë³ííÿì åфåêòèâí³ñòю фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ðîзóì³òè òàêèé âïëèâ íà 
îб’єêò óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó îðгàí³зàö³ї ÿê ö³ë³ñíîї ñèñ-
òåìè зà ì³íëèâèх óìîâàх зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà â 
ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ íå 
ò³ëüêè äëÿ ï³äïðèєìñòâà, àëå é äëÿ гàëóз³ òà åêî-
íîì³êè êðàїíè зàгàëîì.

Òàбëèöÿ 1
Підходи до визначення поняття «ефект» в трактуванні різних авторів

Àвтор Âизначення

Г.Â. Îñîâñüêà [11, ñ. 196] Ðåзóëüòàò âжèòòÿ зàхîä³â, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ïîêðàщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
шëÿхîì åêîíîì³ї âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà.

Ò.À. Сèí³öèíà [14, ñ. 32] Ðåзóëüòàò, щî є íàñë³äêîì бóäü-ÿêèх ð³шåíü íà ï³äïðèєìñòâ³.

².Â. Пåòðîâà [12, ñ. 15] Âàðò³ñíà îö³íêà êîðèñíîгî ðåзóëüòàòó.

С.Â. Ìî÷åðíèé [10, ñ. 378] Îòðèìàíèé ðåзóëüòàò â бóäü-ÿê³é фîðì³ âèÿâó (ф³íàíñîâà, ìàòåð³àëüíà, êàð’єðíèé ð³ñò, 
ñîö³àëüíà òîщî).

Î.Ì. Ðàö [13, ñ. 277] Íàñë³äîê ÿêèхîñü ä³é.

Â.Ì. Я÷ìåíüîâà [17, ñ. 47] Ðåзóëüòàò, щî âèì³ðюєòüñÿ â гðîшîâîìó, ìàòåð³àëüíîìó ÷è ñîö³àëüíîìó âèðàжåíí³ ÿê 
ð³зíèöÿ ì³ж âèòðàòàìè òà ðåзóëüòàòàìè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з îòðèìàííÿì öüîгî ðåзóëüòàòó.

Джерело: побудовано авторами на основі джерел [10; 11; 12; 13; 14; 17]
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Åфåêòèâí³ñòü ó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîìó âèðîб-
íèöòâ³ ðîзðàхîâóєòüñÿ òà âèÿâëÿєòüñÿ íà ð³зíèх 
ð³âíÿх [4, ñ. 32]:

– åфåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà зàгà-
ëîì ÿê гàëóз³ åêîíîì³êè êðàїíè;

– åфåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîб-
íèöòâà;

– åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîгî ï³äïðèєìñòâà;

– åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà âíóòð³шíüîгîñïî-
äàðñüêèх ï³äðîзä³ë³â (фåðì, бðèгàä, öåх³â, â³ää³ëåíü);

– åфåêòèâí³ñòü îêðåìèх гàëóзåé òà ï³äгàëóзåé 
(òâàðèííèöòâà, ðîñëèííèöòâà, ð³ëüíèöòâà, ñàä³â-
íèöòâà);

– åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх êóëüòóð òà âèä³â ïðîäóêö³ї (зåðíà, êàðòî-
ïë³, îâî÷³â);

– åфåêòèâí³ñòü зàхîä³â (àгðîòåхí³÷íèх, ìåë³-
îðàòèâíèх, âåòåðèíàðíèх, åêîëîг³÷íèх, îðгàí³зà-
ö³éíèх).

Âñ³ ïåðåðàхîâàí³ âèäè åфåêòèâíîñò³ âзàєìî-
ïîâ’ÿзàí³ òà âïëèâàюòü îäèí íà îäíîгî. Åфåê-
òèâí³ñòü зàхîä³â ð³зíîгî хàðàêòåðó ïîзèòèâíî 
ïîзíà÷àєòüñÿ íà åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх ïðîäóêò³â, à åфåêòèâí³ñòü 
îñòàíí³х фîðìóє åфåêòèâí³ñòü гàëóзåé.

Òàê, îäíîéìåíí³ âèäè åфåêòèâíîñò³ (òåхíîëî-
г³÷íà, åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà òà åêîëîг³÷íà) â³äïî-
â³äàюòü фóíêö³îíàëüíèì ï³äñèñòåìàì ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà (òàбë. 3).

Òåхíîëîг³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèì³ðюєòüñÿ íàòó-
ðàëüíèìè ïîêàзíèêàìè àбî âàðò³ñíèìè â ïîð³â-
íÿííèх ö³íàх äëÿ ïîð³âíÿííÿ íàòóðàëüíîгî îбñÿгó 
ñóêóïíîї ïðîäóêö³ї â äèíàì³ö³. Ðîзð³зíÿюòü íîð-
ìàòèâíó é фàêòè÷íó òåхíîëîг³÷íó åфåêòèâí³ñòü.

Íîðìàòèâíà òåхíîëîг³÷íà åфåêòèâí³ñòü зíàхî-
äèòü â³äîбðàжåííÿ â òåхíîëîг³÷í³é êàðò³ âèðîб-
íèöòâà ïåâíîї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї êóëüòóðè. 
Òåхíîëîг³÷íà êàðòà є íàóêîâî îбґðóíòîâàíèì íîð-
ìàòèâíèì ð³âíåì òåхíîëîг³÷íîї åфåêòèâíîñò³ äëÿ 
ñåðåäí³х ïîгîäíèх óìîâ. Пåâí³é òåхíîëîг³ї (³íòåí-
ñèâíîї, àäàïòèâíîї) âëàñòèâà êîíêðåòíà òåхíîëî-
г³÷íà åфåêòèâí³ñòü (зà ñåðåäí³х ïîгîäíèх óìîâ).

Ð³âåíü òåхíîëîг³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â³äîбðàжàє 
ñòóï³íü îñâîєííÿ ñèñòåì зåìëåðîбñòâà é òâàðèí-

íèöòâà òà âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ 
фàêòè÷íèх äàíèх з â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíèìè 
ïîêàзíèêàìè, â ðîë³ ÿêèх âèñòóïàє ð³âåíü âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї, щî â³äïîâ³äàє ðàö³îíàëüíîìó 
ð³âíю ³íòåíñèâíîñò³ äëÿ ñåðåäí³х ïîгîäíèх óìîâ.

Êð³ì òîгî, òåхíîëîг³÷íà åфåêòèâí³ñòü хàðàê-
òåðèзóє ïðîöåñ ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї â ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ. ²ñíóюòü ð³зí³ 
òåхíîëîг³ї ïåðåðîбêè ïåâíîї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї â îäíîéìåííó ïðîäóêö³ю, щî ðîзð³зíÿ-
юòüñÿ ð³âíåì òåхíîëîг³÷íîї åфåêòèâíîñò³ (âèхî-
äîì ïðîäóêö³ї íà îäèíèöю ñèðîâèíè, òðóäîì³ñò-
ê³ñòю òà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòю).

Òàêèì ÷èíîì, òåхíîëîг³÷íà åфåêòèâí³ñòü 
шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îö³íюâàííÿ ïðî-
öåñó âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè, òðàíñïîðòóâàííÿ òà 
збåð³гàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ.

Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü â³äîбðàжàє ñòóï³íü 
ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â òà âèì³ðюєòüñÿ 
ñèñòåìîю âàðò³ñíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзó-
юòü åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї (ñîб³âàðò³ñòü, âàëîâà ïðîäóêö³ÿ â ïîòî÷íèх 
ö³íàх, âàëîâèé äîх³ä, ïðèбóòîê, ðåíòàбåëüí³ñòü, 
ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîгî ñòàíó òîâàðîâèðîбíèêà, à 
ñàìå ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîжí³ñòü).

Êðèòåð³єì åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ є äîñÿг-
íåííÿ ïîêàзíèê³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ìîжëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ ðîзшèðå-
íîгî â³äòâîðåííÿ.

Сîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü хàðàêòåðèзóє ñîö³àëü-
íèé ñòàí, ñòóï³íü äîñÿгíåííÿ íîðìàòèâíîгî ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîї ñîö³àëüíî-òåðèòîð³àëüíîї ñï³ëü-
íîñò³, ÿêà є ñóêóïí³ñòю ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ, щî 
âîëîä³є єäí³ñòю ñòàâëåííÿ äî ïåâíîї гîñïîäàðñüêîї 
òåðèòîð³ї, à òàêîж âèì³ðюєòüñÿ ïîêàзíèêàìè 
ð³âíÿ жèòòÿ íàñåëåííÿ.

Фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-òåðèòîð³àëüíîї 
ñï³ëüíîñò³ ñïðÿìîâàíå íà зä³éñíåííÿ її ñîö³àëü-
íîгî â³äòâîðåííÿ, щî ïîâ’ÿзàíå ³з зàбåзïå÷åííÿì 
óìîâ åâîëюö³ї ïàðàìåòð³â ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó 
íàñåëåííÿ, їх âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ïðèðîäíîгî 
ñåðåäîâèщà.

Êðèòåð³єì åêîëîг³÷íîї åфåêòèâíîñò³ є зàïîб³-
гàííÿ ïîг³ðшåííю íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, її 

Òàбëèöÿ 2
Підходи до визначення поняття «ефективність» в трактуванні різних авторів

Àвтори Морфологічна 
ознака Âизначення

Å.Дж. Дîëàí Âèб³ð Åфåêòèâí³ñòü ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê âèб³ð ïðàâèëüíèх ö³ëåé, íà ÿêèх 
фîêóñóєòüñÿ âñÿ åíåðг³ÿ.

².À. Ìàðê³íà, Ð.С. Сàéфóë³í, 
П.Ф. Дðóêåð, À.Д. Шåðåìåò, 
Î.Л. Уñòåíêî

Ðåзóëüòàò
Åфåêòèâí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ÿê зâ’ÿзîê ðåзóëüòàòó з íàì³÷åíèìè 
ö³ëÿìè, à òàêîж ðåзóëüòàòó (åфåêòó) з òî÷êè зîðó íàéêðàщîгî 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Ì. Àëüбåðò, Ì.Х. Ìåñêîí, 
Ф. Хåäîóð³ Îö³íêà Åфåêòèâí³ñòü ÿê âíóòð³шíÿ åêîíîì³÷í³ñòü, щî âèðàжàє 

íàéåфåêòèâí³шå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Í.Г. Îëüäåðîггå, Â.Д. Шàï³ðî, 
Ç.П. Ðóìÿíöåâà, ².². Ìàзóð Сï³ââ³äíîшåííÿ

Åфåêòèâí³ñòü â³äîбðàжàє ñòóï³íü äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, 
ïåâíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëüòàòó з ö³ëÿìè ÷è âèòðàòàìè,  
щî бóëè âèêîðèñòàí³ äëÿ їх äîñÿгíåííÿ.

Джерело: побудовано авторами на основі джерел [1; 3; 6]

Òàбëèöÿ 3
Âиди та критерії ефективності на сільськогосподарському підприємстві

Âид ефективності Êритерії ефективності

Òåхíîëîг³÷íà Ð³âåíü îñâîєííÿ ñèñòåì зåìëåðîбñòâà ³ òâàðèííèöòâà.

Åêîíîì³÷íà Ð³âåíü зä³éñíåííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ.

Åêîëîг³÷íà Çàïîб³гàííÿ ïîг³ðшåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, éîгî ïîë³ïшåííÿ, ï³äâèщåííÿ 
åêîëîг³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà.

Сîö³àëüíà Сòóï³íü äîñÿгíåííÿ íîðìàòèâíîгî ð³âíÿ жèòòÿ ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ.
Джерело: побудовано автором на основі джерела [9, с. 65]
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ïîë³ïшåííÿ, ï³äâèщåííÿ åêîëîг³÷íîñò³ 
âèðîбíèöòâà, ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. Âåëèêå 
зíà÷åííÿ ìàє ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêòèâíèх зåìåëü (óïîâ³ëüíåííÿ ïðî-
öåñ³â ïëîщèííîї, ë³í³éíîї òà â³òðîâîї 
åðîз³ї ґðóíò³â, зìåíшåííÿ їх àгðîâèñ-
íàжåííÿ, зíèжåííÿ â³äñîòêà зàñîëåíèх 
зåìåëü ³ зàбðóäíåíèх âàжêèìè ìåòà-
ëàìè, ðàä³îíóêëåїäàìè, ïåñòèöèäàìè).

Âñ³ âèäè åфåêòèâíîñò³ âзàєìîïîâ’ÿ-
зàí³ ³ â ñóêóïíîñò³ âèзíà÷àюòü ìîжëè-
â³ñòü зä³éñíåííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâà.

Åфåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ñòîòíî зàëåжèòü 
â³ä щîð³÷íèх ïðèðîäíèх, зîêðåìà 
êë³ìàòè÷íèх, óìîâ êðàїíè, ðåг³îíó. 
Фàêòîðè ö³єї гðóïè âèзíà÷àюòü âèðîбíè÷³ îñî-
бëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ àгðàðíèì ï³äïðèєìñòâîì òà 
є ïåâíîю ñåð³єю бåзïåðåðâíèх, âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ä³é âïëèâó ðåñóðñ³â, ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó òà 
ïðîïîзèö³ї, à òàêîж ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ö³í 
íà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю. Êîëèâàííÿ 
öèх óìîâ ìîжóòü бóòè äîñèòü ³ñòîòíèìè ÿê â 
÷àñîâîìó, òàê ³ â ïðîñòîðîâîìó àñïåêòàх. À öå 
âèÿâëÿєòüñÿ ó âèðàжåí³é àðèòì³÷íîñò³ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, ðèзèêî-
âàíîñò³ â³äïîâ³äíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
[1, ñ. 276]. Ç îäíîгî бîêó, öå âêàзóє íà íåîбх³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ äîâгîñòðîêîâèх ñòðàòåг³é â 
àгðàðíîìó âèðîбíèöòâ³, щî äàє зìîгó зíèжóâàòè 
íåгàòèâíèé âíåñîê ðåзóëüòàò³â â íåñïðèÿòëèâ³ 
ðîêè òà ï³äâèщóâàòè â³ääà÷ó â ñïðèÿòëèâ³, зä³é-
ñíюю÷è зàгàëîì зà äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó 
åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü. Ç ³íшîгî бîêó, ïðèðîäí³ 
óìîâè зóìîâëююòü ñåзîííèé хàðàêòåð ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, à öå íàäàє 
їì ïåâíîї ïåðåäбà÷óâàíîñò³, îòжå, ñòàíîâèòü îäèí 
з íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ щîäî зíèжåííÿ ðèзèêîâà-
íîñò³ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîгî ï³äïðèєìíèöòâà.

Â àгðàðí³é åêîíîì³ö³ ïðèðîäí³ îñîбëèâîñò³ 
бàгàòî â ÷îìó âèзíà÷àюòü âèðîбíè÷ó ñïåöèф³êó. 
Îäíàê íå ñë³ä ïðèðîäí³ óìîâè ñóâîðî â³äîêðåìëю-
âàòè â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ ÿê ðåг³îíó, 
òàê ³ êîíêðåòíîгî ï³äïðèєìñòâà. Òóò íåîбх³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äх³ä, îñê³ëüêè ñàìå 
ñèñòåìà ðåг³îíàëüíèх óìîâ âèзíà÷àє ñïåö³àë³зà-
ö³ю ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà, ïðîïî-
ðö³ї ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, фîðìóâàííÿ ö³í òà ³íш³ 
хàðàêòåðí³ ðèñè àгðàðíîї åêîíîì³êè.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä äàє зìîгó îхàðàêòåðèзóâàòè 
ñòðóêòóðó ö³ëîгî éîгî ðîзâèòêó òà фóíêö³îíó-
âàííÿ, äîñë³äèòè éîгî åëåìåíòè òà âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³ж íèìè. Цåé ï³äх³ä ïîêàзóє, щî åфåêòèâí³ñòü 
ö³ëîгî зàëåжèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ óñ³х ÷àñòèí 
ñèñòåìè, à íå îêðåìèх ÷àñòèí з íàéë³ïшîю åфåê-
òèâí³ñòю.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ñèñòåìíîгî ï³äхîäó òàê³ 
(ðèñ. 1) [6, ñ. 58]:

– êîìïîзèö³ÿ ïåðåäбà÷àє ïîгîäжóâàííÿ ñï³ëü-
íîї òà ïðèâàòíîї ìåòè;

– ïðîïîðö³éí³ñòü, òîбòî åëåìåíòè îðгàí³зàö³ї 
(âíóòð³шí³ åëåìåíòè) ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ð³âíю 
ðîзâèòêó åëåìåíò³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà;

– зâàжàííÿ íà «âóзüêå ì³ñöå» зàбåзïå÷óє îñîб-
ëèâó óâàгó íàéб³ëüш ñëàбêîìó åëåìåíòó ñèñòåìè;

– îíòîгåíåз, òîбòî ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà зà 
ñòàä³ÿìè жèòòєâîгî öèêëó;

– ³íòåгðàö³ÿ ñïðèÿє ðîзâèòêó ñèñòåìè íà âèñî-
êîìó ð³âí³ òà äàє зìîгó îòðèìàòè ñèíåðгåòè÷íèé 
åфåêò;

– ³íфîðìîâàí³ñòü âèîêðåìëює ÿê гîëîâíó 
îзíàêó êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ;

– ñò³éê³ñòü íèзêè âèìîг äî ñòàòè÷íîгî (ïîбó-
äîâè ñèñòåìè) òà äèíàì³÷íîгî (фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè) ñòàíó ï³äïðèєìñòâà.

Уïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà – öå ñïðÿìîâàíèé 
âïëèâ êåðóю÷îї ñèñòåìè íà êåðîâàíó з ìåòîю 
зàбåзïå÷èòè ïðîöåñ ïåðåхîäó â³ä òåïåð³шíüîгî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà äî äîñêîíàë³шîгî (бàжàíîгî) 
â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíîї ìåòè. Òîбòî âäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє 
ïåðåх³ä ñèñòåìè з îäíîгî ñòàíó â ³íшèé, à òàêîж 
íàбóòòÿ ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
éîгî êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³.

Дëÿ åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî âèä³-
ëèòè îñíîâí³ åòàïè ñèñòåìíîгî óïðàâë³ííÿ åфåê-
òèâí³ñòю éîгî ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 59]:

– âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ï³äïðèєìñòâà â ðåг³îí³ òà 
гàëóз³;

– фîðìóâàííÿ ì³ñ³ї;
– äåòàëüíå âèâ÷åííÿ êîжíîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 

òà ñèñòåìè зàгàëîì;
– âèзíà÷åííÿ, ðàíжóâàííÿ òà óгðóïóâàííÿ 

âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü 
íà ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà;

– ïîшóê â³äì³ííîñòåé íàÿâíîгî ñòàíó ñèñòåìè 
â³ä бàжàíîгî;

– âèзíà÷åííÿ ñóб’єêòèâíèх òà îб’єêòèâíèх 
ïðè÷èíè â³äхèëåíü;

– ðîзðîбëåííÿ ïëàíó, зàñîб³â òà ìåòîä³â ïðè-
âåäåííÿ ñèñòåìè äî бàжàíîгî ñòàíó;

– àêóìóëÿö³ÿ âëàñíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
íåîбх³äíèх äëÿ äîñÿгíåííÿ ìåòè;

– ïðèäбàííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â зà íåäîñòàò-
íüîї ê³ëüêîñò³ âëàñíèх;

– ðåàë³зàö³ÿ ïëàíó ä³é;
– êîíòðîëü òà àíàë³з îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.
Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ 

ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà ñòîñóєòüñÿ 
âñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàгè ï³äïðèєìñòâà, ïîñëóг, òîâàðó òà 
ðîб³ò. Âîíà âêëю÷àє ïðîöåñ зàêóï³âë³, êîíòðîëü 
âèðîбíèöòâà, äîñë³äжóâàííÿ ðèíêó, à òàêîж âñ³ 
ñòàä³ї жèòòєâîгî öèêëó òîâàðó (ðèñ. 2).

Íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìíîгî ï³äхîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³äïðè-
єìñòâà ïîÿñíюєòüñÿ ñêëàäí³ñòю öüîгî ïîíÿòòÿ òà 
ê³ëüê³ñòю ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà íüîгî, щî 
зóìîâëåíî òàêèìè ïðè÷èíàìè [16, ñ. 159]:

– óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю â³äбóâàєòüñÿ íà 
ð³зíèх àäì³í³ñòðàòèâíèх ð³âíÿх îðгàí³зàö³ї;

Основні принципи системного підходу

Композиція Пропорційність

Онтогенез

Інформованість

Інтеграція
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Ðис. 1. Îсновні принципи системного підходу
Джерело: авторська розробка
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– óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю ïåðåä-
бà÷àє äèфåðåíö³àö³ю ä³ÿëüíîñò³;

– åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю äîñÿ-
гàєòüñÿ âñ³ìà âèäàìè ìåíåäжìåíòó (ф³íàíñîâèì, 
âèðîбíè÷èì, ³íфîðìàö³éíèì òîщî);

– óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ зä³é-
ñíюєòüñÿ íà ð³зíèх ï³äðîзä³ëàх ï³äïðèєìñòâà, à 
îòжå, ð³зíèх ñòàä³ÿх жèòòєâîгî öèêëó òîâàðó.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ åфåêòèâ-
í³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäбà÷àє ñèñòåìíå âèð³шåííÿ 
зàâäàíü, з ÿêèìè ñòèêàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâî. Сåðåä 
зàâäàíü ñë³ä âèä³ëèòè òàê³ [6, ñ. 60]:

– êîíòðîëü âïëèâó зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà 
îðгàí³зàö³ю (ñòàí зàêîí³â, зì³íè â ïîгëÿäàх ñïîжè-
âà÷³â, гàëóзåâ³ ïð³îðèòåòè, зì³íè êîíêóðåíò³â òîщî);

– фîðìóâàííÿ òà îïòèìàëüíèé ðîзïîä³ë гðî-
шîâèх ïîòîê³â зà âñ³ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³;

– ðàö³îíàëüíå фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;

– ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ïëàí³â;
– óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè òà ³íâåñòèö³ÿìè äëÿ 

зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³;
– ïðîгíîз ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì âïëèâó 

ñëàбêèх òà ñèëüíèх ñòîð³í;
– зàбåзïå÷åííÿ ìîжëèâîñòåé äîñòàòíüîю ê³ëü-

ê³ñòю ðåñóðñ³â.
Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà 
îб’єäíóє îб’єêò ³ îðгàí óïðàâë³ííÿ, à òàêîж íåñå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà êîðåêòí³ñòü óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, щî ïðèéìàюòüñÿ íà її îñíîâ³ [15, ñ. 101].

²íфîðìàö³éíà ñèñòåìà зàбåзïå÷óєòüñÿ òåхí³÷-
íèìè зàñîбàìè, ìåòîäàìè, ìîäåëÿìè, àëгîðèòìàìè 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, äîêóìåíòàö³єю щîäî âзàєìîä³ї 
ïåðñîíàëó з òåхí³÷íèìè зàñîбàìè òà ïðàâîâèìè íîð-
ìàìè з êîðèñòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè.  
У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà íà зàñàäàх ñèñòåìíîгî ï³äхîäó äëÿ óñó-
íåííÿ äåф³öèòó àбî íàäëèшêó ³íфîðìàö³ї âïðîâà-
äжóюòü êîìï’юòåðí³ ïðîгðàìè з âèêîðèñòàííÿì 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â îбðîбëåííÿ äàíèх.

Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà, âèêîðèñòîâóю÷è 
³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè äëÿ àíàë³зó òà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü, ìàє ìîжëèâ³ñòü [12, ñ. 159]:

– ñïðèÿòè âзàєìîä³ї з êë³єíòàìè, ä³ëîâèìè 
ïàðòíåðàìè;

– êîíòðîëюâàòè óïðàâë³íñüê³ ä³ї íà âñ³х ð³âíÿх;
– зìåíшóâàòè âòðàòè ðîбî÷îгî ÷àñó;
– зàбåзïå÷èòè îб’єêòèâí³ñòü ðîзðàхóíêîâèх 

äàíèх;
– зíèзèòè òðóäîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ð³з-

íèх ïðîöåñ³â.

Íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì-
íîгî ï³äхîäó â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòю 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà 
ïîëÿгàє â:

– óñêëàäíåíí³ âíóòð³шíüîї ñòðóê-
òóðè îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ;

– ðîзгàëóжåíí³ òà ðîзшèðåíí³ 
зâ’ÿзê³â;

– шâèäêîìó òà бåзïåðåðâíîìó зðîñ-
òàíí³ îбñÿгó ³íфîðìàö³ї;

– íåñòàб³ëüíîìó íàâêîëèшíüîìó 
ñåðåäîâèщ³;

– ïîñèëåíí³ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.
Сèñòåìíèé ï³äх³ä â óïðàâë³íí³ åфåê-

òèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîгî ï³äïðèєìñòâà ñïèðàєòüñÿ íà 
äîñë³äжåííÿ îб’єêòà ÿê ñêëàäíîї ñèñ-
òåìè, щî ñêëàäàєòüñÿ з îêðåìèх ÷àñòèí 
з ÷èñëåííèìè зîâí³шí³ìè òà âíóòð³ш-
í³ìè зâ’ÿзêàìè òà ìàє äâ³ хàðàêòåðèñ-

òèêè [7, ñ. 57]:
– âñ³ îб’єêòè ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê ñèñòåìà;
– ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñèñòåìà ïîêàзíèê³â.
П³ä ÷àñ âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó íà âхîä³ â ñèñòåìó 

ïîòðàïëÿюòü ðåñóðñè (òðóäîâ³ ðåñóðñè, зàñîбè òà 
ïðåäìåòè ïðàö³), à íà âèхîä³ îòðèìóєòüñÿ гîòîâà 
ïðîäóêö³ÿ.

²íîä³ ñèñòåìà ìàє äåê³ëüêà ð³âí³â, òîбòî êîж-
íèé åëåìåíò ïåðшîгî ð³âíÿ ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê 
îêðåìà ñèñòåìà (ï³äñèñòåìà) òîщî.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà 
ìîжå ðîзгëÿäàòèñü ïîäâ³éíî. Òàêèé ï³äх³ä îбó-
ìîâëåíèé íåîбх³äí³ñòю äîñë³äжåííÿ âñ³х åëåìåí-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сèñòåìíèé ï³äх³ä 
хàðàêòåðèзóє â³äíîñèíè òà зâ’ÿзêè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ äîñÿгíåííÿ òà âèзíà÷åííÿ ïîñòàâ-
ëåíîї ìåòè [1, ñ. 276].

Àíàë³з ïðîâîäèòüñÿ íà âñ³х ñòàä³ÿх жèòòєâîгî 
öèêëó ïðîäóêö³ї, ñòàä³ÿх âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, âñ³х 
âèä³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà, ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà òà ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ. Сóòí³ñòü ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї ñèñòåìíîгî 
ï³äхîäó äî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ âèðàжàєòüñÿ â åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì зà óìîâ ì³íëè-
âîгî, äèíàì³÷íîгî òà íåâèзíà÷åíîгî ñåðåäîâèщà.

Âисновки. П³äбèâàю÷è ï³äñóìêè, ïîíÿòòÿ «åфåêò» 
ìîжåìî âèзíà÷èòè ÿê ðåзóëüòàò, à «åфåêòèâí³ñòü» – 
ÿê êîìïëåêñíó êàòåгîð³ю, щî хàðàêòåðèзóє ïðîöåñ, 
ìèíóë³ ðåзóëüòàòè, ÷àñ, зà ÿêèé âîíè бóë³ äîñÿгíåí³, 
à òàêîж зàâäÿêè ÿêèì ðåñóðñàì ÷è âèòðàòàì, щî 
бóëè зàòðà÷åí³ íà éîгî äîñÿгíåííÿ, з óðàхóâàííÿì 
фàêòîðó ÷àñó îäåðжàíî íåîбх³äíèé «åфåêò».

Îòжå, ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» ì³ñòèòü íèзêó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, òîìó óïðàâë³ííÿ 
åфåêòèâí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ìàє âïëèâàòè íà îб’єêò 
óïðàâë³ííÿ, ÿêèé зàбåзïå÷èòü åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó îðгàí³зàö³ї ÿê ö³ë³ñíîї ñèñ-
òåìè зà ì³íëèâèх óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

П³äхîäîì, ÿêèé äàє зìîгó îхàðàêòåðèзóâàòè 
ñòðóêòóðó ö³ëîгî, éîгî ðîзâèòîê òà фóíêö³îíó-
âàííÿ, äîñë³äèòè éîгî åëåìåíòè òà âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³ж íèìè, є ñèñòåìíèé ï³äх³ä. Цåé ï³äх³ä ïîêàзóє, 
щî åфåêòèâí³ñòü ö³ëîгî зàëåжèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ 
óñ³х ÷àñòèí ñèñòåìè, à íå îêðåìèх ÷àñòèí з íàé-
ë³ïшîю åфåêòèâí³ñòю. Ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî ñèñòåìíèé ï³äх³ä ó зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ íàéб³ëüш ïîâíî îхîïëює âñ³ фàêòîðè 
³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Â³äшòîâхóю÷èñü â³ä âèñíîâê³â, íàâåäåíèх ó 
ñòàòò³, íåäîë³êàìè ñèñòåìíîгî ï³äхîäó äî îö³íю-
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âàííÿ åфåêòèâíîñò³ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ є â³ä-
ñóòí³ñòü єäèíîгî ìåòîäó äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх òèï³â àбî â³äïîâ³äíîгî 
âñ³ì ñòàä³ÿì жèòòєâîгî öèêëó ï³äïðèєìñòâà.  
Цå фîðìóє фóíäàìåíò äëÿ ïîäàëüшîгî б³ëüш 
äåòàëüíîгî âèâ÷åííÿ öüîгî ïèòàííÿ.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ìàéбóòí³х äîñë³äжåííÿх 
ïëàíóєòüñÿ âèзíà÷èòè ìåхàí³зì âзàєìîзâ’ÿзêó 
ì³ж åëåìåíòàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà зàñàäàх 
ñèñòåìíîгî ï³äхîäó.
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ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜЮ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÑÈÑÒÅМÍÎÃÎ ПÎÄХÎÄÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы, îбîбщåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ эффåêòèâíîñòè êàê 
эêîíîìè÷åñêîé êàòåгîðèè; âыäåëåíы, îхàðàêòåðèзîâàíы âèäы è êðèòåðèè эффåêòèâíîñòè â ñåëüñêîхî-
зÿéñòâåííîì ïðîèзâîäñòâå. Òàêжå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå ñèñòåìíîгî ïîäхîäà, ïðîàíàëèзèðîâàíы åгî ïðèí-
öèïы è ñèñòåìà эëåìåíòîâ. Îñâåщåíы âîïðîñы ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ эффåêòèâíîñòüю äåÿòåëü-
íîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ñèñòåìíîгî ïîäхîäà.
Êлючевые слова: ñèñòåìíыé ïîäхîä, эффåêòèâíîñòü, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, óïðàâëåíèå  
эффåêòèâíîñòüю äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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A MANAGEMENT OF ACTIVITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES EFFICIENCY 
IS ON PRINCIPLES OF APPROACH OF THE SYSTEMS

Summary
The article investigates and generalizes theoretical approaches to the definition of the concept of efficiency as 
an economic category, identifies and describes the types and criteria of efficiency in agricultural production. 
The concept of a system approach is also considered, its principles and system of elements are analyzed. Issues 
of improving the management of the efficiency of agricultural enterprises on the principles of a systematic 
approach are discussed.
Key words: approach of the systems, efficiency, agricultural enterprise, management of activity of enterprise 
efficiency.




