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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³é зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Îбґðóíòîâàíî зíà÷èì³ñòü ïðîöåñó фîðìóâàííÿ òàêîї ñòðàòåг³ї. Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíà-
ë³з ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ñó÷àñíîгî ï³äïðèєìñòâà. Îхàðàê-
òåðèзîâàíî бàзîâ³ òèïè ðèíêîâèх êîíêóðåíòíèх ñòðàòåг³é ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ñó÷àñí³ àñïåêòè 
ñòðàòåг³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ñòðàòåг³ї, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà зà ðèíêîâèх óìîâ гîñïîäàðю-
âàííÿ – öå ïîíÿòòÿ êîìïëåêñíå, щî ïðèïóñêàє 
ê³ëüêà ð³âí³â êîíêóðåíòíîї ïåðåâàгè. Щîбè ï³ä-
ïðèєìñòâî ñòàëî ë³äåðîì íà ðèíêó, éîìó íåîбх³äíî 
âèïåðåäжàòè êîíêóðåíò³â ó âñ³х íîâîââåäåííÿх â 
ñèñòåì³ ðîзïîä³ëó òà збóòó, âñòàíîâëåíí³ íîâèх 
ö³í, зíèжåíí³ âèòðàò. Â òàêèé ñïîñ³б äîñÿгàєòüñÿ 
â³äðàзó ê³ëüêà ïàðàìåòð³â êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³. Íàé÷àñò³шå ï³äïðèєìñòâà âèбèðàюòü ñòðà-
òåг³ю зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ з 

îгëÿäó íà ìåòîäè òà ðåзóëüòàòè її îö³íюâàííÿ, 
òîìó íåîбх³äíî ðîзгëÿíóòè ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî îö³-
íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
âèÿâèòè їх íåäîë³êè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äîñë³äжåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх 
ïðîбëåì êîíêóðåíö³ї òà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг гîñ-
ïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â äîñèòü шèðîêî âèñâ³òëåí³ 
â ïðàöÿх зàðóб³жíèх â÷åíèх, зîêðåìà â ðîбîòàх 
². Àíñîффà, Д. Êåéíñà, À. Êóðíî, À. Ìàðшàëëà, 
Ì. Пîðòåðà, Д. Ð³êàðäî, Дж. Ðîб³íñîíà, À. Сì³òà, 
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Ò. Сòюàðòà, Ф. Хàéєêà, Å. Чåìбåðë³íà, Й. Шóì-
ïåòåðà. Сåðåä îñòàíí³х íàóêîâèх äîñë³äжåíü, ïðè-
ñâÿ÷åíèх ïðîбëåìàì êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, ìîжíà âèä³ëèòè ïðàö³ Л. П³ääóбíîї, 
Í. Òàðíàâñüêîї, Г. Яêîâëєâà, Л. Гðèí³âîї, ². Ðîж-
êîâîї, Î. Пàðшèíîї, Î. Яíêîâîгî. Íåзâàжàю÷è íà 
³ñíóâàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ äîñë³äжåíü, ñüîгîäí³ 
âêðàé íåîбх³äíèì є ïîäàëüшå âèâ÷åííÿ òà óòî÷-
íåííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Êîíêóðåíö³ÿ є îб’єêòîì óâàгè ÿê 
зàðóб³жíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх ïðîòÿ-
гîì б³ëüш í³ж äâîхñîòë³òíüîгî ïåð³îäó. Ç òî÷êè 
зîðó åêîíîì³÷íîї òåîð³ї îñíîâíèìè ï³äхîäàìè äî 
âèâ÷åííÿ êîíêóðåíö³ї ÿê åêîíîì³÷íîгî ÿâèщà є 
ïîâåä³íêîâèé, ñòðóêòóðíèé òà фóíêö³îíàëüíèé. 
Êîжåí з ï³äхîä³â âëàñòèâèé îäí³é з åêîíîì³÷íèх 
êîíöåïö³é, â³äïîâ³äíèх ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
äóìêè ïåâíîгî ïåð³îäó ÷àñó.

Íåзâàжàю÷è íà òå, щî ³ñíóюòü ð³зíîìàí³òí³ 
ìåòîäè äëÿ îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â 
гàëóз³ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, âîíè 
îбìåжåí³ ð³зíèìè ðàìêàìè, à їх б³ëüш³ñòü ñïèðà-
єòüñÿ íà ³íòåðåñè ò³ëüêè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, íå 
âðàхîâóю÷è îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ 
ÿê äжåðåëà ñòðàòåг³÷íîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàгè.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ñó÷àñíîгî ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíåí ñòàòè фóíäàìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè є 
ìîжëèâ³ñòю óòðèìàííÿ ïðîòÿгîì äîñèòü òðèâà-
ëîгî ïåð³îäó ÷àñó íàбîðó óí³êàëüíèх êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàг.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â íà îñíîâ³ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ äî ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³é ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàÿâí³ñòü íà ðèíêó êîíêóðåíö³ї зóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü зâåðíóòèñÿ äî її ïîх³äíîї êàòåгîð³ї, à ñàìå 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàêîðäîííèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ðîзгëÿäàє 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ÿê âëàñòèâ³ñòü ïåâíîгî 
ñóб’єêòà ðèíêîâèх â³äíîñèí (îðгàí³зàö³ї, гàëóзåé 
åêîíîì³êè, ðåг³îí³â, äåðжàâè), îб’єêòà ðèíêîâèх 
â³äíîñèí (òîâàðó, ïðàö³, ïîñëóгè) àбî ïðîöåñó êîí-
êóðåíòíèх â³äíîñèí, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâ-
í³ñòю àбî â³äñóòí³ñòю ïåâíèх ïåðåâàг ïîð³âíÿíî 
з àíàëîгîì êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà [1, ñ. 210].

Фàêòîð êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ – öå äîâ³ëüíà 
âëàñòèâ³ñòü åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà àбî ñàìîгî 
ñóб’єêòà åêîíîì³êè, зäàòíîгî âïëèâàòè íà ïðîöåñ ³ 
ðåзóëüòàòè фóíêö³îíóâàííÿ öüîгî ñóб’єêòà â êîí-
êóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. Пîгîäжóєìîñÿ з äóìêàìè 
íàóêîâö³â, щî фàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
є â³äíîñíèìè. Â îäíèх óìîâàх ïåâíà âëàñòèâ³ñòü 
åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà àбî ñàìîгî ï³äïðèєì-
ñòâà âèñòóïàє фàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, 
â ³íшèх – í³. Фàêòîðè ïîÿñíююòü ïðè÷èíè, ÿê³ 
зäàòí³ âïëèâàòè íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ òà îбґðóíòîâóâàòè íåîбх³äí³ñòü їх ñèñòåìà-
òèзàö³ї зà óñ³ìà âàгîìèìè îзíàêàìè.

Пðèñóòí³ñòü ð³зíîìàí³òòÿ ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ñâ³ä÷èòü ïðî бàгàòîàñïåêòí³ñòü хàðàêòåðó 
öüîгî ÿâèщà. Íàé÷àñò³шå íà ïðàêòèö³ ï³äïðèєì-
ñòâà âèбèðàюòü ñòðàòåг³ю зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³, âèхîäÿ÷è з її îö³íюâàííÿ.

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîìïàí³ї 
íåîбх³äíà äëÿ âèÿâëåííÿ îñíîâíèх êîíêóðåíòíèх 

ïåðåâàг гîñïîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà з ìåòîю âèзíà-
÷åííÿ éîгî ïîòî÷íîї òà ïîòåíö³éíîї êîíêóðåíòíîї 
ïîзèö³ї щîäî ³íшèх êîíêóðåíò³â, ñïîжèâà÷³â, 
ïîñòà÷àëüíèê³â òà ³íшèх ó÷àñíèê³â ðèíêó. Íèí³ 
ó â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³жí³é ïðàêòèö³ â³äñóòí³é 
зàгàëüíîïðèéíÿòèé ï³äх³ä äî ê³ëüê³ñíîгî îö³íю-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîìïàí³ї.

Îñíîâíà ìåòà îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ êîìïàí³ї з ïðàêòè÷íîї òî÷êè зîðó ïîëÿгàє 
ó âèÿâëåíí³ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà îñíîâíèх éîгî êîíêóðåíò³â 
з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåг³ї. Íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè, щî ³ñíóюòü ìåòîäè îö³íюâàííÿ îêðåìî äëÿ 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà, îêðåìî äëÿ ïåðñîíàëó, à 
òàêîж зб³ðí³ ìåòîäè, щî äàюòü зìîгó îö³íюâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàгàëîì.

Пðîàíàë³зóєìî îñíîâí³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ з ïîзèö³é їх âïëèâó íà 
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї êîíêóðåíòíîї 
ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà.

1) Ìàðêåòèíгîâèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäèòüñÿ 
щîäî ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю êîìïàí³ї, збóòó òà 
ïðîñóâàííÿ òîâàðó з óðàхóâàííÿì ñòóïåíÿ зàäîâî-
ëåííÿ ñïîжèâà÷à. Â ðàìêàх öüîгî ï³äхîäó шèðîêî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³зí³ ìàòðè÷í³ ìåòîäè (íàïðè-
êëàä, ìàòðèö³ BCG, ADL, McKinsey). Ìàòðè÷í³ 
ìåòîäè îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðèïóñêàюòü ðîзгëÿä ï³äïðèєìñòâî ÿê 
ñóêóïíîñò³ б³зíåñ-îäèíèöü, îб’єäíàíèх â єäèíó 
îö³ííó ñèñòåìó, ïîбóäîâàíó зà ïðèíöèïîì ñèñ-
òåìè êîîðäèíàò [2, ñ. 111].

Пðîòå íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè íèзêó ìåòîäîëî-
г³÷íèх íåäîë³ê³â öüîгî ï³äхîäó, ÿê³ ïîëÿгàюòü 
ó ñêëàäíîñò³ âèзíà÷åííÿ íèзêè ðèíêîâèх ïîêàз-
íèê³â, òàêèх ÿê ÷àñòêà ðèíêó, òåìïè зðîñòàííÿ, 
ïðèâàбëèâ³ñòü ðèíêó. Цå ³ñòîòíî óñêëàäíює ³íòå-
гðàö³ю ìàòåìàòè÷íîгî àïàðàòó äëÿ ê³ëüê³ñíîгî 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîì-
ïàí³ї. Òàêèì ÷èíîì, ìàòðè÷í³ ìåòîäè ïåâíîю 
ì³ðîю óñêëàäíююòü îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòíîї 
ñèòóàö³ї â гàëóз³ òà âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг êîìïàí³ї.

2) Òàбëè÷íî-гðàф³÷íèé ï³äх³ä â³äð³зíÿєòüñÿ 
íàî÷í³ñòю, îñê³ëüêè â³äîбðàжàє ðåзóëüòàò îö³-
íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ó âèгëÿä³ ñхå-
ìàòè÷íîгî зîбðàжåííÿ. Гðàф³÷íèé ï³äх³ä ìîжíà 
óÿâèòè ìåòîäîì бàгàòîêóòíèêà, ÿêèé äàє зìîгó 
îö³íèòè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü êîìïàí³ї â ðîз-
ð³з³ îñíîâíèх íàïðÿì³â її ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Îö³íêà îñíîâíèх íàïðÿì³â ïðåäñòàâ-
ëåíà ó âèгëÿä³ âåêòîð³â, ðîзòàшîâàíèх íà ïëîщèí³ 
бàгàòîêóòíèêà. Âïåðшå ìåòîä бóâ зàïðîïîíîâàíèé 
фðàíöóзüêèìè åêîíîì³ñòàìè À. Îë³â’є, À. Дàéàí, 
Ð. Уðñ³ [3, ñ. 87]. Àâòîðè âðàхîâóâàëè â³ñ³ì хàðàê-
òåðèñòèê (âëàñòèâîñò³ òîâàðó, éîгî ÿê³ñòü, ö³íà 
òîâàðó, ф³íàíñè êîìïàí³ї, збóò, ïåðåäïðîäàжíèé 
³ ï³ñëÿïðîäàжíèé ñåðâ³ñ, à òàêîж ïàðàìåòðè, щî 
âðàхîâóюòü âзàєìîä³ю ³з зîâí³шí³ìè зàö³êàâëå-
íèìè ñòîðîíàìè). Íåäîë³êîì öüîгî ï³äхîäó є â³ä-
ñóòí³ñòü îбë³êó âïëèâó ëюäñüêîгî фàêòîðó òà ðîë³ 
ïåðñîíàëó íà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü êîìïàí³ї.

Îäíàê ïåðåâàгà öüîгî ï³äхîäó ïîëÿгàє â òîìó, 
щî шèðîêî ïðåäñòàâëåíà åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèí-
гîâîї ä³ÿëüíîñò³ з ïîзèö³ї ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ êîìïàí³ї, îñê³ëüêè îñíîâíèìè 
ïåðåâàгàìè є íàî÷í³ñòü îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â òà 
ìîжëèâ³ñòü îòðèìàííÿ íå ò³ëüêè ÿê³ñíîї, àëå é 
ê³ëüê³ñíîї îö³íêè шëÿхîì âïðîâàäжåííÿ â ìåòî-
äèêó ìàòåìàòè÷íîгî àïàðàòó. Îñíîâíèì íåäîë³êîì 
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öüîгî ìåòîäó є ñóб’єêòèâíå ïðèñâîєííÿ åêñïåð-
òàìè бàë³â îö³íюâàíèх ïàðàìåòð³â [4, ñ. 43].

3) Пðîäóêòîâèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ âêëю÷àє âèб³ð ïðîäóêò³â, 
òîâàð³â ³ ïîñëóг, зà ÿêèìè бóäå ïðîâîäèòèñÿ àíà-
ë³з êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, щî âðàхîâóє âèìîгè 
ïîêóïö³â, â³í ґðóíòóєòüñÿ íà òåхí³êî-åêîíîì³÷-
í³é хàðàêòåðèñòèö³ òîâàðó. П³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
åñòåòè÷í³, íîðìàòèâíî-òåхí³÷í³ òà åðгîíîì³÷í³ 
ïîêàзíèêè ïðîäóêö³ї, à òàêîж її âàðò³ñòü. Îö³íêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîìïàí³ї íåð³äêî îòî-
òîжíюєòüñÿ з îö³íêîю êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ її 
ïðîäóêö³ї, îäíàê öÿ îö³íêà â³äîбðàжàє êîíêóðåí-
òîñïðîìîжí³ñòü êîìïàí³ї ëèшå â ïîòî÷íîìó ïåð³-
îä³. У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â âîíà зâîäèòüñÿ äî âèзíà-
÷åííÿ âзàєìèí ö³íè òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї [5, ñ. 36].

Дî íåäîë³ê³â öüîгî ìåòîäó ñë³ä â³äíåñòè íåзâ³ä-
í³ñòü îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîäóê-
ö³ї äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîìïàí³ї. 
Ц³íîâ³, åñòåòè÷í³, íîðìàòèâíî-òåхí³÷í³ òà ³íш³ 
âëàñòèâîñò³ òîâàðó äîñèòü ëåгêî ï³äëÿгàюòü êîï³-
юâàííю з бîêó êîíêóðåíò³â, ÷åðåз щî ïåðåòâî-
ðåííÿ їх íà äîâгîñòðîêîâó êîíêóðåíòíó ïåðåâàгó 
³ñòîòíî óñêëàäíÿєòüñÿ.

4) Îïåðàö³éíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє îö³íêó åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðè-
єìñòâà. Â öüîìó ðàз³ åфåêòèâí³ñòü зàëåжèòü â³ä 
ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ îêðåìèх фóíêö³îíàëüíèх îïåðàö³é. 
Çà îïåðàö³éíîгî ï³äхîäó äî îö³íêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ êîìïàí³ї íàéб³ëüш êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíèìè є ò³ êîìïàí³ї, äå íàéêðàщèì ÷èíîì 
îðгàí³зîâàíà ðîбîòà âñ³х ñëóжб òà ï³äðîзä³ë³â. 
Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü êîìïàí³ї 
ìîжå бóòè âèðàжåíà ó âèгëÿä³ ñóêóïíîñò³ îêðå-
ìèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, òîбòî îïåðàö³é ñòðóêòóðíèх îäèíèöü.

Дëÿ îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîì-
ïàí³ї îïåðàö³éíèìè ìåòîäàìè íåîбх³äíî âèзíà÷èòè 
ïåðåë³ê îïåðàö³é òà ïîêàзíèê³â, ÿê³ є íàéб³ëüш 
зíà÷óщèìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³. Ц³ ïîêàзíèêè ïîä³ëÿюòüñÿ íà ìàðêå-
òèíгîâ³, åêîíîì³÷í³, âèðîбíè÷³, îðгàí³зàö³éí³, 
êàäðîâ³ òîщî.

Îñíîâíèì ìåòîäè÷íèì íåäîë³êîì öüîгî ï³ä-
хîäó є òå, щî êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà ðîзгëÿäàєòüñÿ â ðîзð³з³ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ îêðåìèх éîгî ï³äðîзä³ë³â, à íå â ñóêóïíîñò³ ó 
âèгëÿä³ ñèñòåìè, ÿêà ìàє êîìïëåêñ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
òà ³єðàðх³÷íó ñï³âï³äïîðÿäêîâàí³ñòü.

5) Êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ є âàжëèâîю óìîâîю âèðî-
бëåííÿ ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìî-
âàх òà âèзíà÷àє ðåг³îíàëüíó é гàëóзåâó ïîë³òèêó. 
Êîìïëåêñíà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà âðàхîâóє шèðшèé ñïåêòð ÷èííèê³â, ÿê³ 
îö³íююòü òåхí³êî-åêîíîì³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèєì-
ñòâà. Дî öèх фàêòîð³â íàëåжàòü фàêòîðè âíóòð³ш-
íüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, à òàêîж ïîêàз-
íèêè ÿê ïîòî÷íîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, òàê ³ 
ñòðàòåг³÷íîї.

Îñê³ëüêè êîжåí з ï³äхîä³â ìàє ñâîї ïåðåâàгè 
é íåäîë³êè, ïðèéíÿòî ââàжàòè, щî їх êîìб³íàö³ÿ 
ïîêàжå îб’єêòèâíó âàðò³ñòü б³зíåñó.

6) Пîð³âíÿëüíèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ íà ïðèíöèï³ 
зàì³щåííÿ, ÿêèé ïîëÿгàє â òîìó, щî âàðò³ñòü б³з-
íåñó îðгàí³зàö³ї íå ìîжå ñèëüíî â³äð³зíÿòèñÿ â³ä 
âàðòîñò³ ³íшîї îðгàí³зàö³ї, ÿêà ìàє åêâ³âàëåíòíó 
êîðèñí³ñòü äëÿ ïîòåíö³éíîгî ïîêóïöÿ [6, ñ. 97].

Íåäîë³êè öüîгî ï³äхîäó îбóìîâëåí³ íåäîñòàò-
íüîю ê³ëüê³ñòю ³íфîðìàö³ї ïðî êîìïàí³ї-àíàëîгè, 

щî є íàñë³äêîì íåðîзâèíåíîñò³ â³ò÷èзíÿíîгî фîí-
äîâîгî ðèíêó, íàäì³ðíîгî âïëèâó íà âàðò³ñòü êîì-
ïàí³ї íàñòðîїâ íà ðèíêó.

7) Âèòðàòíèé (ìàéíîâèé) ï³äх³ä, àбî îö³íêà б³з-
íåñó, зàñíîâàíà íà àêòèâàх, хàðàêòåðèзóє âàðò³ñòü 
îðгàí³зàö³ї з бîêó ïîíåñåíèх âèòðàò. Ìåòîä ÷èñòèх 
àêòèâ³â зàñòîñîâóєòüñÿ â ðàз³ â³äñóòíîñò³ ó êîìïà-
í³ї íåìàòåð³àëüíîї âàðòîñò³, ïðè öüîìó êîìïàí³ÿ 
íå гåíåðóє ïîзèòèâíèé гðîшîâèé ïîò³ê òà âîëî-
ä³є зíà÷íèìè àêòèâàìè. Îñíîâíèì ïðèïóщåííÿì 
ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ є ïðèïóщåííÿ ïðî ìîжëèâèé 
ïðîäàж àêòèâ³â êîìïàí³ї. Âàðò³ñòü êîìïàí³ї äîð³â-
íює ð³зíèö³ ì³ж ñóìàðíîю âàðò³ñòю її àêòèâ³â òà 
зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ ñïðîщåíî ìîжíà âèзíà÷èòè íà 
îñíîâ³ äàíèх бóхгàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³.

Îñíîâíèì íåäîë³êîì öüîгî ï³äхîäó є íåìîж-
ëèâ³ñòü îö³íèòè âàðò³ñòü êîìïàí³ї зàгàëîì з óðà-
хóâàííÿì ðèíêîâîї (à íå бàëàíñîâîї) âàðòîñò³ її 
àêòèâ³â. Дî ïåðåâàг ìîжíà â³äíåñòè ïðîñòîòó òà 
зðîзóì³ë³ñòü ìåòîäó äëÿ îñíîâíîї ÷àñòèíè êîðèñ-
òóâà÷³â îö³íî÷íèх ïîñëóг.

8) Пðèбóòêîâèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ âèхîäèòü 
з ïðèïóщåííÿ, щî ðîзóìíèé ³íâåñòîð íå зàïëà-
òèòü зà б³зíåñ б³ëüшå òîгî, щî ìîжå íà íüîìó 
зàðîбèòè. Îö³íêà ґðóíòóєòüñÿ íà ïðèâåäåíí³ ìàé-
бóòí³х äîхîä³â êîìïàí³ї äî öüîгî ïåð³îäó ÷àñó зà 
äîïîìîгîю äèñêîíòóâàííÿ. Â îö³íö³ б³зíåñó äîх³ä-
íèé ï³äх³ä є îбîâ’ÿзêîâèì äî зàñòîñóâàííÿ ï³ä ÷àñ 
îö³íюâàííÿ êîìïàí³ї з íåíóëüîâîї ïðèбóòêîâ³ñòю.

Îäíèì з íàéб³ëüш ³ñòîòíèх íåäîë³ê³â öüîгî 
ï³äхîäó є ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð ïðîгíîзóâàííÿ 
ìàéбóòí³х гðîшîâèх ïîòîê³â.

9) ²íòåгðàëüíèé ï³äх³ä ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з 
êîìïëåêñíèìè ìåòîäàìè îö³íюâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ óïðàâë³ííÿ 
ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íåîбх³äíî âèì³-
ðюâàòè ê³ëüê³ñíî ïîêàзíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íåîбх³äíî â³ä³бðàòè òàêèì 
÷èíîì, щîб îö³íèòè êîðèñíèé åфåêò гîñïîäàðюю-
÷îгî ñóб’єêòà òà êîíêóðóю÷èх îб’єêò³â зà ïåâíèé 
ïåð³îä з óðàхóâàííÿì ñóêóïíèх âèòðàò [7, ñ. 98].

10) Ìåòîä êîðèñíîгî åфåêòó фîðìóє ³íòå-
гðàëüíèé ïîêàзíèê, щî хàðàêòåðèзóє ñèñòåìó 
âëàñòèâîñòåé îб’єêòà, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
âèêîíàííÿ êîíêðåòíîї ðîбîòè êîíêðåòíèì ñïîжè-
âà÷åì зà ïåð³îä ñëóжбè. Êîðèñíèé åфåêò ìîжíà 
âèì³ðюâàòè â íàòóðàëüíèх îäèíèöÿх, гðîшîâîìó 
âèðàз³ àбî óìîâíèх бàëàх.

11) Дèíàì³÷íèé ï³äх³ä ìàє îñîбëèâèé ³íòåðåñ ïî 
â³äíîшåííю äî îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
êîìïàí³ї ÿê íàéб³ëüш îïòèìàëüíèé òà â³äîбðàжàє 
ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ гîñïîäàðюю÷èì 
ñóб’єêòîì åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â щîäî åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ öèх ðåñóðñ³â êîíêóðåíòàìè.

Â îñíîâó äèíàì³÷íîгî ìåòîäó зàêëàäåíî âèзíà-
÷åííÿ êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â ä³ÿëüíîñò³ гîñïîäàðюю-
÷îгî ñóб’єêòà. Åêîíîì³ñòè ÷àñòî ñхîäÿòüñÿ â òîìó, щî 
ïðèбóòîê, âèðó÷êà ï³äïðèєìñòâà òà ñòóï³íü зàäîâî-
ëåíîñò³ ñïîжèâà÷à є îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè ф³íàí-
ñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї. Дî ïåðåâàг 
äèíàì³÷íîгî ìåòîäó ñë³ä â³äíåñòè éîгî óí³âåðñàëü-
í³ñòü, îñê³ëüêè â³í äîïóñêàє фîðìóâàííÿ ³íäèêàòîð³â 
з ÷èñëà бóäü-ÿêîгî îбñÿгó òà ñêëàäó âèб³ðêè êîìïà-
í³é-êîíêóðåíò³â зàëåжíî â³ä ö³ëåé àíàë³зó.

Щîäî åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà 
ìîжíà âèä³ëèòè òðè бàзîâ³ òèïè ñòðàòåг³é ï³äïðè-
єìñòâ íà ðèíêó:

– ï³äïðèєìñòâà з ðóäåðàëüíèìè ñòðàòåг³ÿìè 
(ðóäåðàëè), щî êîðèñòóюòüñÿ ñâîїì ìîíîïîëüíèì 
ïðàâîì íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³é-
íèх òîâàð³â; êîìïàí³ї ìîжóòü зíà÷íî âèïåðåä-
жàòè êîíêóðåíò³â íå ò³ëüêè â ðîзðîбëåíí³ íîâèх 
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òîâàð³â, àëå é ó âèâîä³ їх íà ðèíîê; фàêòè÷íî âäà-
єòüñÿ âñòàíîâëюâàòè ìîíîïîëüíî (зà óìîâ â³äñóò-
íîñò³ ðåàëüíîї êîíêóðåíö³ї) âèñîê³ ö³íè íà òîâàð, 
щî êîðèñòóєòüñÿ ï³äâèщåíèì ïîïèòîì; òàêà ñòðà-
òåг³ÿ äàє зìîгó îòðèìóâàòè âèñîê³ ïðèбóòêè íà 
âêëàäåíèé êàï³òàë íàâ³òü зà ìàëîї ÷àñòêè ðèíêó;

– ï³äïðèєìñòâà з êîíêóðåíòíîю ñòðàòåг³єю 
(êîíêóðåíòè), щî âîëîä³юòü åфåêòèâíèìè ìåхà-
í³зìàìè зàхîïëåííÿ ðåñóðñ³â òà ³íòåíñèф³êàö³ї 
âèðîбíèöòâà; âîíè зíàхîäÿòü ñïîñîбè âèðîбíè-
öòâà îäèíèö³ ïðîäóêö³ї з³ ñïîжèâàííÿì ìåíшîї 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³ òà ìàòåð³àë³â; äëÿ öüîгî ïîòð³бí³ 
ïåâí³ ðåзåðâè ó зíèжåíí³ âèòðàò àбî зíà÷í³ бåз-
ïåðåðâí³ ³íâåñòèö³ї â ðàö³îíàë³зàö³ю âèðîбíèöòâà 
з ìåòîю îòðèìàííÿ ïîñò³éíîї ö³ííîї ïåðåâàгè òà 
ðîзшèðåííÿ збóòó ïðîäóêö³ї;

– ï³äïðèєìñòâà з³ ñòðåñ-òîëåðàíòíîю ñòðàòå-
г³єю (ñòðåñ-òîëåðàíòíèé), щî âèжèâàюòü òîìó, 
щî óíèêàюòü ëîбîâîї ö³íîâîї êîíêóðåíö³ї шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ âëàñíîї, íåäîñòóïíîї ³íшèì óí³êàëüíîї 
í³ш³; âîíè ïðèñòîñîâàí³ äî ³ñíóâàííÿ â óìîâàх 
зíà÷íîгî äåф³öèòó ðåñóðñ³â; фàêòè÷íî öå ñòðàòåг³ÿ 
äð³бíèх íîâîââåäåíü, ïîâ’ÿзàíèх з óòðèìàííÿì 
ðèíêîâîї í³ш³ òà ÷àñòêè íà ðèíêó, âèòðàòè íà ÿê³ 
îêóïàюòüñÿ зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ö³íè.

Íà ïðàêòèö³ íàé÷àñò³шå â³äбóâàєòüñÿ зì³шàííÿ 
ïåðâèííèх ñòðàòåг³é, щî фîðìóє ð³зíîìàí³òòÿ ïîєä-
íàíü âòîðèííèх ñòðàòåг³é: êîíêóðåíòè – ðóäåðàëè, 
ðóäåðàëè – ñòðåñ-òîëåðàíòíèé, êîíêóðåíòè – ñòðåñ-
òîëåðàíòíèé, êîíêóðåíòè – ñòðåñ-òîëåðàíòíèé – 
ðóäåðàëè. П³äïðèєìñòâà з³ âòîðèííèìè ñòðàòåг³ÿìè 
àäàïòîâàí³ äî óìîâ ³ñíóâàííÿ, â ÿêèх ïîєäíóюòüñÿ 
êîíêóðåíö³ÿ, ñòðåñ ³ ïîðóшåííÿ ð³зíîгî ñòóïåíÿ 
³íòåíñèâíîñò³. Сï³ââ³äíîшåííÿ êîíêóðåíö³ї, ñòðåñó 
³ ïîðóшåííÿ зì³íюєòüñÿ зàëåжíî â³ä зì³íè зîâí³ш-
í³х óìîâ. Îñòàíí³ âèзíà÷àюòüñÿ åòàïîì жèòòєâîгî 
öèêëó ðèíêó (зîâí³шí³ óìîâè, щî âïëèâàюòü íà âñ³ 
êîìïàí³ї îäíàêîâî).

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíå ï³äïðèєìñòâî зà ñïðè-
ÿòëèâèх óìîâ ìîжå зàñòîñîâóâàòè íèзêó ð³зíèх 
âèä³â êîíêóðåíòíèх ñòðàòåг³é, â îñíîâ³ ÿêèх ìàє 
ëåжàòè ì³í³ì³зàö³ÿ ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х ìîжëèâîñòåé 
àбî âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèх ñòîð³í äëÿ ðåàë³зàö³ї 
зîâí³шí³х ìîжëèâîñòåé, àбî âèêîðèñòàííÿ ñèëü-
íèх ñòîð³í äëÿ зíåшêîäжåííÿ зîâí³шí³х зàгðîз. 
Çà íàÿâíîї ïîâíîòè àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї îïòè-
ìàëüíîю äëÿ ï³äïðèєìñòâà є êîìб³íîâàíà ñòðàòå-
г³ÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, êîòðà ó 
ñâîїé îñíîâ³ ì³ñòèòèìå зàñàäè êîíêóðåíòíîї ñòðà-
òåг³ї шèðîêîї äèфåðåíö³àö³ї з åëåìåíòàìè ñòðà-
òåг³ї фîêóñóâàííÿ. Гîëîâíèì åëåìåíòîì ñó÷àñíîї 
ñòðàòåг³ї ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ìàє ñòàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, ÿêà 
ïåðш зà âñå фîðìóє ëåâîâó ÷àñòêó ³ì³äжó ï³äïðè-
єìñòâà òà ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàє íà 

³íш³ фàêòîðè. Сó÷àñíå ï³äïðèєìñòâî ìàє ïîзбó-
òèñü êàòåгîð³é ïðîäóêö³ї, зà ÿêèìè ïîì³òíèé ñïàä 
ïîïèòó òà ÿê³ íå êîðèñòóюòüñÿ ïîïèòîì íà ðèí-
êàх, à ïåðåîð³єíòóâàòèñÿ íà íîâ³ ðèíêè, ÿê³ ñüî-
гîäí³ ïî÷èíàюòü â³äêðèâàòèñü äëÿ ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîж íàðîщóâàòè âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї зà ïåð-
ñïåêòèâíèìè êàòåгîð³ÿìè. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ òàêèх 
ð³шåíü îñíîâîю ìàюòü ñòàòè ñîö³îëîг³÷í³, ñòà-
òèñòè÷í³ äîñë³äжåííÿ íà ð³âí³ êðàїíè, àíàëîг³÷í³ 
зàêîðäîíí³ äîñë³äжåííÿ, äàí³ щîäî зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ñïîжèâà÷³â òà àíàë³з îñíîâíèх òåíäåíö³é 
гàëóз³. Сüîгîäåííÿ äèêòóє ñâîї óìîâè, à ìàðêå-
òèíгîâ³ ³íñòðóìåíòè ñó÷àñíîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з 
³íфîðìàö³éíèìè êîìï’юòåðíèìè òåхíîëîг³ÿìè, à 
ñàìå ñîö³àëüíèìè ìåðåжàìè.

Âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ìàє âåñ-
òèñÿ ïîñò³éíî òà ñèñòåìàòè÷íî ïðîòÿгîì óñ³єї 
ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ï³äх³ä 
äàє ìîжëèâ³ñòü ñâîє÷àñíîгî óхâàëåííÿ ð³шåííÿ 
ïðî îïòèìàëüí³ зì³íè òîâàðíîгî àñîðòèìåíòó, 
íåîбх³äí³ñòü ïîшóê³â ðèíê³â збóòó, ïðîäàж íîâèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї òîщî.

Âисновки. Íàìè ðîзгëÿíóò³ ï³äхîäè äî îö³íю-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîìïàí³ї, êîжåí з 
ÿêèх ìîжå ì³ñòèòè ð³зí³ ìåòîäè îö³íêè, îäíàêîâî 
зàñòîñîâí³ ³ â ðàìêàх ³íшîгî ï³äхîäó. Âñ³ ïðåä-
ñòàâëåí³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ âïëèâàюòü íà 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³.

Сòðàòåг³ї ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ìàюòü фîðìóâàòèñÿ ó ëîí³ êë³єíòîî-
ð³єíòîâàíîї ïàðàäèгìè ðîзâèòêó ñó÷àñíîгî ï³äïðè-
єìñòâà, à ñàìå âîíè ìàюòü бóòè íå âóзüêî зàбåзïå-
÷óâàëüíèìè фóíêö³îíàëüíèìè, à êîìïëåêñíèìè з 
âëàñíèì ñòðàòåг³÷íèì íàбîðîì òà бàзîâèì ëîг³÷-
íèì ³íñòðóìåíòàð³єì ñó÷àñíîгî ìåíåäжìåíòó, щî 
âèêîíóє ðîëü äðàéâåðà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжí³ñòю ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷óє 
éîгî êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ³ òðèâàëó ïðèбóòêîâ³ñòü. 
Çàëåжíî â³ä ðèíêîâîї ñèòóàö³ї, óìîâ ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ, ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, 
ìåòîä³â êîíêóðåíòíîгî ñóïåðíèöòâà ï³äïðèєìñòâî 
âèбèðàє â³äïîâ³äíó ñòðàòåг³ю êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ òà ìîäåëü ïîâåä³íêè. Âèб³ð ñòðàòåг³é 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà 
âзàєìîзâ’ÿзêîì ñòàä³é åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ òà їх ñòðàòåг³÷íèх òèï³â з âèêîðèñòàí-
íÿì бàгàòîâèì³ðíîгî ïðîñòîðó.

Òàêèì ÷èíîì, îбґðóíòîâàí³ ìåòîäè÷í³ ï³ä-
хîäè äî ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³é ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îïèñóюòü ïîñë³äîâí³ñòü ³ 
âзàєìîзâ’ÿзîê íåîбх³äíèх зàхîä³â, ï³äêðåñëююòü 
êë³єíòîîð³єíòîâàíó ö³íí³ñíî-êîìïåòåíò³ñíó ³ííî-
âàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü òàêèх ñòðàòåг³é, зàñíîâà-
íèх íà ì³íëèâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàгàх.
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Âèííèöêèé гîñóäàðñòâåííыé ïåäàгîгè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ 
ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгèé îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíà зíà÷èìîñòü ïðîöåññà фîðìèðîâàíèÿ òàêîé ñòðàòåгèè. Пðîâåäåí ñðàâíèòåëü-
íыé àíàëèз ìåòîäè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê îöåíèâàíèю óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñîâðåìåííîгî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Îхàðàêòåðèзîâàíы бàзîâыå òèïы ðыíî÷íых êîíêóðåíòíых ñòðàòåгèé ïðåäïðèÿòèé. Пðåäëîжåíы 
ñîâðåìåííыå àñïåêòы ñòðàòåгè÷åñêîгî îбåñïå÷åíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñòðàòåгèè, äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, эффåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè, ðåзóëüòàòèâíîñòü.
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STRATEGIES FOR ENSURING THE COMPETITIVENESS OF MODERN ENTERPRISES

Summary
The theoretical basis for the formation of strategies to ensure the competitiveness of the enterprise. The sig-
nificance of the process of forming such a strategy is substantiated. A comparative analysis of methodological 
approaches to assessing the level of competitiveness of a modern enterprise has been carried out. The basic 
types of market competitive strategies of enterprises are characterized. Proposed modern aspects of strategic 
support for the level of competitiveness of the enterprise.
Key words: competitiveness, strategies, enterprise activities, business performance, effectiveness.
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