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Íåîбх³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ ï³äхîä³â äî ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх зðîñòàííÿ âè-
ìîг äî зàхèñòó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ íàïðÿì³â òàê зâàíîї зåëåíîї ëîг³ñòèêè. У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî 
фàêòîðè, щî ñïðèÿюòü фîðìóâàííю êîíöåïö³ї «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ëîг³ñòè÷íèх îïå-
ðàö³é, à òàêîж óìîâè її ðåàë³зàö³ї. Пðîâåäåíèé àíàë³з íàóêîâèх òî÷îê зîðó òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ íàóêîâèх 
ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ êàòåгîð³ї «зåëåíà ëîг³ñòèêà» зà êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó äî її åòèìîëîг³ї äàëè зìîгó 
â³äîбðàзèòè àâòîðñüêå бà÷åííÿ її зì³ñòîâíèх àñïåêò³â òà âèзíà÷èòè îñíîâíèх ñóб’єêò³â, щî ñïðèÿюòü 
ðîзâèòêó «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè é îäíî÷àñíî âïëèâàюòü íà íåї. У ñòàòò³ âèзíà÷åíî, щî ìîжëèâ³ñòü äîñÿг-
íåííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ö³ëåé ëîг³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зàбåзïå÷óєòüñÿ зà äîïîìîгîю ñèíòåзó ð³зíèх 
ñêëàäîâèх, щî фîðìóюòü êîíòóð «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè. Єäí³ñòü âзàєìîä³ї зàзíà÷åíèх ñêëàäîâèх зàбåзïå÷ó-
юòü ðåñóðñîзбåð³гàю÷³ òåхíîëîг³ї. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîгî àíàë³зó ñфîðìîâàí³ ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüí³ 
хàðàêòåðèñòèêè «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè, щî âêëю÷àюòü îб’єêòè, ñóб’єêòè òà ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ, гàëóзü 
зàñòîñóâàííÿ ëîг³ñòèêè, íàïðÿìè âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà ðåзóëüòàòè її зàñòîñóâàííÿ.
Êлючові слова: ëîг³ñòèêà, åêîëîг³ÿ, «зåëåíà» ëîг³ñòèêà, зàâäàííÿ, ïðèíöèïè.

Постановка проблеми. Îäíèì з íàéâàжëèâ³-
шèх фàêòîð³â åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè є ïðèðîäíèé 
êàï³òàë. Â³í є îñíîâîю бóäü-ÿêîгî âèðîбíè÷îгî 
ïðîöåñó, îбóìîâëює хàðàêòåð òà ìîжëèâîñò³ åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó. У зâ’ÿзêó з öèì îñîбëèâîгî 
зíà÷åííÿ íàбóâàюòü íàêîïè÷åííÿ, збåðåжåííÿ 
òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîгî êàï³òàëó 
ÿê бàзèñó åêîíîì³÷íîгî òà ñóñï³ëüíîгî ïðîгðåñó. 
²íòåíñèâíèé òèï ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ ïðèðîä-
íîгî êàï³òàëó â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïåðåäбà÷àє 
ðîзâèòîê íàóêîєìíèх гàëóзåé åêîíîì³êè, зàñòî-
ñóâàííÿ íîâèх òåхíîëîг³é òà âèñîêîêâàë³ф³êîâà-

íîї ïðàö³. Îñîбëèâó ðîëü â öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³гðàє 
òàê зâàíà зåëåíà åêîíîì³êà, щî íàö³ëåíà íà ðàö³-
îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, зíè-
жåííÿ àíòðîïîгåííîгî íàâàíòàжåííÿ, ðîзшèðåííÿ 
ìîжëèâîñòåé âèðîбíèöòâà åêîëîг³÷íî ÷èñòèх òîâà-
ð³â òà ïîñëóг, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ. «Çåëåíà» 
ëîг³ñòèêà ÿê âàжëèâà ñêëàäîâà «зåëåíîї» åêîíî-
ì³êè ïîñ³äàє îñîбëèâå ì³ñöå â ïðàêòèö³ ï³äïðèєì-
íèöüêèх ñòðóêòóð, îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àє êîðåêòíó 
ïîâåä³íêó щîäî íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà ï³ä ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх фóíêö³é, îñê³ëüêè ëîг³ñ-
òèêà â³äïîâ³äàє зà ïåðåì³щåííÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòî-
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ê³â зà ëàíöюгîì з òðàíñïîðòóâàííÿ, ñêëàäóâàííÿ, 
êîíñîë³äàö³ї âàíòàж³â, à òàêîж ìàє ò³ñí³ êîíòàêòè 
з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåì³ åêîëîг³÷íîї ñêëàäîâîї ëîг³ñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿòèëè ïðàö³ ÿê ³íîзåìí³ â÷åí³ 
(Ì. Пîðòåð, Д. Уîòåðñ, Д.Д. Бàóåðñîêñ, Д. Сòîê, 
Д. Лàìбåðò), òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ (Ì.Ю. Гðè-
гîðàê, Є.Â. Ì³шåí³íà, ².². Êîбëÿíñüêà, Ò.Â. Уñò³ê, 
Є.Â. Êðèêàâñüêèé, Í.². Чóхðàé, ².Є. Яðîâà, 
С.Â. Сìåð³÷åâñüêà).

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Пðîòå ñë³ä зàзíà÷èòè, шî â³äñóòí³é 
ñèñòåìíèé ðîзгëÿä ïðîбëåìè åêîëîг³зàö³ї ëîг³ñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî âèÿâëÿєòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ 
óí³òàðíîгî ï³äхîäó äî ìåòîäîëîг³÷íèх ïîëîжåíü, 
щî â³äîбðàжàє зì³ñòîâí³ àñïåêòè ëîг³ñòèêè â óìî-
âàх ïåðåхîäó äî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó íà шëÿхó 
«зåëåíîї» åêîíîì³êè.

Мета статті ïîëÿгàє â ðîзâèòêó òåîðåòè÷íèх òà 
ìåòîäîëîг³÷íèх ïîëîжåíü «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè â 
ñêëàä³ ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, щî 
íåîбх³äíî äëÿ óñóíåííÿ ìåòîäîëîг³÷íèх ïðîгàëèí.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Сüîгîäí³ íà ñòàí ñâ³òîâîї åêîíîì³êè âïëèâàюòü äâà 
îñíîâí³ ÷èííèêè, à ñàìå гëîбàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè ³ òàê зâàíà ìåðåжåâà ðåâîëюö³ÿ, ÿê³ ñòâî-
ðююòü íîâ³ ìîжëèâîñò³, ïîòðåбè êë³єíò³â òà ð³зí³ 
фîðìè їх зàäîâîëåííÿ. Гëîбàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè ïåðåäбà÷àє ïåðåì³щåííÿ âåëè÷åзíîї ìàñè 
ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, òîâàð³â, 
ïîñëóг, ëюäåé â óñ³х íàïðÿìêàх. Пðèðîäíî, щî 
òàêà ä³ÿëüí³ñòü âåäå äî ïîðóшåííÿ åêîëîг³ї òà 
зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Лîг³ñòè÷-
íèé ëàíöюжîê – îäèí з íàéб³ëüшèх зàбðóäíюâà÷³â 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, зîêðåìà íåгàòèâíèé 
âïëèâ ëîг³ñòèêè âèÿâëÿєòüñÿ â òàêèх àñïåêòàх:

– бóä³âíèöòâî îб’єêò³â ëîг³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ñóïðîâîäжóєòüñÿ ìàñîâîю âèðóбêîю ë³ñîíà-
ñàäжåíü, ïîшêîäжåííÿì ґðóíòîâîгî шàðó, ïîðó-
шåííÿì åêîñèñòåì ґðóíòîâèх âîä;

– зàñòîñóâàííÿ зàñòàð³ëèх ìåòîä³â îðгàí³зàö³ї 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ñïðèÿє зàбðóäíåííю ïîâ³-
òðÿ, âîäè òà ґðóíòó шê³äëèâèìè âèêèäàìè;

– зàñòîñóâàííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ÿê³ íå 
â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì âèìîгàì, ñïðèÿє шê³äëè-
âîìó шóìîâîìó òà â³бðàö³éíîìó âïëèâó.

Çíèжåííÿ åêîëîг³÷íîгî íàâàíòàжåííÿ íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå є ìîжëèâèì ò³ëüêè зà 
äîïîìîгîю åêîëîг³зàö³ї âñ³х фóíêö³îíàëüíèх гàëó-
зåé ëîг³ñòèêè òà зàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї «зåëåíîї» 
ëîг³ñòèêè.

Íèí³ â ðîбîò³ îðгàí³зàö³éíî-òåхíîëîг³÷í³ ï³ä-
ïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü òàê³ ñïîñîбè ìîäåðí³-
зàö³ї, ÿê òåхíîëîг³÷íèé, ³íфîðìàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèé òà îðгàí³зàö³éíî-êàäðîâèé. Пðîòå âàðòî 
äîïîâíèòè öåé ñïèñîê òàêîж ìîäåðí³зàö³єю 
ëîг³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà åêîëîг³÷íèх îñíîâàх, 
àбî «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè. Цåé ñïîñ³б ìîäåðí³зà-
ö³ї, îêð³ì âàжëèâîї фóíêö³ї зíèжåííÿ åêîëîг³÷-
íîгî íàâàíòàжåííÿ, ïåðåäбà÷àє зíèжåííÿ âèòðàò 
ðåñóðñ³â òà ïîêðàщåííÿ ³ì³äжó êîìïàí³ї.

Íàéб³ëüш ïîâíå âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «зåëåíà 
ëîг³ñòèêà», íà íàшó äóìêó, äàëè Ì.Ю. Гðèгîðàê, 
Ю.Â. Âàðåíêî. Çг³äíî з íèìè, «зåëåíà» ëîг³ñòèêà – 
öå ñèñòåìà зàхîä³â, ÿêà ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ 
åíåðгî- ³ ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³é ëîг³ñòèêè 
òà ñó÷àñíîгî îбëàäíàííÿ â óñ³х ëàíêàх ëàíöюгà 
ïîñòàâîê òîâàð³â з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèâíîгî 
âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà ï³äâèщåííÿ 
ñóêóïíîї ñïîжèâ÷îї ö³ííîñò³ ïðîäóêö³ї äëÿ ñïîжè-
âà÷³â [1, ñ. 155].

Ðîзгëÿíóâшè äóìêè ð³зíèх äîñë³äíèê³â [5–7], 
ìîжåìî ñêàзàòè, щî ðîзâèòêó êîíöåïö³ї «зåëåíîї» 
ëîг³ñòèêè ïîñïðèÿëè òàê³ фàêòîðè:

1) фîðìóâàííÿ íîâèх òðåíä³â, îñíîâíèì з ÿêèх 
є îð³єíòàö³ÿ íà зäîðîâèé ñïîñ³б жèòòÿ, щî зì³íює 
ïîâåä³íêó ñïîжèâà÷à òà âèзíà÷àє éîгî âèб³ð íà 
êîðèñòü ïðèäбàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóг, щî â³äïîâ³äà-
юòü âèìîгàì åêîëîг³÷íîї бåзïåêè;

2) ï³äâèщåííÿ зíà÷åííÿ ÿêîñò³ íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà äëÿ ÿêîñò³ жèòòÿ ñïîжèâà÷³â;

3) â³äêðèò³ñòü ðèíê³â òà ðîзâèòîê êîìïàí³é, щî 
âèêîðèñòîâóюòü ó ñâîїé ðîбîò³ ì³жíàðîäí³ åêîëî-
г³÷í³ ñòàíäàðòè;

4) зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèðîäîîхîðîííèх îðгà-
í³зàö³é, ïîÿâà îðгàí³зîâàíîгî ðóхó зà îхîðîíó 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà;

5) фîðìóâàííÿ ñâ³òîâèх êîðïîðàòèâíèх åòè÷-
íèх зàñàä âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

6) зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òà ñêëàäíîñò³ åêîëîг³÷-
íèх êðèзîâèх ÿâèщ â ð³зíèх гàëóзÿх, щî âèìàгàє 
êîìïëåêñíèх ï³äхîä³â äî їх ð³шåííÿ.

У ñâ³ò³ íàïðÿì «åêîëîг³÷íîї» ëîг³ñòèêè àêòèâíî 
ðîзâèâàєòüñÿ. Çîêðåìà ïðèíöèïè «зåëåíîї» ëîг³ñ-
òèêè àêòèâíî ïðîïàгóє Єâðîïåéñüêà ëîг³ñòè÷íà 
àñîö³àö³ÿ, ÿêà щîðîêó ñêëàäàє єâðîïåéñüêèé ðåé-
òèíг ëîг³ñòè÷íèх ïðîåêò³â European Award for 
Excellence Logistics. Сåðåä êðèòåð³їâ âèзíà÷åííÿ 
ïåðåìîжö³â öüîгî ðåéòèíгó íàéб³ëüш зíà÷óщèì є 
åêîëîг³÷íèé åфåêò. У Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ ðåàë³-
зóєòüñÿ ïðîåêò «Çåëåíèé êîðèäîð», ÿêèé äàє зìîгó 
ó÷àñíèêàì ñàìîñò³éíî âèзíà÷èòè â ðåжèì³ ðåàëü-
íîгî ÷àñó ïîòî÷íå ðîзòàшóâàííÿ îб’єêòà ìîí³òî-
ðèíгó з â³äîбðàжåííÿì éîгî íà åëåêòðîíí³é êàðòö³; 
êîíòðîëюâàòè ìàðшðóòè ðóхó îб’єêòà ìîí³òîðèíгó 
зà âèбðàíèé ïåð³îä ÷àñó, ÷àñ ïðèбóòòÿ òà âèбóòòÿ 
îб’єêòà ìîí³òîðèíгó ó âèзíà÷åí³ òî÷êè ìàðшðóòó, 
âèòðàòè ïàëèâà, шâèäê³ñòü ðóхó, ïàðàìåòðè äâè-
гóíà òà ³íш³ ïîêàзíèêè òðàíñïîðòíîгî зàñîбó; 
зàбåзïå÷óâàòè îхîðîíó òðàíñïîðòíîгî зàñîбó òà бåз-
ïåêó ïåðåâåзåíü зà äîïîìîгîю ñó÷àñíîгî íàâ³гàö³é-
íîгî îбëàäíàííÿ òà GPS-ìîí³òîðèíгó [1, c. 400].

Дîñâ³ä зàðóб³жíèх êðàїí äàє зìîгó êîíñòàòó-
âàòè, щî зàñòîñóâàííÿ ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òåхíî-
ëîг³é â ëîг³ñòèö³ äàє зìîгó ñêîðîòèòè зàïàñè ìàòå-
ð³àë³â, ïðèñêîðèòè îбîðîòí³ñòü îб³гîâèх êîшò³â, 
ñêîðîòèòè òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, зíèзèòè âèòðàòè 
íà âàíòàжíî-ðîзâàíòàжóâàëüí³ òà ñêëàäñüê³ 
ðîбîòè. Îêð³ì öüîгî, â бàгàòüîх єâðîïåéñüêèх êðà-
їíàх ïîñòà÷àëüíèê àбî ñïîжèâà÷ íåñå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà ïîâåðíåííÿ òà ë³êâ³äàö³ю óïàêîâêè, â³ä-
хîä³â òà íàäì³ðíî âèðîбëåíîгî ïðîäóêòó, à òàêîж 
зà зàïîä³ÿíó шêîäó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó. 
Пðèêëàäîì є Í³ìå÷÷èíà, äå зàêîíîäàâñòâîì ñïî-
жèâà÷³ зîбîâ’ÿзàí³ ïîâåðòàòè äî âèðîбíèêà óïà-
êîâêó äëÿ ïåðåðîбêè.

Â Уêðàїí³ ïðèêëàä³â зàïðîâàäжåííÿ «зåëåíîї» 
ëîг³ñòèêè íåбàгàòî, ïðîòå òàêà ïðàêòèêà ïîшè-
ðюєòüñÿ. Òàê, ñòàíäàðòè «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè 
зàïðîâàäжóюòüñÿ êîìïàí³єю “Mist Express”, ÿêà 
ñï³ëüíî з фðàíöóзüêîю êîíñàëòèíгîâîю êîìïà-
í³єю “EcoAct” âèзíà÷àє îïòèìàëüí³ ð³шåííÿ з³ 
ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â CO2 (òàê зâàíîгî êàðбîíî-
âîгî ñë³äó) шëÿхîì зàì³íè àâòîìîб³ë³â àäðåñíîї 
äîñòàâêè íîâèìè, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü åêîëîг³÷-
íèì ñòàíäàðòàì âèðîбíèöòâà ISO 14000 òà âïðî-
âàäжåííÿ êàðбîíîâî-íåéòðàëüíèх ïðîäóêò³â [13].

Òîбòî âðàхóâàííÿ åêîëîг³÷íèх íîðì ïîâåä³íêè 
âèìàгàє зì³íè òðàäèö³éíèх ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ëîг³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, ïåðåîð³єíòóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà íà зàñòîñóâàííÿ бåзïå÷íèх з òî÷êè 
зîðó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà ëîг³ñòè÷íèх òåх-
íîëîг³é òà зàñòîñóâàííÿ «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè.
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Пðîâåäåíå äîñë³äжåííÿ ð³зíèх ïîгëÿä³â íàó-
êîâö³â íà òðàêòóâàííÿ êàòåгîð³ї «зåëåíà ëîг³ñ-
òèêà» äàëî зìîгó âèîêðåìèòè òî÷êîâèé òà óзà-
гàëüíåíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ її ñóòíîñò³.

Òàê, äîñë³äíèêè [3; 5; 12] ââàжàюòü, щî óзàгàëü-
íåíèé ï³äх³ä âêëю÷àє âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàí³ 
з óïðàâë³ííÿì ðóхîì ëîг³ñòè÷íèх ïîòîê³â ïðîäóêö³ї, 
щî éäóòü â³ä ï³äïðèєìñòâà äî ñïîжèâà÷à, à òàêîж 
зâîðîòíèх ïîòîê³â òîâàð³â, щî öèðêóëююòü ó ñèñ-
òåì³ «ïîñòà÷àëüíèê – ñïîжèâà÷». Â òàêîìó ðàз³ 
«зåëåíà» ëîг³ñòèêà зàбåзïå÷óє ðóх ìàòåð³àëó ï³ä ÷àñ 
зä³éñíåííÿ бóäü-ÿêèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â àж äî 
éîгî ïåðåòâîðåííÿ íà òîâàð òà â³äхîäè âèðîбíèöòâà з 
ïîäàëüшèì äîâåäåííÿì â³äхîä³â äî óòèë³зàö³ї àбî äî 
бåзïå÷íîгî збåð³гàííÿ â íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³, 
à òàêîж зб³ð ³ ñîðòóâàííÿ â³äхîä³â ñïîжèâàííÿ, їх 
òðàíñïîðòóâàííÿ, óòèë³зàö³ю àбî бåзïå÷íå збåð³гàííÿ 
â íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³. Òàêèé ï³äх³ä, íà íàшó 
äóìêó, зàíàäòî ðîзìèâàє ïîíÿòòÿ зåëåíîї ëîг³ñòèêè 
òà íå äàє зìîгó âèîêðåìèòè її ñêëàäîâ³.

Б³ëüш ïðàâèëüíèì, íà íàшó äóìêó, є òàê зâà-
íèé òî÷êîâèé ï³äх³ä, ÿêèé ðîзгëÿäàюòü äîñë³ä-
íèêè [4; 6; 7]. Çà òî÷êîâîгî ï³äхîäó «зåëåíà» 
ëîг³ñòèêà ðîбèòü íàгîëîñ íà ð³зíèх ëàíêàх ëîг³ñ-
òè÷íîгî ëàíöюгà, à ñàìå âèðîбíèöòâ³ (âèðîбíè÷à 
ëîг³ñòèêà), ïîñòà÷àíí³ (ëîг³ñòèêà ïîñòà÷àííÿ), 
збóò³ (збóòîâà ëîг³ñòèêà) òà âèêîðèñòàíí³ ³ííîâà-
ö³éíèх ñêëàäîâèх ó êîжí³é ëàíö³. Цåé ï³äх³ä, íà 
íàшó äóìêó, є б³ëüш âäàëèì. Гðàф³÷íî òî÷êîâèé 
ï³äх³ä íàâåäåíèé íà ðèñ. 1.

Îñíîâíîю ìåòîю «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè ìîжíà 
âèзíà÷èòè êîîðäèíàö³ю ëîг³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ðèíêó з îð³єíòàö³єю íà äîñÿгíåííÿ åêî-
íîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíî-åêîëîг³÷íîгî åфåêòó зà 
äîïîìîгîю зàñòîñóâàííÿ åíåðгî- ³ ðåñóðñîзбåð³гà-
ю÷èх òåхíîëîг³é. Êîíöåïö³ÿ «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè 
âêëю÷àє ñèíòåз åêîíîì³÷íîї, ñóñï³ëüíîї òà åêîëî-
г³÷íîї ñêëàäîâîї.

Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà зàбåзïå÷óє äîñÿгíåííÿ 
ïåâíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ðîбîòè ðèíêîâèх 
ñóб’єêò³â зà äîïîìîгîю îïòèì³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх 
âèòðàò. Сóñï³ëüíà ñêëàäîâà фîðìóє óìîâè бåз-
ïå÷íîгî âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ 
ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ. Åêîëîг³÷íà ñêëàäîâà 
ñïðèÿє îзäîðîâëåííю òà ïîë³ïшåííю åêîëîг³÷-
íîгî êë³ìàòó, à òàêîж зìåíшåííю àíòðîïîгåííîгî 
âïëèâó ëîг³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

²íòåгðàö³éíîї îñíîâîю, щî зàбåзïå÷óє âзàєìî-
ä³ю ïåðåðàхîâàíèх ñêëàäîâèх, є ðåñóðñîзбåð³гà-
ю÷³ òåхíîëîг³ї, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà åêîíîì³ю âñ³х 
âèä³â ðåñóðñ³â зà óìîâè збåðåжåííÿ âèñîêîї ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї òà äàюòü зìîгó ì³í³ì³зóâàòè ê³ëüê³ñòü 
âèêèä³â ó íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå.

Âíàñë³äîê âèîêðåìëåííÿ фàêòîð³â, ïðèíöèï³â 
òà ñêëàäîâèх «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè ìîжíà âèä³ëèòè 
îñíîâí³ її зàâäàííÿ:

1) âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ïðè-
ðîäíîї åíåðг³ї (â³òðîâà, ñîíÿ÷íà òîщî);

2) âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ åêîëîг³÷íî ÷èñ-
òèх, бåзïå÷íèх ìàòåð³àë³â, ÿê³ ï³ääàюòüñÿ ïåðå-
ðîбö³; îñòàíí³ì ÷àñîì ó бàгàòüîх êðàїíàх ï³äí³ìà-
єòüñÿ ïèòàííÿ зàбîðîíè âèêîðèñòàííÿ ïëàñòèêó 
òà б³ëüшîгî âèêîðèñòàííÿ ïàïåðó é ñêëà;

3) ìàêñèì³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â âèðîб-
íèöòâà äëÿ ïîâòîðíîгî öèêëó;

4) âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх «íîó-хîó» äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ âòîðèííîї ñèðîâèíè;

5) зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíèх òà бåзïå÷íèх äëÿ 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òåхíîëîг³é ñêëàäó-
âàííÿ é òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³ї;

6) âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì â ïîñòà-
÷àíí³ òà òðàíñïîðòóâàíí³, щî äàñòü зìîгó зìåí-
шèòè ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ òà âïëèâ íà åêîëîг³ю.

«Çåëåíà» ëîг³ñòèêà ïîâèííà ñïðèÿòè âèзíà-
÷åííю òà ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèâíîгî âïëèâó ëîг³ñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, ï³äâè-
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щóâàòè ñïîжèâ÷ó ö³íí³ñòü ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê 
зàñòîñóâàííÿ åíåðгî- ³ ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òåхíî-
ëîг³é ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ëîг³ñòè÷íèх îïåðàö³é.

Íà îñíîâ³ îïðàöюâàííÿ íèзêè íàóêîâèх äжå-
ðåë [2; 3; 5; 9] ìîжíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî îñíîâ-
íèìè ïðèíöèïàìè «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè, щî äàюòü 
зìîгó зä³éñíюâàòè «зåëåí³» òåхíîëîг³ї, є òàê³:

– ðàö³îíàë³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â òà ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà;

– ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â âèðîб-
íèöòâà, òàðè òà óïàêîâêè;

– ñêîðî÷åííÿ ñïîжèâàííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³-
àë³â з íèзüêîю ìîжëèâ³ñòю ïåðåðîбêè àбî бåзïå÷-
íîї óòèë³зàö³ї;

– зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх íàóêîєìíèх òåхíîëî-
г³é òà òåхíîëîг³é ðåöèêë³íгó;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîëîг³÷íîї îð³єíòàö³ї òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ëîг³ñòè÷íîгî ïåðñîíàëó.

Îñíîâíèìè ñóб’єêòàìè, ÿê³ ñïðèÿюòü ðîзâèòêó 
«зåëåíîї» ëîг³ñòèêè òà îäíî÷àñíî âïëèâàюòü íà 
íåї, є гðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, äåðжàâà, ñïîжè-
âà÷³ òà ï³äïðèєìñòâà.

Íåîбх³äíî ïàì’ÿòàòè, щî зàïðîâàäжåííÿ â 
ëîг³ñòèö³ «зåëåíèх ïðèíöèï³â ïîâ’ÿзàíå з âèòðà-
òàìè, ÿê³ îбóìîâëåí³ òàêèìè ÷èííèêàìè:

1) ïîòðåбà фîðìóâàííÿ ñòðóêòóð, ÿê³ бóäóòü 
зä³éñíюâàòè ïîâåðíåííÿ â³äхîä³â;

2) зб³ëüшåííÿ òðàíñïîðòíèх âèòðàò íà ïåðåì³-
щåííÿ зâîðîòíèх â³äхîä³â â³ä ñïîжèâà÷à äî âèðîб-
íèêà;

3) зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà åêîëîг³÷íî ïðèâàбëèâó 
òàðó é óïàêîâêó.

Дëÿ äîòðèìàííÿ åêîëîг³÷íèх íîðì íåîбх³äíî 
íå ò³ëüêè ìîäåðí³зóâàòè óïàêîâêó òà ñòâîðюâàòè 
íîâ³ êàíàëè â ìåðåж³ ïîñòàâîê, àëå é ïåðåбóäî-
âóâàòè òåхíîëîг³ї âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї з ìåòîю 
ì³í³ì³зàö³ї â³äхîä³â òà ï³äâèщåííÿ їх ïðèäàòíîñò³ 
äî îïåðàö³é ðåöèêë³íгó, щî ïðèâîäèòü äî íåîб-
х³äíîñò³ ïëàíóâàííÿ жèòòєâîгî öèêëó ïðîäóêòó з 
óðàхóâàííÿì åêîëîг³÷íîї ñêëàäîâîї. Ðåзóëüòàòîì 
òàêèх ïðîöåñ³â є òå, щî «зåëåíà» ëîг³ñòèêà íèí³ 
ñèëüíî âïëèâàє íà ä³ÿëüí³ñòü âñ³х ó÷àñíèê³â ïîñòà-
âîê. ²íàêшå êàжó÷è, öå îзíà÷àє âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³ж óïðàâë³ííÿì, ïîñòà÷àííÿì òà âèðîбíèöòâîì.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äжåííÿ 
ïîêàзàëî, щî «зåëåíà» ëîг³ñòèêà âêëю÷àє âåëèêèé 
ä³àïàзîí ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óñ³х її фóíê-
ö³îíàëüíèх гàëóзÿх, ïîâ’ÿзàíèх з âèêîðèñòàííÿì 
ïîñëóг íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â, щî зàбåзïå÷óюòü ìîжëèâîñò³ ì³í³-
ì³зàö³ї бðàêó, â³äïîâ³äíî, ì³í³ì³зàö³ї â³äхîä³â; ìàê-
ñèìàëüíèì зíèжåííÿì ð³âíÿ зàïàñ³â зà äîïîìîгîю 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì êëàñó MRP òà 
ERP ²²; зíèжåííÿì ðîзì³ð³â ñêëàä³â, зìåíшåííÿì 
ê³ëüêîñò³ з³ïñóòîї ïðîäóêö³ї íà ñêëàäàх òà ï³ä ÷àñ 
òðàíñïîðòóâàííÿ; ñêîðî÷åííÿì ïðîб³гó àâòîòðàí-
ñïîðòó âíàñë³äîê îïòèì³зàö³ї ìàðшðóò³â òà óêðóï-
íåííÿ ïàðò³é ïîñòàâîê; îбë³êîì âèòðàò щîäî åêîëî-
г³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ ëîг³ñòè÷íèх îïåðàö³é з ìåòîю 
êîíòðîëю òà âäîñêîíàëåííÿ òàêîгî зàбåзïå÷åííÿ.
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Åгоращенко È. Â.
Îäåññêèé гîñóäàðñòâåííыé эêîëîгè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÅÒÎÄЫ «ЗÅËÅÍÎЙ» ËÎÃÈÑÒÈÊÈ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒЫ 
МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Íåîбхîäèìîñòü ïåðåîñìыñëåíèÿ ïîäхîäîâ ê ìîäåðíèзàöèè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿх ðî-
ñòà òðåбîâàíèé ê зàщèòå îêðóжàющåé ñðåäы è ïîâышåíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèх ñòðóêòóð îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü èзó÷åíèÿ íàïðàâëåíèé òàê íàзыâàåìîé зåëåíîé ëîгèñòèêè. 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы фàêòîðы, êîòîðыå ñïîñîбñòâóюò фîðìèðîâàíèю êîíöåïöèè «зåëåíîé» ëîгèñòèêè 
ïðè îñóщåñòâëåíèè ëîгèñòè÷åñêèх îïåðàöèé, à òàêжå óñëîâèÿ åå ðåàëèзàöèè. Пðîâåäåííыé àíàëèз íà-
ó÷íых òî÷åê зðåíèÿ è ñèñòåìàòèзàöèÿ íàó÷íых ïîäхîäîâ ê ïîíèìàíèю êàòåгîðèè «зåëåíàÿ ëîгèñòèêà» 
ïðè êîìïëåêñíîì ïîäхîäå ê åå эòèìîëîгèè ïîзâîëèëè îòîбðàзèòü àâòîðñêîå âèäåíüå åå ñîäåðжàòåëüíых 
àñïåêòîâ è îïðåäåëèòü îñíîâíых ñóбъåêòîâ, êîòîðыå ñïîñîбñòâóюò ðàзâèòèю «зåëåíîé» ëîгèñòèêè è îäíî-
âðåìåííî âëèÿюò íà íåå. Â ñòàòüå îïðåäåëåíî, ÷òî âîзìîжíîñòü äîñòèжåíèÿ êîëè÷åñòâåííых è êà÷å-
ñòâåííых öåëåé ëîгèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îбåñïå÷èâàåòñÿ ñ ïîìîщüю ñèíòåзà ðàзíых ñîñòàâëÿющèх, 
êîòîðыå фîðìèðóюò êîíòóð «зåëåíîé» ëîгèñòèêè. Åäèíñòâî âзàèìîäåéñòâèÿ îòìå÷åííых ñîñòàâëÿющèх 
îбåñïå÷èâàюò ðåñóðñîñбåðåгàющèå òåхíîëîгèè. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîгî àíàëèзà ñфîðìèðîâàíы ñòðóê-
òóðíî-фóíêöèîíàëüíыå хàðàêòåðèñòèêè «зåëåíîé» ëîгèñòèêè, êîòîðыå âêëю÷àюò îбъåêòы, ñóбъåêòы 
è ïðîöåññы óïðàâëåíèÿ, îбëàñòü ïðèìåíåíèÿ ëîгèñòèêè, íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ íà îêðóжàющóю ñðåäó 
è ðåзóëüòàòы åå ïðèìåíåíèÿ.
Êлючевые слова: ëîгèñòèêà, эêîëîгèÿ, «зåëåíàÿ» ëîгèñòèêà, зàäàíèÿ, ïðèíöèïы.
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METHODS OF “GREEN” LOGISTICS AS TOOLS  
OF MODERNIZATION OF INDUSTRIAL ENTERPRISE

Summary
The need for a rethinking of the approaches to modernization of industrial enterprises in the conditions of 
increasing environmental protection requirements and increasing social responsibility of business entities 
determines the topicality of studying the directions of the so-called “green” logistics. The research paper con-
siders the factors contributing to the formation of the concept of “green” logistics in the logistics operations 
and the conditions for its implementation. The analysis of scientific points of view and systematization of 
scientific approaches to the understanding of the category of “green logistics” from the standpoint of inte-
grated approaches to its etymology allowed reflecting the author’s vision of its content aspects and identify 
the main actors that promote and simultaneously affect the development of green logistics. The paper de-
termines that the ability to achieve quantitative and qualitative goals of logistic activity is ensured through 
the synthesis of various components forming the contour of “green” logistics. The unity of the interaction of 
these components is provided by resource-saving technologies.
Key words: logistics, ecology, “green” logistics, tasks, principles.
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