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У ñòàòò³ íàâåäåíî ð³зí³ òî÷êè зîðó â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³жíèх íàóêîâö³â щîäî ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх. Пîêàзàíî êîìïë³ìåíòàðí³ñòü ïîгëÿä³â 
äîñë³äíèê³â щîäî зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх âèä³â ñòðàòåг³é ðîзâèòêó íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³жíàðîäíîìó ð³â-
íÿх. Дîâåäåíî àêòóàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîгî ï³äхîäó äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåг³ї ñó÷àñíîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Âñòàíîâëåíî äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîг³ї ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ з óðàхóâàííÿì 
íîâ³òí³х óìîâ êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà.
Êлючові слова: ñòðàòåг³ÿ, ñòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèєìñòâî, ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ðèзèêó êîж-
íîìó ï³äïðèєìñòâó îñîбëèâî âàжëèâî ïðàâèëüíî 
îö³íèòè ðèíêîâ³ îбñòàâèíè, щî ñêëàëèñÿ, щîб 
âèêîðèñòîâóâàòè åфåêòèâí³ зàñîбè фóíêö³îíó-
âàííÿ, ÿê³, з îäíîгî бîêó, â³äïîâ³äàëè бè ïîñòà-

ëèì ðèíêîâèì îбñòàâèíàì ³ òåíäåíö³ÿì їхíüîгî 
ðîзâèòêó, à з ³íшîгî бîêó, íàéб³ëüш ïîâíî âèêî-
ðèñòîâóâàëè ìîжëèâîñò³ öüîгî êîíêðåòíîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Íà жàëü, â Уêðàїí³ òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà 
ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ íå зíàéшëè шèðîêîгî 
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ïîшèðåííÿ. Хî÷à ñàìå ñòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ є 
íàéâàжëèâ³шèì зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîгî 
âèжèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â àгðåñèâíîìó äèíàì³÷-
íîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, зàñîбîì éîгî 
àäàïòàö³ї äî зì³í â öüîìó ñåðåäîâèщ³.

Â Уêðàїí³ з ÷àñó ïåðåхîäó íà ðèíêîâ³ зàñàäè фóíê-
ö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè àêòóàë³зóâàëèñü 
ïèòàííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, зîêðåìà ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³é ðîзâèòêó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî îбóìîâëює äîö³ëüí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äжåíü ³з зàзíà÷åíîї òåìè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âàгîìèé âíåñîê ó ðîзðîбëåííÿ 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зðî-
бèëè ïðàö³ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх 
ó÷åíèх, ÿê ². Àíñîфф, Ì. Пîðòåð, À. Сòð³êëåíä, 
À. Òîìïñîí, Ò. Фðîëîâà, Г. Ê³íäðàöüêà, Í. Òðå-
íüîâ, À. Юäàíîâ, À. Гàïîíåíêî, Л. Дîâгàíü.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Ç îгëÿäó íà бàгàòîïëàíîâèé 
хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òðåбà зàзíà-
÷èòè, щî є íåîбх³äíèì ³ñíóâàííÿ ïåâíîгî ïåðåë³êó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñòðàòåг³é, щî є òàê зâàíèì ñòðà-
òåг³÷íèì íàбîðîì.

Мета статті ïîëÿгàє â ïîäàíí³ ðåзóëüòàò³â ïðî-
âåäåíèх äîñë³äжåíü щîäî ìåòîäîëîг³÷íèх îñîбëè-
âîñòåé фîðìóâàííÿ òà зàñòîñîâóâàííÿ ñèñòåìíîгî 
ï³äхîäó äî âèâ÷åííÿ òà ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³é ðîз-
âèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх êîíêó-
ðåíòíèх óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàòåг³÷íèé íàб³ð – öå ñèñòåìà ñòðàòåг³é ð³зíîгî 
òèïó, щî ðîзðîбëÿє ï³äïðèєìñòâî íà ïåâíèé â³äð³-
зîê ÷àñó, ÿêà â³äбèâàє ñïåöèф³êó фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж ð³âåíü éîгî 
ïðåòåíäóâàííÿ íà ì³ñöå é ðîëü ó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³.

Âèìîгè äî ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó òàê³:
– îð³єíòàö³ÿ íà äîñÿгíåííÿ ðåàëüíèх âзàєìî-

ïîâ’ÿзàíèх ö³ëåé;
– зðîзóì³ë³ñòü зì³ñòó òà óñâ³äîìëåííÿ íåîбх³ä-

íîñò³ зàñòîñóâàííÿ ïåâíîгî íàбîðó (ñèñòåìè) ñòðà-
òåг³é;

– ³єðàðх³÷íèé хàðàêòåð, îñê³ëüêè ìîжíà âèî-
êðåìèòè зàгàëüíó ñòðàòåг³ю, ïðîäóêòîâî-òîâàðí³ 
ñòðàòåг³ї îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â, îñíîâí³ òà зàбåзïå-

÷óâàëüí³ ñòðàòåг³ї (ðåñóðñí³ òà фóíêö³îíàëüí³) äëÿ 
êîжíîгî з³ ñêàëÿðíèх ëàíöюг³â;

– íàä³éí³ñòü, щî ïåðåäбà÷àє éîгî âñåб³÷íó 
îбґðóíòîâàí³ñòü, зâàжåí³ñòü;

– â³äîбðàжåííÿ гîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â ó 
їхí³é ñóêóïíîñò³ òà âзàєìîзâ’ÿзêó;

– гíó÷ê³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü ñòðàòåг³÷íîгî 
íàбîðó, òîбòî âðàхóâàííÿ зì³í ó зîâí³шíüîìó òà 
âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, щî â³äбóâàєòüñÿ ó зì³-
íàх ïð³îðèòåò³â òà зì³ñòó, зà íåîбх³äíîñò³ ïåðåхîä³ 
íà ðåзåðâí³ ñòðàòåг³ї;

– бàëàíñ ð³âíîâàгè ì³ж ïðèбóòêîâèìè òà 
âèòðàòíèìè ñòðàòåг³ÿìè, îñíîâíèìè òà êîìïåíñà-
ö³éíèìè, ðåзåðâíèìè [3, ñ. 29].

Сòðàòåг³÷íèé íàб³ð – öå íå äåìîíñòðàö³ÿ зàгàëü-
íèх íàì³ð³â, à àêöåíòóâàííÿ íà âèзíà÷íèх хàðàê-
òåðèñòèêàх òà îñîбëèâîñòÿх îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ. 
Íå ìîжå бóòè äâîх ³äåíòè÷íèх ñòðàòåг³÷íèх íàбî-
ð³â, ÿêèìè êåðóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà, íàâ³òü ÿêщî 
âîíè íàëåжàòü äî îäí³єї é ò³єї ñàìîї гàëóз³. Цå 
ïîÿñíюєòüñÿ óìîâàìè фóíêö³îíóâàííÿ êîжíîгî з 
ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå îñîбëèâîñòÿìè àäàïòàö³ї âíóò-
ð³шíüîгî ñåðåäîâèщà äî âèìîг зîâí³шíüîгî îòî-
÷åííÿ, ñòóïåíåì àêòèâíîñò³ âïëèâó êåð³âíèöòâà 
íà фîðìóâàííÿ ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ îðгà-
í³зàö³ї зàгàëîì. Íåìàє äâîх îäíàêîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, òîìó íå ìîжå бóòè äâîх îäíàêîâèх ñòðàòå-
г³÷íèх íàбîð³â. Дîбðå ñфîðìîâàíèé ñòðàòåг³÷íèé 
íàб³ð – öå òîé, щî â³äîбðàжàє äîñÿгíóòèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó, îñîбëèâîñò³ òà óìîâè éîгî ïîäàëüшîгî 
ðóхó â³äïîâ³äíî äî âèбðàíèх ñòðàòåг³é.

Îбґðóíòîâàíèé ñòðàòåг³÷íèé íàб³ð – öå òîé, 
щî є ïðàâèëüíèì äëÿ öüîгî ï³äïðèєìñòâà ³ ÿêîгî 
ìîжíà äîñÿгòè зà äîïîìîгîю íàÿâíîгî ïîòåíö³-
àëó òà ïåâíèх зóñèëü щîäî éîгî òðàíñфîðìàö³ї 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîгî ð³âíÿ â 
äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Дîбðå êåðîâàí³ ф³ðìè 
ìîжóòü ñòàâèòè зà ñòðàòåг³÷í³ îð³єíòèðè ïåâí³ 
ìåж³, ÿê³ ñëàбш³ ï³äïðèєìñòâà íå ìîжóòü ñîб³ 
äîзâîëèòè; îñòàíí³ ж ìàюòü ðîбèòè äåÿê³ ðå÷³, 
ÿê³ ñèëüí³ ф³ðìè ìîжóòü ³ íå ðîбèòè (íàïðèêëàä, 
фîðìóâàòè ñòðàòåг³÷íå ìèñëåííÿ ïåðñîíàëó, бî â 
ñèëüíèх ф³ðìàх âîíî âжå є).

Пðîöåñ ïîбóäîâè ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó – öå 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâ-
ë³íñüêîї ³єðàðх³ї (ðèñ. 1). ²ñíóюòü òàê³ ñòðàòåг³ї:

– зàгàëüí³ äëÿ âñüîгî ï³äïðèєìñòâà зàгàëîì;
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Рис. 1. Ієрархія «стратегічного набору» акціонерного товариства [5, с. 63]

Ðис. 1. ²єрархія «стратегічного набору» акціонерного товариства
Джерело: [5, с. 63]
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– зàгàëüí³ êîíêóðåíòí³ зà îêðåìèìè б³зíåñ-
íàïðÿìàìè;

– äëÿ êîжíîгî з íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зà-
ö³ї (ÿê з âèðîбíèöòâà ð³зíèх âèä³â òîâàð³â, òàê ³ з 
íàäàííÿ ð³зíèх ïîñëóг);

– äëÿ êîжíîї з фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ï³ä-
ïðèєìñòâà;

– ðåñóðñí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñÿгíåííÿ ñòðà-
òåг³÷íèх îð³єíòèð³â зàгàëüíîгî, фóíêö³îíàëüíîгî 
òà ïðîäóêòîâî-òîâàðíîгî òèï³â.

Сòðàòåг³÷íà ïðîгàëèíà – öå ³íòåðâàë ì³ж ìîж-
ëèâîñòÿìè, зóìîâëåíèìè íàÿâíèìè òåíäåíö³ÿìè 
зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà, òà бàжàíèìè îð³єíòè-
ðàìè, íåîбх³äíèìè äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ íàгàëüíèх 
ïðîбëåì зðîñòàííÿ òà зì³öíåííÿ ï³äïðèєìñòâà â 
äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [1, ñ. 109].

Сòðàòåг³÷íèé íàб³ð ìàє зàïîâíèòè «ñòðàòåг³÷íó 
ïðîгàëèíó» ï³äïðèєìñòâà, òîбòî зàбåзïå÷èòè óìîâè 
äëÿ éîгî ñàìîðîзâèòêó. Щîбè ñòâîðèòè åфåêòèâíèé 
ñòðàòåг³÷íèé íàб³ð, êîжíó з éîгî ñêëàäîâèх ïîòð³бíî 
фîðìóëюâàòè ³з зàëó÷åííÿì òèх фàх³âö³â, ÿê³ ïåðå-
бóâàюòü ó òèх ï³äñèñòåìàх ³ ï³äðîзä³ëàх, щî бóäóòü 
ðîзâèâàòèñü íà îñíîâ³ âèбðàíèх ñòðàòåг³é. У òàêèé 
ñïîñ³б зàбåзïå÷óєòüñÿ åфåêòèâíà êîîðäèíàö³ÿ ð³зíî-
ñïðÿìîâàíèх ñòðàòåг³é ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó òà âèêî-
íàííÿ ä³é, щî зóìîâëåí³ ñòðàòåг³÷íèìè ïëàíàìè, 
ðîзðîбëåíèìè äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó.

Ðîзгëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî îêðåì³ ñêëàäîâ³ 
ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó (ðèñ. 2).

Êîжíå ï³äïðèєìñòâî, ñòâîðåíå äëÿ äîñÿгíåííÿ 
ïåâíîгî óñï³хó, â³ä ñàìîгî ïî÷àòêó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
ö³ëüîâèìè îð³єíòèðàìè âèбèðàє ðîзâèòîê òà зðîñ-
òàííÿ. Îäíàê ðåàëüíå жèòòÿ êîðèгóє ö³ îñíîâí³ 
íàñòàíîâè, îñê³ëüêè íåð³äêî ñòâîðююòüñÿ óìîâè, 
зà ÿêèх äîòðèìàííÿ âèñîêèх òåìï³â зðîñòàííÿ є 
íå íàéêðàщèì ð³шåííÿì.

Бàзîю äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ìîжëèâîñòåé зä³é-
ñíåííÿ âèбðàíèх зàгàëüíèх ñòðàòåг³é є зàгàëüí³ 
êîíêóðåíòí³ ñòðàòåг³ї, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè ï³äïðè-
єìñòâà зàгàëîì òà éîгî ï³äñèñòåì зîêðåìà (ðèñ. 3).

Бóäü-ÿêà зàгàëüíà ñòðàòåг³ÿ бàзóєòüñÿ íà 
âèбðàíèх зàгàëüíèх êîíêóðåíòíèх ñòðàòåг³ÿх, 
ðîзгîðíåíó хàðàêòåðèñòèêó ÿêèх äàâ Ì. Пîðòåð. 
Ц³ ñòðàòåг³ї ïîâ’ÿзóюòü âèзíà÷åí³ êåð³âíèêàìè 
ö³ëüîâ³ îð³єíòèðè щîäî зàïîâíåííÿ ñòðàòåг³÷íîї 
ïðîгàëèíè з êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàгàìè, зàâäÿêè 
ÿêèì ï³äïðèєìñòâî ìîжå їх äîñÿгòè.

À. Òîìïñîí ïðîïîíóє ðîзгëÿíóòè гàëóз³ зà 
òàêèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê íîâà гàëóзü, шâèä-
êîзðîñòàю÷à, òà, щî ïåðåхîäèòü äî зð³ëîñò³, зð³ëà, 
òà, щî зàíåïàäàє, «âèìèðàю÷à» гàëóзü, гàëóзü, щî 
бåðå ó÷àñòü ó гëîбàëüí³é êîíêóðåíö³ї. Êð³ì òîгî, 
â³í ïðîïîíóє âðàхîâóâàòè òåìïè зðîñòàííÿ ðèíêó 
òà êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю (ðèñ. 4).
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стратегії

Продуктово-товарні 
стратегіїФункціональні 

стратегії

Ðис. 3. Îсновні фактори, що впливають на зміст загальної стратегії підприємства 
Джерело: [4, с. 225]
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непривабливих напрямів 
діяльності)

Ключові підтримуючі 
функціональні та 
ресурсні стратегії 

(особливо маркетинг, 
НДПКР і персонал)

 

Загальна 
стратегія 

підприємства

Вид диверсифікації 
(споріднена/неспорід
нена/конгломератна)

Використання придбання / 
злиття для створення 

«портфеля» підприємства

Будь-які переваги, які 
мас підприємство

Переваги особливих 
підходів до управління 
окремими напрямами 

діяльності (організаційне 
забезпечення)

Фаза «життєвого 
циклу» підприємства

(виробничого 
потенціалу)

 

Загальні стратегічні цілі 
та завдання досягнення 

певних фінансових 
результатів

Критерії та пріоритети 
інвестування в різні 
напрями діяльності

Здатність створити 
загальні конкурентні 

переваги підприємства

Дослідження чинників, що 
дають змогу побудувати 
стратегію диверсифікації 

навколо однієї асортиментної 
концепції або добре 

визначеної місії

Ðис. 2. Ñкладові стратегічного набору підприємства 
Джерело: [10, с. 112]
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Çàгàëüíó ïîзèö³ю ф³ðìè â гàëóз³ íàé÷àñò³шå 
хàðàêòåðèзóюòü òàêèì ÷èíîì: äîì³íóю÷èé ë³äåð, 
ë³äåð, ñèëüíèé ïåðåñë³äóâà÷, ñëàбêèé, âèñíàжå-
íèé ïåðåñë³äóâà÷, àгðåñèâíèé íîâà÷îê, àóòñàéäåð, 
«бåз³ìåííèé íåâäàхà».

У ðèíêîâ³é òà ïåðåх³äí³é åêîíîì³ö³ гîëîâíó 
ðîëü â³ä³гðàюòü ïðîäóêòîâî-òîâàðí³ ñòðàòåг³ї àбî 
ñòðàòåг³ї, щî ðîзðîбëююòüñÿ щîäî îêðåìèх íàïðÿ-
ì³â ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ëèшå зà їхí³é ðàхóíîê 
ï³äïðèєìñòâî ìîжå зä³éñíюâàòè ñâ³é â³äòâîðю-
âàëüíèé ïðîöåñ, зàìèêàю÷è öèêë îб³гó гðîшåé â 
ðàз³ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ïðîäóêòîâî-òîâàðíèх ñòðà-
òåг³é, òîбòî ïðîäàю÷è ïðîäóêö³ю ó зàïëàíîâàíèх 
îбñÿгàх. Òðåбà ìàòè íà óâàз³, щî äëÿ ñïîжèâà÷à 
íå ³ñíóє íåзàì³ííèх òîâàð³â, ïîñëóг, ï³äïðèєìñòâ, 
ïðîäàâö³â òîщî, à íàéâàжëèâ³шèì äëÿ íüîгî є 
âëàñí³ ïîòðåбè, ö³ííîñò³, бàжàííÿ, ðåàëüí³ñòü òîгî, 
â ÿêèé ñïîñ³б òîâàð ÷è ïîñëóгà зìîжóòü зðîбèòè 
äëÿ íüîгî щîñü òàêå, íà щî â³í ñïîä³âàєòüñÿ.

Пîë³ïðîäóêòîâà, äèâåðñèф³êîâàíà ф³ðìà ìàє ð³з-
íîìàí³òí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³. Òóò ìîжëèâ³ ð³зí³ 
êîìб³íàö³ї: â³ä «äîì³íóю÷îгî» íàïðÿìó («ñòðàòåг³÷-
íîгî фîêóñó») äî «ð³âíîïðàâíèх б³зíåñ³â». Çà íàÿâ-
íîñò³ òàêîї ñèòóàö³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîðòфåëüíî 
îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âèзíà-
÷åííÿ ìåòè ïîðòфåëÿ ï³äïðèєìñòâà, ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³, ïåðåë³êó îñíîâíèх СÇГ, ñòóïåíÿ òà âèäó 
äèâåðñèф³êàö³ї ïîðòфåëÿ, бàжàíîгî ð³âíÿ бàëàíñó 
ì³ж ð³зíèìè СÇГ (íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³) ó ïîðòфåë³.

Ìåòà ïîðòфåëÿ ïîëÿгàє â äîñÿгíåíí³ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàг, ÿê³ ìîжíà ðåàë³зóâàòè зà íàÿâíîñò³ 
ð³зíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ (ð³зíèх б³зíåñ³â). Â³ä-

ñóòí³ñòü òàêîї ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíîї ìåòè óñêëàä-
íює ïîäàëüшå фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³é, îñê³ëüêè íå 
äàє зìîгó âñòàíîâèòè ïð³îðèòåòè, âèÿâèòè ïîñë³-
äîâí³ñòü ä³é òà îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ. Сфåðà ä³ÿëü-
íîñò³, ñòóï³íü òà âèä äèâåðñèф³êàö³ї âèзíà÷àюòü 
îñíîâí³ СÇГ, òîбòî íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ (âèäè б³з-
íåñó), ñòóï³íü «ðîзìàхó» äèâåðñèф³êàö³ї òà хàðàê-
òåðèñòèêè âèä³â äèâåðñèф³êàö³ї, à ñàìå öåíòðîâà-
íîї (ñïîð³äíåíîї), íåñïîð³äíåíîї, êîíгëîìåðàòíîї.

Пîðòфåëüíèé àíàë³з òà ïëàíóâàííÿ â³ä ñàìîгî 
ïî÷àòêó ðîзâèòêó âèêîðèñòîâóâàëè ìàòðè÷í³ ìîäåë³. 
Íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ ìàòðèö³, ÿê 
ìàòðèöÿ Бîñòîíñüêîї êîíñàëòèíгîâîї гðóïè (Boston 
Consulting Group, ìàòðèöÿ BCG), 9-ñåêö³éíà ìàòðèöÿ 
«Джåíåðàë-Åëåêòðèê-Ìàê-Ê³íñ³» (GE-ìàòðèöÿ).

Âèб³ð òèïó ìàòðèö³ äëÿ àíàë³зó б³зíåñ-íàïðÿ-
ì³â òà фîðìóâàííÿ ïîðòфåëÿ зàëåжèòü â³ä ïåðå-
âàг, ÿê³ â³ääàюòü òèì ÷è ³íшèì ï³äхîäàì êåð³â-
íèêè ï³äïðèєìñòâà. Ìîжëèâî, ï³äïðèєìñòâó 
äîö³ëüíî ïîбóäóâàòè âñ³ ìîäåë³, щîб ñфîðìóâàòè 
зàгàëüíó êàðòèíó з òî÷êè зîðó ð³зíèх ïåðñïåêòèâ. 
Êîжåí з ï³äхîä³â ìàє ñâîї «зà» é «ïðîòè», îäíàê ó 
бóäü-ÿêîìó ðàз³ âàжëèâèì є òå, щî, äîñÿгшè àíà-
ë³òè÷íîї ïîâíîòè òà òî÷íîñò³ â îïèñ³ ñèòóàö³ї, ÿêà 
ñêëàëàñü, ï³äïðèєìñòâî ìîжå ñòâîðèòè ï³äґðóíòÿ 
äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ б³ëüш ñêëàäíîї ïðîбëåìè, òîбòî 
фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëåì з ìåòîю 
îòðèìàííÿ ÿêíàéêðàщèх ðåзóëüòàò³â â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà.

Åâîëюö³ÿ ïðîäóêòîâèх ñòðàòåг³é íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ìîжå â³äбóâàòèñÿ â òàêîìó ïîðÿäêó:

1) îñâîєííÿ âèðîбíèöòâà òà збóòó íîâîгî ïðî-
äóêòó;

позиція позиція

II
1. Перегляд стратегії
концентрації.
2. Горизонтальна
інтеграція або злиття.
3. Скорочення.
4. Ліквідація.

IV

1. Центрована диверсифікація
2. Конгломератна

диверсифікація.
3. Спільне підприємство в новій

галузі.

III

1. Скорочення витрат.
2. Диверсифікація.
3. Скорочення.
4. Ліквідація.

I

1. Концентрація.
2. Вертикальна інтеграція.
3. Центрована (споріднена)

диверсифікація.

Швидке зростання 
ринку

Повільне зростання 
ринку

Слабка конкурентна Сильна конкурентна

Ðис. 4. Матриця стратегічного набору залежно від конкурентної позиції 
Джерело: [6]
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2) збóò îñâîєíîгî ïðîäóêòó íà íîâèх ðèíêàх;
3) «ðàö³îíàë³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ» (òîбòî зíàхî-

äжåííÿ íîâîгî зàñòîñóâàííÿ äëÿ íàÿâíèх ïðîäóêò³â);
4) «ï³äжèâëюю÷à ³íòåгðàö³ÿ» (íàïðèêëàä, 

âèгîòîâëåííÿ íàï³âфàбðèêàò³â, зàï÷àñòèí, щî 
âхîäÿòü ÿê ñêëàäîâ³ äî îñíîâíîгî ïðîäóêòó, íà 
ïðîäàж);

5) òåðèòîð³àëüíà åêñïàíñ³ÿ àбî âñåб³÷íà ³íòå-
гðàö³ÿ (íàïðèêëàä, з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñèñòå-
ìîю збóòó äëÿ âïðîâàäжåííÿ зàгàëüíèх ñòàíäàð-
ò³â âèñîêîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ íà âñ³ êîìïîíåíòè);

6) âèðîбíè÷î-òåхí³÷íà åâîëюö³ÿ з ìåòîю óíèê-
íåííÿ ñëàбêèх ì³ñöü íàÿâíèх ïðîäóêò³â òà ï³ä-
âèщåííÿ їхí³х òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
(íàñàìïåðåä, зíèжåííÿ ñîб³âàðòîñò³);

7) щîð³÷íà ìîäèф³êàö³ÿ ïðîäóêòó (зîêðåìà, 
«êîñìåòè÷íîгî êîðèгóâàííÿ»), òîбòî öåíòðîâàíà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ;

8) ñïîð³äíåíà äèâåðñèф³êàö³ÿ (âèгîòîâëåííÿ 
ñåð³ї ïðîäóêò³â íà îñíîâ³ бàзîâîгî);

9) íåñïîð³äíåíà äèâåðñèф³êàö³ÿ;
10) êîíгëîìåðàòíà äèâåðñèф³êàö³ÿ (îñâîєííÿ 

íå ïîâ’ÿзàíèх з îñíîâíèì б³зíåñ-íàïðÿìîì âèä³â 
âèðîб³â àбî ïîñëóг);

11) бàëàíñ «жèòòєâèх öèêë³â» ïðîäóêò³â (СÇГ) 
з ìåòîю îòðèìàííÿ ñèíåðг³÷íîгî åфåêòó;

12) зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é äëÿ ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà â ð³зíèх íàïðÿìàх (ðîбîòà з 
ïåâíèì «ñòðàòåг³÷íèì íàбîðîì» з ìåòîю âäîñêî-
íàëåííÿ âñ³х ï³äñèñòåì ï³äïðèєìñòâà);

13) «зàêðèòòÿ» öèêëó îб³гó гðîшåé зà ðàхó-
íîê гíó÷êîї ñèñòåìè збóòó (êðåäèòè, зíèжêè, 
ïîäàðóíêè òîщî) [7].

Çг³äíî з âèзíà÷åííÿì ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó 
íåîбх³äíîю є êîîðäèíàö³ÿ ñòðàòåг³é ð³зíîгî òèïó. 
П³äïðèєìñòâî ìîжå äîñÿгòè зàгàëüíèх ö³ëåé зà 
óìîâè збàëàíñîâàíîñò³ ñòðàòåг³é, îбґðóíòîâàíîñò³ 
âзàєìîä³ї îêðåìèх âèä³â ó «ñòðàòåг³÷íîìó íàбîð³», 
щî ñïðèÿє їхíüîìó âзàєìíîìó ï³äñèëåííю, òîбòî 

äîñÿгíåííю åфåêòó ñèíåðг³ї. «Сèëà» зàгàëüíèх 
ñòðàòåг³é ï³äïðèєìñòâà зб³ëüшóєòüñÿ зà äîïîìî-
гîю збàëàíñîâàíîñò³ «ïîðòфåëÿ», äå â³äîбðàжåíî 
íàïðÿìè éîгî ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки. Âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ðèзèêó 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ñòðàòåг³ÿ ï³äïðèєìñòâà ìàє 
³єðàðх³÷íó бóäîâó, à êîжåí з âèщèх ð³âí³â óòâî-
ðює ñòðàòåг³÷íå ñåðåäîâèщå äëÿ íèж÷îгî ð³âíÿ òà 
îбìåжóє éîгî â ÷îìóñü. Âèб³ð ñòðàòåг³ї зä³éñíю-
єòüñÿ íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà â ð³зíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâî-
ðåííÿ ïð³îðèòåò³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàéбóòíüîгî 
ðîзâèòêó. П³ä ÷àñ âïðîâàäжåííÿ åфåêòèâíîї êîí-
êóðåíòíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâî ìàє 
âðàхîâóâàòè êîìïëåêñíå ñèñòåìíå âèêîðèñòàííÿ 
âíóòð³шí³х ïîòåíö³éíèх ìîжëèâîñòåé ñòâîðåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, щî зàбåзïå÷óâàòèìóòü 
àäåêâàòíó ðåàêö³ю íà зì³íè фàêòîð³â зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà, óïåðåäжóâàòèìóòü зàхîäè êîíêóðåí-
ò³â ³ ñïðèÿòèìóòü ñòàëîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ó âèзíà÷åíîìó ñòðàòåг³÷íîìó ïåð³îä³.

Àíàë³з îñîбëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ зàðóб³ж-
íîгî äîñâ³äó ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ íà óêðà-
їíñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ïîêàзàâ, щî ñòðàòåг³÷íà 
ïðîбëåìàòèêà ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ ïîâèííà 
бóòè ïîâ’ÿзàíà íå ñò³ëüêè з ïðèñêîðåííÿì â³ä-
äà÷³ ³íâåñòèö³é, ï³äâèщåííÿì âàðòîñò³ àêö³é ÷è 
зàâîюâàííÿì íîâèх ðèíê³â, ñê³ëüêè ³з зàгàëüíîю 
åêîíîì³÷íîю êðèзîю, êðèòè÷íèì ñòàíîì âèðîбíè-
öòâà òîщî. Òîìó éäåòüñÿ ïåðш зà âñå ïðî àíòèêðè-
зîâå óïðàâë³ííÿ â óìîâàх â³äñóòíîñò³ ðàö³îíàëüíîї 
ñòðóêòóðè òà íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè. Б³ëüш³ñòü 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ âòðà÷àє êîíêóðåíòí³ 
ïîзèö³ї òà ïåðåñòàє бóòè жèòòєзäàòíîю ò³ëüêè 
òîìó, щî òîï-ìåíåäжìåíò óïðàâëÿє êîìïàí³єю, 
âèêîðèñòîâóю÷è «зàñòàð³ë³» ìåòîäè, à êîëåêòèâ-
íèé ï³äх³ä äî ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї âзàгàë³ ïðàê-
òè÷íî íå зàñòîñîâóєòüñÿ.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÐÈÑÊÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðèâåäåíы ðàзëè÷íыå òî÷êè зðåíèÿ îòå÷åñòâåííых è зàðóбåжíых ó÷åíых êàñàòåëüíî ïðîбëå-
ìы фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Пîêàзàíà 
êîìïëèìåíòàðíîñòü âзгëÿäîâ èññëåäîâàòåëåé ïî ïðèìåíåíèю ðàзëè÷íых âèäîâ ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ íà 
íàöèîíàëüíîì è ìåжäóíàðîäíîì óðîâíÿх. Дîêàзàíà àêòóàëüíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ñèñòåìíîгî ïîäхîäà äëÿ 
ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåгèè ñîâðåìåííîгî ïðåäïðèÿòèÿ. Уñòàíîâëåíà öåëåñîîбðàзíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìå-
òîäîëîгèè ñòðàòåгè÷åñêîгî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå íîâåéшèх óñëîâèé êîíêóðåíòíîé ñðåäы.
Êлючевые слова: ñòðàòåгèÿ, ñòðàòåгè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ïðåäïðèÿòèå, ñòðàòåгèÿ ðàзâèòèÿ.
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FORMATION OF THE STRATEGY OF THE ENTERPRISE 
DEVELOPMENT IN THE RISK CONDITIONS

Summary
The article presents different points of view of domestic and foreign scientists on the problem of forming 
a strategy for the development of enterprise activity in modern conditions. It is shown that the views of re-
searchers on the application of different types of development strategies at the national and international lev-
els are complementary. The actuality of the use of the system approach for the improvement of the strategy 
of the modern enterprise has been proved. The expediency of using the methodology of strategic management 
based on the latest conditions of the competitive environment has been established.
Key words: strategy, strategic management, enterprise, development strategy.
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