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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ äàäóòü 
зìîгó ï³äâèщèòè їх êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü зà ðàхóíîê âïðîâàäжåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é, âèä³â ïðî-
äóêö³ї, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó. Âñòàíîâëåíî, щî îñíîâó ö³єї ìîäåë³ ñòàíîâèòü ïðîöåñ 
åêîëîг³зàö³ї àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà â ðîзð³з³ зàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ñèñòåì гîñïîäàðюâàííÿ, зг³ä-
íî з ÿêèìè àгðàðí³ ï³äïðèєìñòâà ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê åêîëîгî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, щî бàзóєòüñÿ íà ðàö³î-
íàëüíèх òà åêîëîг³÷íî îбґðóíòîâàíèх ìåòîäàх âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷óю÷è ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè, 
åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, à òàêîж ì³í³ìàëüíèé âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå.
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Постановка проблеми. Îñíîâíîю òåíäåíö³єю 
ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó àгðîб³зíåñó є гëîбàë³зàö³ÿ 
åêîíîì³êè, ÿêà є бàгàòîгðàííèì òà ñêëàäíèì ïðî-
öåñîì, ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé з ðîзâèòêîì ëюäñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà â³äêðèâàє äîäàòêîâ³ ìîжëèâîñò³ 
é åêîíîì³÷í³ âèгîäè äëÿ êðàїí ñâ³òó. Âîäíî÷àñ 
öåé ïðîöåñ ìàє íåгàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ âèÿâëÿ-
юòüñÿ ïåðш зà âñå â àíòðîïîгåííîìó âïëèâ³ íà 
äîâê³ëëÿ. Пðîòÿгîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü ñïîñòåð³-
гàєòüñÿ ð³зêå зðîñòàííÿ íåгàòèâíîгî âïëèâó åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà íà ÿê³ñíèé ñòàí 
ïðèðîäíîгî íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Îñîбëèâî 
öå ñòîñóєòüñÿ гàëóз³ àгàðíîгî âèðîбíèöòâà, ÿêà 
є íàéб³ëüш ÷óòëèâîю äî бóäü-ÿêîгî âòðó÷àííÿ â 
ðîзâèòîê àгðîåêîñèñòåìè. Êð³ì òîгî, àêòóàëüíîю 
ïðîбëåìîю äëÿ Уêðàїíè òà бàгàòüîх êðàїí ñâ³òó 
є зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ âèñîêîÿê³ñíèìè òà åêî-
ëîг³÷íî бåзïå÷íèìè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ. Пðè 
öüîìó îñíîâí³ âèìîгè âèñóâàюòüñÿ íå ò³ëüêè äî 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, àëå é äî ñòàíó íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà.

Сó÷àñíèé ñòàí ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè, íà äóìêó Ì.С. Â³òêîâà, ïîâèíåí 
ïåðåäбà÷àòè ïåðåх³ä â³ä åêñòåíñèâíîгî åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó äî ³íòåíñèâíîгî, àëå åêîëîг³÷íî 
бåзïå÷íîгî, ñòàëîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ íà 
³ííîâàö³éí³é, åíåðгî- òà ðåñóðñîзбåð³гàю÷³é îñíîâ³ 
[1, ñ. 126].

У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü ïåðå-
хîäó ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîї гàëóз³ äî íîâèх ñèñòåì 
гîñïîäàðюâàííÿ, ÿêà зäàòíà зàбåзïå÷èòè åêîëîгî-
åêîíîì³÷íó ð³âíîâàгó àгðàðíîгî б³зíåñó. Âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî ïåðåх³ä äî íîâîї ñèñòåìè гîñïîäà-
ðюâàííÿ є ñêëàäíèì ³ äîñèòü òðèâàëèì ïðîöåñîì, 
ÿêèé ìîжíà зä³éñíèòè зà äîïîìîгîю ðîзðîбëåííÿ 
íîâîї ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó àгðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Ìè âïåâíåí³, щî фóíêö³îíóâàííÿ àгðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ ìàє â³äбóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî êîí-
öåïö³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó, à öå âèìàгàє ñòâîðåííÿ 
ïðèíöèïîâî íîâèх óìîâ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, îñíîâó ÿêèх ñêëàäàюòü åêîëîг³зàö³ÿ ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó 
ÀПÊ, фîðìóâàííÿ åêîëîг³÷íî îð³єíòîâàíîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ íà гëîбàëüíîìó òà ðåг³îíàëüíîìó 
ð³âíÿх, à гîëîâíå, зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ âèñîêî-

ÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ, âèðîбëåíèìè â 
àгðàðíîìó ñåêòîð³, з ìåòîю îзäîðîâëåííÿ íàö³ї. 
Сàìå òîìó ìè ââàжàєìî, щî íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
ÿê³ñíî íîâó ³ííîâàö³éíó ìîäåëü гîñïîäàðюâàííÿ 
àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà бóäå â³äð³зíÿòèñÿ â³ä 
òðàäèö³éíîї ñèñòåìè гîñïîäàðюâàííÿ åêîëîг³÷íî 
бåзïå÷íèì âåäåííÿì àгàðíîгî âèðîбíèöòâà, éîгî 
åêîëîг³зàö³єю, ÿêà є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю êîí-
öåïö³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Åêîëîгî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ 
àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ äîñë³äжåí³ â ïðàöÿх 
Â.À. Бîðèñîâîї, П.С. Бåðåз³âñüêîгî, Í.Â. Ç³íîâ-
÷óêà, Î.Ì. Цàðåíêà. Пðîбëåìè фîðìóâàííÿ òà 
âñòàíîâëåííÿ ðåñóðñî-åêîëîг³÷íîї òà ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè äîñë³äжóâàëè П.À. Лàéêî, Â.Ì. Òðåгîб÷óê 
òà ³íш³ â÷åí³.

Íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîз-
âèòîê åêîëîг³зàö³ї àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà, 
îñòàíí³ìè ðîêàìè ïðîâîäèëè ².С. Âîðîíåöüêà, 
À.С. Ìàëèíîâñüêèé, Л.Г. Ìåëüíèê, Î.Â. Пðîêî-
ïåíêî, Î.Î. Пðóòñüêà, Î.Л. Пîïîâà, À.Я. Сîхíè÷, 
À.Ì. Òðåòÿê, Л.À. Хðîìóшèíà, Î.². Шêóðàòîâ òà 
³íш³ íàóêîâö³.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà íàÿâí³ñòü äîñèòü 
ïðîгðåñèâíèх, íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ðîзðîбîê, 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîгëèбëåííÿ òåîðåòè÷íèх 
äîñë³äжåíü òà ìåòîäè÷íèх ðîзðîбîê, ïîâ’ÿзàíèх з 
фîðìóâàííÿì ñó÷àñíîї ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿгàє â ðîзðîбö³ íîâîї ³ííîâà-
ö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà 
äàñòü зìîгó ï³äâèщèòè їх êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü зà ðàхóíîê âïðîâàäжåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëî-
г³é, âèä³â ïðîäóêö³ї, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåг³ї 
ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Åêîëîг³зàö³ÿ є îñíîâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ 
àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ òà бàзóєòüñÿ íà îñâîєíí³ 
åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â гîñïîäàðюâàííÿ з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ ñò³éêèх 
åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â 
âèðîб íèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîї åêîëîг³÷íî 
бåзïå÷íîї ïðîäóêö³ї, ñòâîðåííÿ àгðîñèñòåì зà âèêî-
ðèñòàííÿ åêîëîг³÷íèх ìåòîä³â гîñïîäàðюâàííÿ [2].
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Åêîëîг³зàö³ÿ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ àгðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåäбà÷àє ñèñòåìó ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèх ïåðåòâîðåíü ó ïðîäóêòèâíèх ñèëàх òà 
âèðîбíè÷èх â³äíîñèíàх, щî зíèжóюòü íåгàòèâíèé 
âïëèâ íà ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå òà зàбåзïå÷óюòü 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â ïðîöåñ³ âèðîб-
íèöòâà, збåð³гàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї. Åêîëîг³зàö³ÿ бàзóєòüñÿ íà ïðèíöèïàх 
ïð³îðèòåòíîñò³ åêîëîг³÷íîї бåзïåêè, åêîëîг³÷íîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, îхîðîíè äîâê³ëëÿ, â³äòâîðåííÿ 
òà збåðåжåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, збåðåжåííÿ 
ö³ë³ñíîñò³ àгðîëàíäшàфò³â, збåðåжåííÿ б³îëîг³÷-
íîгî ð³зíîìàí³òòÿ.

Сó÷àñíà åêîëîг³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, íà íàшó äóìêó, âèÿâ-
ëÿєòüñÿ ÷åðåз ïîєäíàííÿ åêîíîì³÷íèх  òà ñîö³-
àëüíèх ïðîбëåì ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ, 
â³äòâîðåííÿ òà îхîðîíè ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â àгðî-
ñфåðè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Ââàжàєìî, щî 
åêîëîг³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òà 
ïîâèííà ðîзгëÿäàòèñü ÿê íåâ³ä’єìíà ñêëàäîâà її 
ðîзâèòêó. Òîбòî îðгàí³зàö³ÿ âèðîбíè÷èх â³äíî-
ñèí ó ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ ïîâèííà зä³éñíю-
âàòèñÿ íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîгî зàëó÷åííÿ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â, з îäíîгî бîêó, ³ фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè, з ³íшîгî бîêó. Дëÿ 
öüîгî íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ 
òåхíîëîг³ї, òîбòî åêîíîì³÷í³ ìîäåë³, щî íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â б³îëîг³÷íîгî зåìëåðîб-
ñòâà òà îïòèì³зàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â äàюòü 
зìîгó äîñÿгíóòè âèñîêîгî ñòóïåíÿ êåðîâàíîñò³, 
ïðîгíîзîâàíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³. Íà â³äì³íó â³ä 
òðàäèö³éíèх òåхíîëîг³é, âîíè бàзóюòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ åíåðгî- òà ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх ñèñòåì 
зåìëåðîбñòâà [3, ñ. 115–116].

Ðåзóëüòàòîì зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåх-

íîëîг³é â àгðîâèðîбíèöòâ³ є ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íîгî ïðîäóêòó.

Пåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ìàëèх, ñåðåäí³х òà âåëè-
êèх òîâàðíèх ï³äïðèєìñòâ бåзïîñåðåäíüî зàëåжàòü 
â³ä ïðàâèëüíî âèбðàíèх ìåòè é ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó.

Îñíîâí³ ñòðàòåг³÷í³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ àгðîâèðîбíèê³â фîðìóюòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
òàêèх êðèòåð³їâ:

– åêîëîг³÷íèé (бóòè êîðèñíèì äëÿ íàâêîëèш-
íüîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà, ñïðèÿòè îзäîðîâ-
ëåííю ëюäåé, ґðóíò³â òà åêîñèñòåì, ï³äòðèìàííю 
åêîëîг³÷íîї ð³âíîâàгè ó б³îñфåð³);

– åêîíîì³÷íèé (зàбåзïå÷óâàòè ðåàë³зàö³ю ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó îðгàí³÷íèх òîâàðîâèðîбíèê³â щîäî 
зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó, зìåíшåííÿ âòðàò, ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ гîñïîäàðюâàííÿ);

– ðèíêîâèé (ðîзшèðюâàòè ÷àñòêó îðгàí³÷íèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â íà ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà, ñïðè-
ÿòè їх êîíöåíòðàö³ї òà äèфåðåíö³àö³ї âèðîбíè÷î-
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³);

– ñóñï³ëüíèé (ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ïðîфå-
ñ³éíîї àêòèâíîñò³ àгðàðíèх òîâàðîâèðîбíèê³â, 
ñòâîðåííю íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà ïîêðàщåííю 
óìîâ ïðàö³ ³ ÿêîñò³ жèòòÿ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³ÿх).

Êëю÷îâ³ íàïðÿìè ïåðåхîäó àгðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ äî ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó íà зàñà-
äàх åêîëîг³зàö³ї òà ñòàëîгî ðîзâèòêó ïðåäñòàâëåí³ 
íà ðèñ. 1.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї öèх íàïðÿì³â íåîбх³äíî зðî-
бèòè ö³ëó íèзêó ÿê³ñíèх ïåðåòâîðåíü, ÿê³ ñòîñó-
юòüñÿ ïåðåхîäó íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, îíîâ-
ëåííÿ ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà, ïîäîëàííÿ зíà÷íîї 
äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â, òîбòî íåîбх³äíà гëîбàëüíà 
ìîäåðí³зàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Ìè âèä³ëèëè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íà 

Ðис. 1. Îсновні стратегічні напрями інноваційної моделі розвитку аграрних підприємств
Джерело: узагальнено автором
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зàñàäàх åêîëîг³зàö³ї òà ñòàëîгî ðîзâèòêó (ðèñ. 2).
Шèðîêîìàñшòàбíå âïðîâàäжåííÿ åêîëîг³зà-

ö³ї âèðîбíèöòâà àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íå є ìîж-
ëèâèì бåз åêîëîг³÷íîї ñóñï³ëüíîї ñâ³äîìîñò³. Íà 
зàгàëüíîäåðжàâíîìó ð³âí³ âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє 
åêîëîг³зàö³ÿ ñóñï³ëüíîгî ðîзâèòêó, ÿêà ðîзгëÿ-
äàєòüñÿ â ðàìêàх åêîíîì³÷íîї, åêîëîг³÷íîї, ñîö³-
àëüíîї òà äóхîâíîї ñфåð ÿê ïðîöåñ, щî зàбåзïå÷óє 
ïîñòóï зåìíîї öèâ³ë³зàö³ї щîäî ñòàëîгî åêîëîг³÷íî 
збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó [4, ñ. 15]. Åêîëîг³÷íî 
ñâ³äîìà ä³ÿëüí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 
àгðîб³зíåñó äîñÿгàюòüñÿ шëÿхîì ïåðåêîíàííÿ 
ïîêóïö³â ó íàéâèщ³é ñïîжèâ÷³é ö³ííîñò³ åêîëî-
г³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї òà ï³äòðèìö³ ïîзèòèâíîгî 
³ì³äжó ï³äïðèєìñòâ з її âèðîбíèöòâà. Åêîëîг³÷íà 
ñêëàäîâà ìàє îбîâ’ÿзêîâî âðàхîâóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ 
ïðèéíÿòòÿ âñ³х б³зíåñ-ð³шåíü.

Îñíîâó ïîбóäîâè ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ фóíêö³î-
íóâàííÿ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâëÿòü â³äïî-
â³äí³ їх ä³ї â ïðîöåñ³ ïåðåхîäó íà åêîëîг³÷íî îð³єí-
òîâàíèé ðîзâèòîê. Дëÿ ïðàâèëüíîгî ñïðÿìóâàííÿ 
öèх ä³é íåîбх³äíèé ìîòèâàö³éíèé ìåхàí³зì, 
îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ÿêîгî є ³íñòðóìåíòè ìîòè-
âàö³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó àгðîï³äïðèєìñòâ òà 
³íñòðóìåíòè åêîëîг³зàö³ї àгðîâèðîбíèöòâà. Îñíîâó 
ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó, íà íàшó äóìêó, ñêëà-
äàюòü зíàííÿ ìîòèâàö³ї åêîëîг³÷íî îð³єíòîâàíîї 
ïîâåä³íêè ñïîжèâà÷à òà ìîòèâàö³ÿ åêîëîг³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà. Ìîòèâàö³ÿ ñïîжèâà÷à òà ìîòèâàö³ÿ 
åêîëîг³÷íî îð³єíòîâàíîгî âèðîбíèöòâà ñòàíîâëÿòü 
îñíîâó öüîгî ìåхàí³зìó.

Ìàòåð³àëüíó îñíîâó ìîòèâàö³ї ïðàö³ ñòàíîâèòü 
ñòèìóëюâàííÿ, â îñíîâ³ ÿêîгî ëåжèòü ïðîöåñ 

зîâí³шíüîгî âïëèâó íà ³íòåðåñè ñóб’єêò³â гîñïîäà-
ðюâàííÿ зà äîïîìîгîю ïåâíîгî êîìïëåêñó зàхîä³â 
(ìîðàëüíèх, ìàòåð³àëüíèх, ñîö³àëüíèх), зäàòíèх 
ñïðèÿòè ïîзèòèâíîìó ðîзâèòêó ñîö³àëüíèх â³ä-
íîñèí ì³ж ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
фîðìóâàííю íîâîгî òèïó îñîбèñòîñò³ [5]. Ìîжíà 
êîíñòàòóâàòè, щî ñòèìóëюâàííÿ åêîëîгî бåзïå÷-
íîгî ðîзâèòêó àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà ïîâèííå 
ìàòè, з îäíîгî бîêó, ìàòåð³àëüíå ï³äґðóíòÿ äëÿ 
àгðîâèðîбíèê³â, à з ³íшîгî бîêó, íåìàòåð³àëüíå 
íàâàíòàжåííÿ, ÿêå äàñòü зìîгó îòðèìàòè ïåâíèé 
ñòàòóñ â ñóñï³ëüñòâ³. Â îñíîâó åêîíîì³÷íîгî ðåгó-
ëюâàííÿ åêîëîг³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àгðîï³äïðèєìñòâ 
ïîêëàäåíà ìîжëèâ³ñòü ðåгóëюâàííÿ åêîëîг³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äåðжàâîю íà îñíîâ³ åêî-
íîì³÷íèх ìåòîä³â, щî фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðå-
ðîзïîä³ëó êîшò³â â³ä âèðîбíèê³â íååêîëîг³÷íèх äî 
âèðîбíèê³â åêîëîг³÷íèх òîâàð³â.

Íà íàшó äóìêó, êëю÷îâèìè ìîòèâàìè âèð³-
шåííÿ ïèòàííÿ åêîëîгî бåзïå÷íîгî âèðîбíèöòâà, 
щî äàñòü зìîгó ñòâîðèòè ðåàëüíî фóíêö³îíóю÷èé 
ñåêòîð âèðîбíèê³â åêîëîг³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї, 
ìàюòü ñòàòè ìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ òà зì³íà 
âíóòð³шíüîї ф³ëîñîф³ї âåäåííÿ àгðîб³зíåñó.

Åêîëîг³÷í³ ïåðåâàгè äàюòü зìîгó, íå ïîðóшó-
ю÷è åêîëîг³÷íîї ð³âíîâàгè òà íå зàâäàю÷è шêîäè 
íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó, âèð³шóâàòè ïðî-
бëåìó зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ âèñîêîÿê³ñíèìè 
ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ. Òîìó îðгàí³÷íå âèðîб-
íèöòâî ïîшèðюєòüñÿ â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó, à 
ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó îðгàí³÷íîї ïðî-
äóêö³ї ïåðåбóâàюòü ï³ä âïëèâîì зàгàëüíîñâ³òîâèх 
àбî гëîбàëüíèх òåíäåíö³é.

Ðис. 2. Модель екологоекономічного механізму управління в аграрному виробництві
Джерело: власна розробка
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5. Інфраструктура органічного ринку
– система організацій та інституцій, яка 
забезпечує взаємозв’язок між 
структурними елементами органічного 
ринку і сприяє вільному рухові 
органічної сільськогосподарської 
продукції і продуктів харчування, 
безперервному процесу відтворення та 
ефективного функціонування сфер 
кінцевого споживання.
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Ðàäèêàëüíèì шëÿхîì âèð³шåííÿì ïðîбëåìè 
åêîëîг³÷íîї бåзïåêè òåхíîëîг³é âèðîщóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх êóëüòóð òà åêîëîг³÷íîї ÷èñòîòè 
ïðîäóêö³ї ìàє ñòàòè ïåðåх³ä äî îðгàí³÷íîгî âèðîб-
íèöòâà ÿê àëüòåðíàòèâíîї ìîäåë³ гîñïîäàðюâàííÿ, 
хî÷à âîäíî÷àñ ðîзóì³єìî, щî ïåðåêîíëèâèх àëü-
òåðíàòèâ ³íòåíñèâíèì òåхíîëîг³ÿì ó гëîбàëüíîìó 
ìàñшòàб³ ïîêè щî íåìàє, îñê³ëüêè гîëîâíîю ïðî-
бëåìîю бàгàòüîх àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ зàëèшà-
єòüñÿ зб³ëüшåííÿ âðîжàéíîñò³. Пåðåх³äíèé ïåð³îä 
â³ä òðàäèö³éíèх (³íòåíñèâíèх) òåхíîëîг³é äî îðгà-
í³÷íèх є äîñèòü òðèâàëèì ïðîöåñîì. Çàëåжíî â³ä 
ñèòóàö³ї â³í ìîжå ñòàíîâèòè â³ä 2 äî 5 ðîê³â, à 
òàêîж ñóïðîâîäжóâàòèñÿ îêðåìèìè ðèзèêàìè.

Åêîëîг³÷íî îð³єíòîâàíà ïåðåбóäîâà âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ âêëю÷àє:

1) ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ зåìë³, щî ñóïðî-
âîäжóєòüñÿ збåðåжåííÿì òà ï³äâèщåííÿì ðîäю-
÷îñò³ ґðóíòó;

2) зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîгî ð³âíÿ ðîзîðà-
íîñò³ зåìåëüíèх óг³äü, щî óíåìîжëèâèòü ðîзâèòîê 
âîäíîї òà â³òðîâîї åðîз³ї ґðóíòó;

3) äîòðèìàííÿ âèìîг íåäîïóщåííÿ ïåðåâèщåííÿ 
гðàíè÷íî äîïóñòèìèх íîðì зàбðóäíåííÿ âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêö³ї, зàбåзïå÷åííÿ її åêîëîг³÷íîñò³;

4) äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх ïðàâèë щîäî òðàí-
ñïîðòóâàííÿ, ñêëàäóâàííÿ òà âíåñåííÿ ì³íåðàëü-
íèх äîбðèâ, зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí ³ òâàðèí;

5) íåäîïóщåííÿ зàбðóäíåííÿ х³ì³÷íèìè зàñî-
бàìè íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ;

6) äîòðèìàííÿ åêîëîг³÷íèх âèìîг ï³ä ÷àñ ïðî-
åêòóâàííÿ, бóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³ї òà ââå-
äåííÿ â ä³ю íîâèх бóä³âåëü òà ñïîðóä, ìåë³îðàòèâ-
íèх ñèñòåì òîщî.

Âàжëèâîю óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ìîäåë³ є åфåêòèâíå ïîєäíàííÿ гàëóзåé îðгà-
í³÷íèх ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíî äî ïðèðîäíî-åêî-
íîì³÷íèх óìîâ. Òàêå ïîєäíàííÿ ìàє зàбåзïå÷óâàòè 
îïòèìàëüíó åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ зåìë³, â³äíîñíî ð³âíîì³ðíå ïðîòÿгîì ðîêó 
âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â âèðîбíèöòâà òà ðîбî÷îї ñèëè 
(â гàëóз³ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà) äëÿ зíè-
жåííÿ ñåзîííîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðàö³, 
ðàö³îíàëüíå òà ìàêñèìàëüíî ìîжëèâå âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîäóêö³ї îäí³єї гàëóз³ ³íшîю гàëóззю, 
б³ëüш åфåêòèâíó òà шâèäêó îбîðîòí³ñòü êîшò³â, 
б³ëüшèé âèх³ä ïðîäóêö³ї, äîñÿгíåííÿ ìàêñèìàëü-
íîгî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é ðîзì³ðó ïðè-
бóòêó. Çà äîïîìîгîю ñïåö³àë³зàö³ї òà êîíöåíòðàö³ї 
ìîжíà зíà÷íî зб³ëüшèòè îбñÿгè âèðîбíèöòâà òà 
ïðîäàжó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ï³äâè-
щèòè її ÿê³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, à òàêîж 
зíèзèòè âèòðàòè.

Çà ðàхóíîê ïîñò³éíîгî îïòèìàëüíîгî ïëàíó-
âàííÿ òà ïðîгíîзóâàííÿ ðàö³îíàëüíîгî ïîєäíàííÿ 
гàëóзåé ìîжíà зä³éñíюâàòè ïåðåх³ä â³ä òðàäèö³é-
íîгî гîñïîäàðюâàííÿ äî îðгàí³÷íîгî з íàéìåí-
шèìè âèòðàòàìè òà ðèзèêàìè, à òàêîж äîñÿгòè 
åêîíîì³÷íîгî åфåêòó (зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó, âàëî-
âîї ïðîäóêö³ї àбî зíèжåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà), 
ñîö³àëüíîгî (îðгàí³зàö³ÿ зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîгî 
íàñåëåííÿ, ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó ïðàö³âíèê³â), 
àгðîåêîëîг³÷íîгî (ïîêðàщåííÿ ñòðóêòóðè ґðóíò³â, 
їх àгðîф³зè÷íîгî òà ф³òîñàí³òàðíîгî ñòàíó, ïîâ³-
òðÿíîгî òà âîäíîгî ðåжèì³â, ïîзèòèâíîгî бàëàíñó 
гóìóñó, ðîзâèòîê б³îгåííèх åëåìåíò³â, åêîëîг³÷-
íèх хàðàêòåðèñòèê âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї) [6, ñ. 4].

Îòжå, âäîñêîíàëåííÿ гàëóзåâîї ñòðóêòóðè 
îðгàí³÷íèх гîñïîäàðñòâ зà êðèòåð³єì ³ìïëåìåíòà-
ö³ї ñòðàòåг³ї åêîëîг³зàö³ї âèðîбíèöòâà ïåðåäбà÷àє 
зб³ëüшåííÿ ïëîщ ïîñ³âó зåðíîâèх òà êîðìîâèх 

êóëüòóð зà ðàхóíîê òåхí³÷íèх ó гàëóз³ ðîñëèííè-
öòâà, à òàêîж ïîгîë³â’ÿ âåëèêîї ðîгàòîї хóäîбè ó 
гàëóз³ òâàðèííèöòâà.

Îäíå з ïðîâ³äíèх ì³ñöü â ³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ 
ðîзâèòêó ïîñ³äàє ³íфðàñòðóêòóðà îðгàí³÷íîгî 
ðèíêó ÿê ñèñòåìà îðгàí³зàö³é òà ³íñòèòóö³é, ÿêà 
зàбåзïå÷óє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж ñòðóêòóðíèìè åëå-
ìåíòàìè îðгàí³÷íîгî ðèíêó, ñïðèÿє â³ëüíîìó 
ðóхó îðгàí³÷íîї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
òà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, бåзïåðåðâíîìó ïðîöåñó 
â³äòâîðåííÿ òà åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ñфåð 
ê³íöåâîгî ñïîжèâàííÿ. Сòâîðåííÿ óìîâ òà ä³єâèх 
ìåхàí³зì³â äëÿ ðîзâèòêó é åфåêòèâíîгî фóíêö³-
îíóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó îðгàí³÷íîї àгðî-
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї є îñíîâíèì зàâäàííÿì äåð-
жàâè. Âàжëèâî, щîбè фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
ðèíêó àгðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї â³äбóâàëîñÿ зà 
óìîâè âзàєìîä³ї âñ³х її ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â òà 
ðîзâèòêó їх ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè, à ñàìå îðгàí³зà-
ö³éíîї, êðåäèòíî-ðîзðàхóíêîâîї, ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ, ³íфîðìàö³éíîгî, êàäðîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ. ²íфðàñòðóêòóðà ìàє îбñëóгîâóâàòè 
ïðîöåñ ðèíêîâîгî òîâàðîîбì³íó â îðгàí³÷íîìó ñåê-
òîð³, зàбåзïå÷óâàòè éîгî íàä³éí³ñòü, ïðîзîð³ñòü ³ 
ñòàб³ëüí³ñòü.

Дëÿ зä³éñíåííÿ ïðîöåñó ïåðåхîäó â³ä òðàäè-
ö³éíîгî äî îðгàí³÷íîгî гîñïîäàðюâàííÿ íåîбх³äíî 
ìîб³ë³зóâàòè âëàñí³ êîшòè òà ìîжëèâîñò³ àгðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. Щîäî öüîгî âàðòî зâåð-
íóòèñÿ äî äîñâ³äó êðàїí з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю 
åêîíîì³êîю, äå гîëîâíà ðîëü зà òàêîгî ïåðåхîäó 
íàëåжèòü äåðжàâ³, ÿêà ïåðш зà âñå зàö³êàâëåíà â 
ïîзèòèâíèх åêîëîг³÷íèх ïåðåòâîðåííÿх, òîìó ìàє 
ðîзðîбèòè åфåêòèâíèé ìåхàí³зì ïðèðîäîîхîðîí-
íîгî ðåгóëюâàííÿ òà âèзíà÷èòè ñòðàòåг³÷í³ ïð³î-
ðèòåòè ó ñфåð³ ïåðåхîäó äî âèðîбíèöòâà îðгàí³÷-
íîї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Âисновки. ²ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîзâèòêó àгðàð-
íîгî âèðîбíèöòâà ìàє ґðóíòóâàòèñü íà âñåб³÷íîìó 
âðàхóâàíí³ åêîëîг³÷íèх ÷èííèê³â, âèìîг åêîëîг³÷-
íîї бåзïåêè бóäü-ÿêîгî âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, ðàö³-
îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ é îхîðîíè ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â. Çàâäÿêè öüîìó ñóñï³ëüñòâî бóäå ñïðî-
ìîжíå ïîäîëàòè åêîëîг³÷íó êðèзó òà ñòâîðèòè 
òàê³ óìîâè, зà ÿêèх àгðàðíå âèðîбíèöòâî ðîзâèâà-
òèìåòüñÿ íà ³íòåíñèâí³é, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³é 
òà åêîëîгîбåзïå÷í³é îñíîâ³.

Â ðåзóëüòàò³ âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü àгðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ ìàє бóòè ïåðåâåäåíà íà ïðèíöèïîâî 
íîâó åêîíîì³êî-òåхíîëîг³÷íó îñíîâó, ñòðóêòóðíà 
ïåðåбóäîâà âèðîбíèöòâà ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ 
з óðàхóâàííÿì åêîëîг³÷íèх фàêòîð³â, зàêîí³â, 
âèìîг òà íîðìàòèâ³â, щî є îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю 
ïîäîëàííÿ åêîëîг³÷íîї êðèзè â äåðжàâ³.

Åêîëîг³зàö³ÿ є íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó àгðàðíèх гîñïîäàðñòâ, щî бàзóєòüñÿ íà 
îñâîєíí³ åêîëîг³÷íèх ìåòîä³â гîñïîäàðюâàííÿ, 
зàбåзïå÷óє ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèх òà 
àíòðîïîгåííèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ 
ñò³éêèх åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ñïðÿìîâà-
íèх íà зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîї ïðîäóêö³ї, ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ 
åêîëîг³÷íèх ìåòîä³â гîñïîäàðюâàííÿ íà îñíîâ³ 
âïðîâàäжåííÿ àäàïòèâíî-ëàíäшàфòíèх ñèñòåì 
зåìëåðîбñòâà, ðàö³îíàëüíîгî зàëó÷åííÿ äî гîñïî-
äàðñüêîгî îб³гó òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèх, ìàòåð³àëüíèх òà òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³.

П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї гîëîâíèх зàâäàíü åêîëîг³-
зàö³ї ìîжíà ³ñòîòíî зìåíшèòè òåхíîгåííå íàâàí-
òàжåííÿ íà äîâê³ëëÿ, ïîêðàщèòè éîгî ñòàí, щî 
äîïîìîжå Уêðàїí³ âèêîíàòè âзÿò³ ì³жíàðîäí³ 



47

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 5(70)

зîбîâ’ÿзàííÿ ñòîñîâíî зàхèñòó íàâêîëèшíüîгî 
ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà òà ïîñòóïîâî äîñÿгòè 
єâðîïåéñüêèх íîðì ³ íîðìàòèâ³â щîäî гðàíè÷íèх 
ð³âí³â шê³äëèâîгî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ.

Âàжëèâèìè åêîëîг³÷íèìè ïåðåäóìîâàìè 
ðîзâèòêó åêîëîг³÷íî ñïðÿìîâàíèх ³ííîâàö³é є 
ðåñóðñî- òà åíåðгîзбåðåжåííÿ. Ц³ êðèòåð³ї є îñîб-
ëèâî âàжëèâèìè â óìîâàх îбìåжåíîñò³ òà зíà÷-
íîгî âèñíàжåííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó 
Уêðàїíè.

Сòðóêòóðà àгðîâèðîбíèöòâà ìàє зàбåзïå÷èòè 
ì³í³ìàëüíèé àíòðîïîгåííèé âïëèâ íà íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå. Пðè öüîìó íåîбх³äíî ïðîâîäèòè îö³-
íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîëîг³÷íîгî ñòàòóñó òåðèòî-
ð³é òà åêîëîг³÷íîгî ñòàíó âåäåííÿ гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Òàêå îö³íюâàííÿ ìàє зä³éñíюâàòèñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó òà ì³ж-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàзâèòèÿ àгðàðíых ïðåäïðèÿòèé, 
êîòîðыå ïîзâîëÿò ïîâыñèòü èх êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü зà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâåéшèх òåхíîëîгèé, âèäîâ 
ïðîäóêöèè, ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ. Уñòàíîâëåíî, ÷òî îñíîâó эòîé ìîäåëè ñîñòàâëÿåò 
ïðîöåññ эêîëîгèзàöèè àгðàðíîгî ïðîèзâîäñòâà â ðàзðåзå ïðèìåíåíèÿ àëüòåðíàòèâíых ñèñòåì хîзÿéñòâî-
âàíèÿ, ñîгëàñíî ñ êîòîðыìè àгðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàюòñÿ êàê эêîëîгî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñè-
ñòåìà, îñíîâàííàÿ íà ðàöèîíàëüíых è эêîëîгè÷åñêè îбîñíîâàííых ìåòîäàх ïðîèзâîäñòâà, îбåñïå÷èâàÿ 
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è ñыðüÿ, эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà, à òàêжå ìèíèìàëüíîå âîзäåéñòâèå íà îêðó-
жàющóю ñðåäó.
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FORMATION OF INNOVATIVE MODEL OF AGRARIAN ENTERPRISES FUNCTIONING  
ON THE BASIS OF ECOLOGIZATION AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary
The research is the main components of the innovation model of agrarian enterprises development, which will 
increase their competitiveness by introducing the latest technologies, types of products, management meth-
ods, and development strategies. It was established that the basis of this model is the process of ecologization 
of agrarian production in the context of the use of alternative systems of management, according to which 
agrarian enterprises are considered as ecological-economic system, based on rational and environmentally 
sound production methods, ensuring the quality of production and raw materials, production efficiency, and 
also has a minimal impact on the environment.
Key words: innovative model, sustainable development, agrarian enterprises, ecologization of agrarian pro-
duction, organic production, innovative development strategy.




