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Дîñë³äжåíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ìåä³éíèх ñèñòåì ó гëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ òà âèÿâëåíî хàðàêòåð їхíüîгî 
âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè ö³ëîї íèзêè êðàїí. Îñîбëèâó óâàгó ïðèä³ëåíî ïðîбëåì³ 
ñó÷àñíîгî äóàë³зìó ìåä³à, êîëè, з îäíîгî бîêó, âîíè ïîòðåбóюòü åêîíîì³÷íîгî зàхèñòó, à з ³íшîгî – 
íåð³äêî ñàì³ âèñòóïàюòü ³з ïîзèö³ї зàхèñòó òèх íåгàòèâíèх ïðîöåñ³â, щî ìàюòü ì³ñöå â гëîбàëüíîìó 
³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³. Âèÿâëåíî äжåðåëà âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàгðîз, зàïðîïîíîâàíî êîíòàêòíó 
ìîäåëü зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ìåä³éíèх ñèñòåì. Ðîзêðèòî ðîëü ñó÷àñíèх ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ÇÌ².
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Постановка проблеми. Шâèäêèé ðîзâèòîê 
³íфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ó гëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ 
âèñóíóâ íà ïåðшèé ïëàí ïðîбëåìó зàхèñòó ìåä³é-
íèх ñèñòåì, ÿê³ ìîжóòü ³ñòîòíî âïëèâàòè íà гðî-
ìàäñüêó äóìêó, ðîзñòàíîâêó ïîë³òè÷íèх ñèë ³ 
âèêëèêàòè ñóòòєâ³ òðàíñфîðìàö³ї íà ф³íàíñîâèх, 
åíåðгåòè÷íèх òà ³íшèх ñåêòîðàëüíèх ðèíêàх гëî-
бàëüíîї åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ ñàì³ ìåä³à íåð³äêî 
âèÿâëÿюòüñÿ äîâîë³ âðàзëèâèìè â ïðîöåñ³ їх 
ïðèâàòèзàö³ї, зðîñòàю÷îї ³íфîðìàö³éíîї êîíêó-
ðåíö³ї, ïîñèëåííÿ îë³гîïîë³÷íèх òåíäåíö³é, щî 
íàéб³ëüш ÷³òêî ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ó ïðîöåñ³ гëèбî-
êîгî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ïîòóжíèх ìåä³àхîëä³íг³â.  
Âèÿâèòè ìîжëèâ³ íàïðÿìè фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîгî зàхèñòó ìåä³éíèх ñèñòåì òà фîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íèх âàжåë³â зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї бåзïåêè є 
âàжëèâîю íàóêîâîю ïðîбëåìîю, щî é ñïîíóêàëî 
àâòîðà äî ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíîгî äîñë³äжåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
У ïðîöåñ³ зðîñòàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ³ åêîíîì³÷-
íîї íàïðóжåíîñò³ â ìåä³àñåêòîð³ з’ÿâëÿєòüñÿ âñå 
б³ëüшå íàóêîâèх ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх âàжëèâèì 
íàïðÿìàì ñòðàòåг³÷íèх äîñë³äжåíü öüîгî âàж-
ëèâîгî ñåêòîðó гëîбàëüíîгî ïðîöåñó. Ç-ïîì³ж 
íèх ñë³ä âèîêðåìèòè ò³, щî êîíöåíòðóюòü ñâîю 
óâàгó íà âèâ÷åíí³ âïëèâó ³ñëàìó òà ³íшèх ðåë³г³é 
íà ÇÌ² (K. Riddel [6]), ñåê’юðèòèзàö³ї ìåä³éíèх 
åфåêò³â, à òàêîж íà òàê зâàíèх фðåéì³â, ïîïèò 
íà ÿê³ ïîñò³éíî зðîñòàє íà òåëåбà÷åíí³ (F. Vultee 
[3], F. Vultee òà Th. Balzacq [2], V. Dolinec [4]). 
Îêðåì³ фàх³âö³ (À. Àéðèñ, Ж. Бюгåí [1]) ðîзгëÿ-
äàюòü зàзíà÷åíó ïðîбëåìàòèêó â ðîзð³з³ ìåíåäж-
ìåíòó ìåä³éíèх êîìïàí³é. Ðàзîì ³з òèì бåзïåêîâ³ 
åëåìåíòè ìåä³à ÿê ó зàêîðäîíí³é íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³, òàê ó â³ò÷èзíÿí³é äîñë³äжåíî щå íåäî-
ñòàòíüî. Яê äîêàз ìîжíà íàâåñòè ïðàö³ â³äîìèх 

зàх³äíèх íàóêîâö³â, ÿê³ є àâòîðèòåòíèìè ì³жíà-
ðîäíèìè åêñïåðòàìè ó ñфåð³ ÇÌ² (L. Küng, Г. Гë³ñ-
ñåí, G. Creeber, J. Nelson, T.B. Maclean), У їхí³х 
íàóêîâèх ïðàöÿх ïðîбëåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
àбî íå ðîзгëÿäàєòüñÿ âзàгàë³, àбî ðîзгëÿäàєòüñÿ 
ëèшå фðàгìåíòàðíî.

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìåä³éíèх 
ñèñòåì ó ïðîöåñ³ ïîñèëåííÿ àñèìåòðè÷íèх гëîбà-
ë³зàö³éíèх âïëèâ³â, âèÿâëåíí³ зîâí³шí³х òà âíóò-
ð³шí³х зàгðîз òà ðîзðîбëåíí³ êîíòàêòíîї ìîäåë³ 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ìåä³éíèх ñèñòåì.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çíà-
÷í³ ïîòîêè ³íфîðìàö³ї, щî ³íòåíñèâíî ðóхàюòüñÿ 
ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³, íåñóòü ó ñîб³ ÿê ÷èñëåíí³ 
âåëèê³ ïåðåâàгè äëÿ ëюäñòâà, òàê ³ зíà÷íó íåбåз-
ïåêó, щî ïîâ’ÿзàíà з àñèìåòðè÷íèì ñïðèéíÿòòÿì 
ïîä³é, хóäîжí³х îбðàз³â, óïîäîбàíü, â³ðóâàíü òà 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïîñò³éíî зðîñòàю÷îгî ñòó-
ïåíÿ âïëèâó íà ñïîжèâà÷³â. Âåëèêå зíà÷åííÿ 
òàêîж ìàюòü êîìïåòåíòí³ñòü òà ïðîфåñ³îíàë³зì 
фàх³âö³â ìåä³à ³ òåхíîëîг³÷íà äîñêîíàë³ñòü îбëàä-
íàííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóєòüñÿ. Âñå öå ðàзîì óзÿòå 
ñòâîðює, íà äóìêó À. Àéðèñ òà Ж. Бюгåíà [1], â³ä-
ïîâ³äíèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї ìåä³éíèх êîìïàí³é, 
їхí³é ³ì³äж, íàëåжíèé ñòóï³íü äîâ³ðè з бîêó ïåâ-
íèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òà ïåðåâàгè â ìåжàх îäíîгî 
³з ñåêòîð³â гëîбàëüíîгî ³íфîðìàö³éíîгî ñåðåäî-
âèщà. Ðàзîì ³з òèì, âàжëèâèì є àñèìåòðè÷íå ó 
ö³ëîìó ïîєäíàííÿ â³ëüíîгî ñóïåðíèöòâà êîìïàí³é 
òà âèêîðèñòàííÿ íèìè ó äåÿêèх âèïàäêàх ñóì-
í³âíîгî êîíòåíòó ïåðåäà÷, ÿâíî ïðîâîêàòèâíîгî 
ñïðÿìóâàííÿ, щî òðàíñëююòüñÿ ïî âñüîìó ñâ³òó. 
Çà îäíèх óìîâ ïîòóжí³ ìåä³éí³ êîðïîðàö³ї àбî ж 
íåâåëèê³ ðåг³îíàëüí³ ÇÌ² âèñòóïàюòü ðóïîðîì ³äå-
îëîг³÷íîгî âïëèâó, зà ³íшèх – ñòàâëÿòü зà ìåòó 
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îòðèìàííÿ íàäïðèбóòê³â ÷åðåз зàëó÷åííÿ зíà÷íèх 
îбñÿг³â ðåêëàìè, ó хîä³ ÷îгî â³äбóâàєòüñÿ ³íòåгðó-
âàííÿ êðåàòèâíîгî, ³íфîðìàö³éíîгî ³ ìåä³éíîгî 
б³зíåñó òà ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ êëàñòåð³â, òåх-
íîïîë³ñ³â, ³ííîòåх³â. Çâ³ñíî, ó öüîìó ðàз³ зàâжäè 
âèíèêàòèìóòü ðèзèêè ³ зàгðîзè, ïî-ïåðшå, äëÿ 
ñàìîгî êîíêðåòíîгî ïðîåêòó, à ïî-äðóгå, äî âêëà-
äåíèх ó íüîгî ³íâåñòèö³é óзàгàë³. Ìîжíà гîâî-
ðèòè é ïðî ÷èñëåíí³ ìåä³àфðåéìè (MediaFrame), 
ÿê³ ó ö³é гàëóз³ ìîжóòü ÿâëÿòè ñîбîю ìàéжå âñå 
(âèäàâíè÷³ ñèñòåìè, êàäðè, ³íòåðâàëè ÷àñó òîщî). 
Дîñèòü ïîâíî äîñë³äèëè âïëèâ îêðåìèх зì³ñòîâ-
íèх îäèíèöü (фðåéì³â) íà ³íфîðìàö³éíèé ðèíîê 
ó ö³ëîìó F. Vultee òà Th. Balzacq [2]. Îäíàê їì íå 
âäàëîñÿ ³äåíòèф³êóâàòè ф³íàíñîâèé âïëèâ зàïî-
б³жíèх зàхîä³â íà ñòàб³ëüí³ñòü ìåä³éíîгî ï³äïðè-
єìíèöòâà ó ö³ëîìó.

Âò³ì, ÷èìàëî ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â ïðèä³-
ëÿюòü зíà÷íó óâàгó ð³зíèì àñïåêòàì ä³ÿëüíîñò³ 
ìåä³à òà їхí³é бåзïåö³. Â îêðåìèх âèïàäêàх, ÿê 
öå зðîбèâ ó ñâîїé äîêòîðñüê³é äèñåðòàö³ї згàäóâà-
íèé âèщå F. Vultee, éäåòüñÿ ïðî òåîð³ю ìåä³àå-
фåêò³â ó ñèñòåì³ бåзïåêîâèх зàхîä³â [3, ñ. 1–7], 
â ³íшèх, ÿê öå зàзíà÷àє V. Dolinec, óñ³ зóñèëëÿ 
ìàюòü бóòè ñêåðîâàí³ íà з’ÿñóâàííÿ ðîë³ ìàñìåä³à 
â ïðîöåñ³ бîðîòüбè з òåðîðèзìîì òà íàзèâàюòüñÿ 
îêðåì³ êàíàëè, ÿê³ àêòèâíî âèñâ³òëюâàëè òåðî-
ðèñòè÷í³ ïîä³ї òà àíàë³зóâàëè ä³ї ïîë³ö³ї âïðîäîâж 
1997–2000 ðð. (êàíàëè ÀÂС, CBS, NBC) [4, p. 24]. 
Пðîбëåìó ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè òà ïîâ’ÿзàíîгî ³з 
öèì ðåäàêö³éíîгî ìåíåäжìåíòó ðîзгëÿäàє ðîñ³é-
ñüêèé äîñë³äíèê Â. Гîëóб [5], ÿêèé ñòàâèòü äîâîë³ 
íåïðîñòå ïèòàííÿ ïðî íîâ³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ 
â ðåäàêö³ÿх (ðåäàêö³éíó ïîë³òèêó â íîâèх óìîâàх, 
зì³íó âëàñíèêà, àóäèòîð³ї òîщî). Îêðåì³ ñó÷àñí³ 
äîñë³äíèêè ñêåðîâóюòü ñâ³é íàóêîâèé ³íòåðåñ ó 
б³ê äîñë³äжåííÿ ³ñëàìó ³ éîгî âïëèâó íà ÇÌ², à 
òàêîж íà ì³гðàö³éíó ïîë³òèêó, ÿêà є íàéб³ëüш 
бîëю÷îю äëÿ ñó÷àñíîгî ЄС. Дîâîë³ âäàëà ñïðîбà 
òàêîї ñèñòåìàòèзàö³ї бåзïåêîâèх âïëèâ³â íàëå-
жèòü Ê. Piddel [6].

Пîä³ї îñòàíí³х ðîê³â â Уêðàїí³ íàî÷íî ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè, íàñê³ëüêè ñêëàäíèìè ìîжóòü âèÿâèòèñÿ 
ñòîñóíêè äâîх ñóñ³äí³х äåðжàâ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
â³éñüêîâèх ä³é ³ íàñê³ëüêè â³äïîâ³äàëüíèìè зà 
ïðàâäèâå âèñâ³òëåííÿ öèх ïîä³é ìàюòü ñòàòè ÇÌ². 
Â³ò÷èзíÿíèé äîñë³äíèê Î. Гîéìàí, ÿêèé óâàжíî 
äîñë³äèâ öю ñèòóàö³ю, ïîâíîю ì³ðîю îбґðóíòóâàâ 
хàðàêòåð ³ íàïðÿìè ìàí³ïóëюâàííÿ ìàñîâîю ñâ³-
äîì³ñòю â óìîâàх ñó÷àñíîї г³бðèäíîї â³éíè. Íèìè 
ñòàëè ðåì³фîëîг³зàö³ÿ (â³äíîâëåííÿ ì³ф³â) [7, ñ. 51], 
à òàêîж ðîзгàëóжåíà ïðîïàгàíäà (ñòâîðåííÿ фåé-
ê³â ðóéíóâàííÿ, ðîз’єäíàííÿ, зàëÿêóâàííÿ, â³ä-
÷àю, гåðîїзìó, ïðîñâ³òíèöòâà) [7, ñ. 53]. Уñ³ ö³ âèäè 
òàê зâàíèх òåëåâ³з³éíèх êîíòåíò³â ìàюòü ì³ñöå é 

íèí³ ³, ö³ëêîì î÷åâèäíî, ìîжóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
щå íå îäèí ðàз. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ó ö³ë³é íèзö³ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíèх êðàїí ïðîбëåìà ñåê’юðèòèзàö³ї ðîзгëÿäà-
єòüñÿ ÷åðåз ïðèзìó, íàñàìïåðåä, ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè òà зðîñòàю÷îї ³íñòèòóàë³зàö³ї öüîгî ïðîöåñó. 
Òàê, ñòâîðåíà ñâîгî ÷àñó Àâñòðàë³éñüêà êîì³ñ³ÿ з 
бåзïåêè é ³íâåñòèö³é (ASIC) óâàжàє íàéâàжëèâ³-
шèìè ñâîїìè ö³ëÿìè зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ðèíê³â 
êàï³òàëó, гàðìîí³зàö³ю, фðàгìåíòàö³ю ðèзèê³â, 
³ííîâàö³é òà ä³äжèòàë-³íñòðóìåíò³â äëÿ ìàéбóòíüîї 
бåзïåêè [8, ñ. 2]. Сåðåä íàÿâíèх зàгðîз ðîзðîбíèêè 
öüîгî äîêóìåíòó âèîêðåìëююòü ê³бåðбåзïåêó, âåòó-
âàííÿ, à òàêîж ìîжëèâ³ñòü àбî ж íåìîжëèâ³ñòü 
äîòðèìàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñòàíäàðò³â [8, ñ. 5–6]. 
Дîâîë³ âäàëîю, íà íàшó äóìêó, ñïðîбîю ïàðàìåòðè-
зàö³ї зàгðîз ñë³ä óâàжàòè ñïðîбó À. Àðìåíñüêîгî, 
Â. Гóñєâà òà À. Пåòðîâà âèîêðåìèòè âíóòð³шí³ òà 
зîâí³шí³ зàгðîзè (òàбë. 1).

Узàгàëüíюю÷è ï³äхîäè âèщåзàзíà÷åíèх äîñë³ä-
íèê³â äî êëàñèф³êàö³ї зàгðîз, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî 
íàÿâíèх âíóòð³шí³х ïåðåшêîä íàë³÷óєòüñÿ äîñòàò-
íüî бàгàòî. Â îêðåìèх âèïàäêàх öå зóìîâëåíî 
òåхíîëîг³÷íèì â³äñòàâàííÿì, â ³íшèх – ³íñòèòó-
ö³éíèìè ïåðåшêîäàìè ³ òàê зâàíîю íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîю îñíîâîю. 

Çîâí³шí³ зàгðîзè ïîäîëàòè äîâîë³ ñêëàäíî, 
àäжå бîðîòüбà з ðîзâ³äêàìè ³íîзåìíèх êðàїí, ÿêà 
àâòîðàìè ÷îìóñü íàзèâàєòüñÿ äâ³÷³ (äèâ. 1-é ³ 
ïåðåäîñòàíí³é ïóíêòè), хî÷à é є âàжëèâèì бåзïå-
êîâèì êîìïîíåíòîì бóäü-ÿêîї äåðжàâè, íàñïðàâä³ 
íå ìîжå íîñèòè àбñîëюòíî äîì³íóю÷èé хàðàêòåð. 
Êëю÷îâèìè ñëîâàìè òóò ìîжíà ââàжàòè ³íфîð-
ìàö³éí³ òåхíîëîг³ї òà зóìîâëåí³ íèìè ð³зí³ ð³âí³ 
гëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї. Âò³ì, âàðòî зàóâàжèòè, 
щî âèзíà÷åííÿ òðåíä³â ³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè ó 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ є äîâîë³ ñêëàäíîю ñïðàâîю, àäжå 
äîñòóï äî гëîбàëüíèх ìåðåж ìàюòü ïðàêòè÷íî âñ³ 
êîðèñòóâà÷³ ²íòåðíåòó (зà âèíÿòêîì òèх äåðжàâ 
(ÊÍÐ, ÊÍДÐ ³ äåÿêèх ³íшèх), ó ìåжàх ÿêèх зä³é-
ñíюєòüñÿ зàхîäè ñåëåêòèâíîгî бëîêóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíèх ïîòîê³â, щî ñòðèìóюòü â³äïîâ³äíèé ðóх 
ìåä³àïðîäóêò³â. Ðàзîì ³з òèì âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
íàÿâí³ åêîíîì³÷í³ зàхîäè ñòîñóюòüñÿ, íàñàìïåðåä, 
ñåê’юòèðèзàö³ї ф³íàíñîâèх ðèíê³â ³ ïåðåäбà÷àюòü, 
ÿê öå ðîбèòü Business Europe, ðîзðîбëåííÿ ÷³òêèх 
³íñòðóêö³é щîäî ïðàâèë, êðèòåð³їâ, ë³ì³ò³â, òðàí-
ñïàðåíòíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, їхíüîї ñåðòèф³-
êàö³ї òà ðåéòèíг³â òîщî [10]. 

У ö³ëîìó âàðòî â³äзíà÷èòè, щî åêîíîì³÷í³ 
³íñòðóìåíòè òà ìåхàí³зìè âïëèâó íà бåзïåêó ìåä³à 
є äîâîë³ ñêëàäíèìè é ó бàгàòüîх ïîñò³íäóñòð³àëü-
íèх êðàїíàх äàëåêî íå зàâжäè åфåêòèâíèìè, àäжå 
íàÿâí³ñòü ó íèх äåìîêðàòè÷íèх ï³äхîä³â âèñòóïàє 
ñåðéîзíèì зàñòåðåжåíèì (à зäåб³ëüшîгî щå é бëî-

Òàбëèöÿ 1
Äжерела внутрішніх та зовнішніх загроз інформаційній безпеці ÐФ

(за À. Àрменським, Â. Ãусєвим та À. Петровим)
Âнутрішні загрози Зовнішні загрози

– êðèòè÷íèé ñòàí гàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³;
– òåíäåíö³ї зðîщóâàííÿ äåðжàâíèх ³ êðèì³íàëüíèх 
ñòðóêòóð; зíèжåííÿ ñòóïåíÿ їхíüîї зàхèщåíîñò³;
– íåäîñòàòíÿ êîîðäèíàö³ÿ îðгàí³â äåðжàâíîї âëàäè;
– íåäîñòàòíÿ ðîзðîбëåí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè;
– íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè;
– íåäîñòàòíÿ ³íфîðìàö³éíà îб³зíàí³ñòü ñóñï³ëüñòâà;
– â³äñòàâàííÿ ÐФ â³ä ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó зà ð³âíåì 
³íфîðìàòèзàö³ї, ìåíåäжìåíòîì îðгàí³â äåðжàâíîї âëàäè 
âñ³х ð³âí³â, âêëю÷àю÷è îðгàíè ì³ñöåâîгî ñàìîóïðàâë³ííÿ 

– ä³ÿëüí³ñòü ³íîзåìíèх ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх, 
â³éñüêîâèх, ðîзâ³äóâàëüíèх òà ³íфîðìàö³éíèх ñòðóêòóð;
– íàìàгàííÿ íèзêè êðàїí äî äîì³íóâàííÿ ó ñâ³òîâîìó 
³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ òà âèò³ñíåííю ÐФ з 
³íфîðìàö³éíèх ðèíê³â;
– ä³ÿëüí³ñòü ì³жíàðîäíèх òåðîðèñòè÷íèх îðгàí³зàö³é, 
зàгîñòðåííÿ ì³жíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї зà âîëîä³ííÿ 
³íфîðìàö³éíèìè òåхíîëîг³ÿìè ³ ðåñóðñàìè;
– зðîñòàííÿ òåхíîëîг³÷íîгî ðîзðèâó ïðîâ³äíèх äåðжàâ ñâ³òó, 
їхíÿ ïðîòèä³ÿ ñòâîðåííю ðîñ³éñüêèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é;
– ä³ÿëüí³ñòü ðîзâ³äîê ³íîзåìíèх äåðжàâ;
– ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ êîíöåïö³é ³íфîðìàö³éíèх â³éí

Джерело: складено за [9, с. 33–34]



27

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 4(69)

êóю÷èì) зàхîäîì ïðàâîâîгî âïëèâó íà ÇÌ², òîä³ 
ÿê âëàñíèêè ³íшèх ìåä³à â äåðжàâàх, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, ïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòîâóюòü ïåðåâàгè 
â³äñóòíîñò³ ðåгóëюâàííÿ àбî ж íåïðèхîâàíîгî 
àâòîðèòàðèзìó. 

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèх ïåðåäóìîâ 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîñò³ ð³зíèх ìåä³à íàäзâè÷àéíî 
âàжëèâèìè є з’ÿñóâàííÿ òîгî ÷è ³íшîгî ïðàâî-
âëàñíèêà, щî íèìè âîëîä³є (ïðèâàòíîгî, äåðжàâ-
íîгî, ìóí³öèïàëüíîгî) òà âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â 
ðåäàêö³éíîгî äèñêóðñó. Òàêèì ÷èíîì, âèхîäèòü, 
щî â³äîêðåìèòè ³íфîðìàö³éíó ïîë³òèêó â³ä åêî-
íîì³÷íîї ïðàêòè÷íî íåìîжëèâî. Âîäíî÷àñ âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî äîхîäè, ÿê³ îòðèìóюòü ïðàêòè÷íî 
âñ³ ÇÌ² (òåëåбà÷åííÿ, ðàä³î, гàзåòè, жóðíàëè), 

íàäхîäÿòü ïåðåâàжíî â³ä ðåêëàìè òà ëèшå ³íîä³ – 
â³ä àбîíåíòíîї ïëàòè òà ï³äïèñêè. Пðè öüîìó ïîë³-
òè÷íà ðåêëàìà íå є âèíÿòêîì. Дî òîгî ж âèбîðè 
ïðåзèäåíò³â ÷è äåïóòàò³â ïàðëàìåíò³â зàâжäè 
äîâîë³ ÷³òêî âèñâ³òëююòü òå, хòî ñàìå âîëîä³є 
êàíàëîì, ìåä³àêîìïàí³єю àбî ж, ÿê öå ìàє ì³ñöå 
â Уêðàїí³, ö³ëèì ìåä³àхîëäèíгîì. Çâè÷àéíî, щî 
öå ìîжå âíîñèòè ïåâí³ êîðåêòèâè â ðåäàêö³éíó 
ïîë³òèêó ÇÌ² òà ³íîä³ âèêëèêàòè êîíфë³êòè ì³ж 
íèìè, íàòîì³ñòü â ³íшèх – âåñòè äî ìîíîïîë³зà-
ö³ї (îë³гîïîë³зàö³ї) óñüîгî ìåä³éíîгî ïðîñòîðó, â 
ÿêîìó éîгî ÷èñëåíí³ ó÷àñíèêè ìàюòü ð³зí³ ö³ë³, 
зàâäàííÿ òà ñòðàòåг³ї їх äîñÿгíåííÿ (ðèñ. 1).

Пðîïîíîâàíà ìîäåëü ïîâíîю ì³ðîю ðîзêðèâàє 
хàðàêòåð òà ñòðóêòóðó âíóòð³шíüîгî ³ зîâí³шíüîгî 

Пðèì³òêà: + – êîíâåðгåíö³ÿ ³íòåðåñ³â ÇÌ²; - – äèâåðгåíö³ÿ ³íòåðåñ³â ÇÌ²; ++ – äèâåðгåíö³ÿ ³íòåðåñ³â ÇÌ²

Ðис. 1. Êонтактна модель забезпечення безпеки медійних систем
Джерело: розроблено автором 

+ - 

+ - 

ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ЗАГРОЗ

ДИВЕРСИФІКАЦІЯ 
РЕГУЛЮВАННЯ

КОНТАКТНА ЗОНА КОНТАКТНА ЗОНА

ІНСТРУМЕНТИ БЛОКУВАННЯ 
(ВИБРКОВІ, КОМПЛЕКСНІ)

МЕХАНІЗМИ БЛОКУВАННЯ 
(ВИБРКОВІ, КОМПЛЕКСНІ)

• моделі асиметричного 
впливу;

• залякування населення;
• використання елементів 

пересічного зомбування;
• вплив  закордонних 

зацікавлених кіл;
• додаткове селективне 

фінансування окремих ЗМІ

• економічні важелі (податки, 
штрафи, регламентації 
реклами);

• правові (закони, підзаконні 
акти, нормативна база);

• технологічні (відключення 
зв’язку блокування аналогів)

• політичні (домінування 
певних партій, партійних 
блоків, інформаційний 
лобізм;

• етнічні
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ïðîòèñòîÿííÿ ìåä³à òà âèíèêíåííÿ â íèх ÷èñëåí-
íèх êîíфë³êò³â. Ðàзîì ³з òèì ñë³ä зàóâàжèòè, щî 
äàëåêî íå âñ³ ³з öèх ïðîÿâ³â ìîжíà â³äíåñòè äî 
â³äïîâ³äíîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Пðè 
öüîìó âàðòî зàзíà÷èòè, щî ï³ä ìåä³éíîю ñèñòå-
ìîю ñë³ä ðîзóì³òè êîìïëåêñ îðгàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèх зàхîä³â збîðó, ñåëåêòóâàííÿ, îбðîбëåííÿ, 
êîìåðö³àë³зàö³ї ³ òðàíñфåðó ³íфîðìàö³ї, îòðèìà-
íèх íîâèх зíàíü, хóäîжíüî-åìîö³éíèх îбðàз³â ó 
ìåжàх ïîë³ ñòðóêòóðíîгî ðóхó ñòâîðюâàëüíîгî 
ïðîäóêòó âзäîâж íàÿâíîї ³íфðàñòðóêòóðè ò³єї ÷è 
³íшîї гðîìàäñüêîї àбî б³зíåñîâîї ìîäåë³. Íàéб³ëüш 
âèðàжåíîю ñфåðîю êîíфë³êòóâàííÿ ñòàє òàê зâàíà 
êîíòàêòíà зîíà, äâîìà ä³єâèìè зîíàìè ÿêîї ñòà-
юòü: äèâåðñèф³êàö³ÿ зàгðîз ³ äèâåðñèф³êàö³ÿ ðåгó-
ëюâàííÿ. Çà öèх îбñòàâèí ìè ìîжåìî ïðîгíîзó-
âàòè êîíâåðгåíö³ю ìåä³éíèх êîìïàí³é, êîëè ìàє 
ì³ñöå зб³г ³íòåðåñ³â òà ïîñèëåííÿ їхíüîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ ÷èñëåííèх 
êîëàбîðàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â ³ ìåхàí³зì³â ðåгóëю-
âàííÿ ó íàéб³ëüш ïðèéíÿòí³é äëÿ öèх ìåä³à ñфåð³. 
Ç ³íшîгî бîêó, зðîñòàííÿ íàïðóжåíîñò³ ó ñòîñóí-
êàх êîíêóðåíò³â ñòèìóëюâàòèìå äèâåðгåíö³ю ³íòå-
ðåñ³â ÇÌ², îñíîâîю ÷îгî íåîäì³ííî ñòàíóòü ï³äâè-
щåíà êîíфë³êòí³ñòü, зàгîñòðåííÿ ñòàðèх ³ ïîÿâà 
íîâèх ñóïåðå÷îê, íàðîщóâàííÿ îбñÿг³â ò³íüîâîгî 
ф³íàíñóâàííÿ ìåä³éíèх зàхîä³â, щî зä³éñíю-
єòüñÿ ÿê ³з â³äíîñíî â³äêðèòèх äжåðåë (ïðèì³ðîì, 
îфшîðí³ зîíè), òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåз ö³ëó 
íèзêó ïîñåðåäíèöüêèх îðгàí³зàö³é. Íàñë³äêè ïðè 
öüîìó ìîжóòü бóòè íåïåðåäбà÷óâàíèìè. Уìîâíèé 
ïîä³ë íà бëîêè, щî ÿâíî âèäíî ó ïðîïîíîâàí³é 
êîíòàêòí³é ìîäåë³, ïåðåäбà÷àє ìîжëèâ³ñòü êîðèñ-
òóâàííÿ ñåëåêòèâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ³ ìåхàí³з-
ìàìè àбî ж ö³ëèì їх êîìïëåêñîì. Уò³ì, íàÿâíèì 
ï³äхîäàì äî ³äåíòèф³êàö³ї åêîíîì³÷íîгî (ф³íàíñî-
âîгî) âïëèâó íà ìåä³à, щî ³ñíóюòü â ЄС, ñë³ä äàòè, 
íà íàшó äóìêó, б³ëüш ðîзгîðíóòå òðàêòóâàííÿ.

Дî ³íñòðóìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñòà-
ëîñò³ ìåä³éíîгî ï³äïðèєìñòâà â Єâðîïåéñüêîìó 
Сîюз³ íàëåжàòü: ñïåö³àëüí³ ñòðóêòóðí³ фîíäè, 
фîíäè ì³жíàðîäíèх îðгàí³зàö³é, ñòàòóòíà ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèх ñêåðîâàíà íà äîñÿгíåííÿ âàжëèâèх 
гóìàí³òàðíèх ö³ëåé, ïðÿìå ф³íàíñóâàííÿ âëàñíèê³â 
êàíàëó (хîëäèíгó), äîхîäè â³ä ðåêëàìè, ìåöåíàòñüêå 
(ñïîíñîðñüêå) ф³íàíñóâàííÿ îêðåìèх фîðìàò³â, à 
òàêîж ðåë³г³éí³, åòí³÷í³ òà ³íш³ â³äшêîäóâàííÿ, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà зä³éñíåííÿ ïðîñâ³òíèöüêèх зàхîä³â, 
ðîзâèòîê ïîë³ë³íгâ³ñòè÷íîñò³, à òàêîж ïðÿìà ф³íàí-
ñîâà ï³äòðèìêà êàíàë³â, щî âèñâ³òëююòü ä³ÿëüí³ñòü 
öüîгî ³íòåгðàö³éíîгî óгðóïîâàííÿ.

Ðàзîì ³з òèì ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî äî ìåхàí³з-
ì³â îòðèìàííÿ êîшò³â ìåä³éíèìè óñòàíîâàìè ñë³ä 
â³äíåñòè ïðîäàж åф³ðíîгî ÷àñó (íàéäîðîж÷èìè є 
гîäèíè òàê зâàíîгî ïðàéì-òàéìó з 18.00 äî 21.00), 
ðåêëàìí³ шïàëüòà гàзåò òà жóðíàë³â, ïðîäàж ñâ³-
òîâîї ³íфîðìàö³ї (³íфîðìàгåíö³ї) òîщî, à òàêîж 
гðàíòè, ³íâåñòèö³ї, ñòâîðåí³ â ìåжàх хîëäèíг³â 
ìåä³àïðîäóêòè. Сë³ä òàêîж зàзíà÷èòè, щî ïî÷èíà-
ю÷è з 2015 ð. б³ëüшà ÷àñòèíà ðåêëàìíèх ìàòåð³à-
ë³â â³äòåïåð ðîзì³щóєòüñÿ â ìåðåж³ ²íòåðíåò.

Âàðòî зàóâàжèòè, щî ìåхàí³зìè é ³íñòðóìåíòè 
зàхèñòó ìåä³à íåîбîâ’ÿзêîâî ìîжóòü íîñèòè ëèшå 

åêîíîì³÷íèé хàðàêòåð, àäжå éîгî зàêîíîì³ðíèì 
ïðîäîâжåííÿì є íàÿâí³ñòü ïðàâîâèх ìåхàí³зì³â 
зàхèñòó, щî îхîïëююòü зàхèñò àâòîðñüêèх ïðàâ, 
êîíòðîëü íàä äîòðèìàííÿì ë³öåíз³éíèх óìîâ, 
êóï³âëю/ïðîäàж ìåä³éíèх ïðîäóêò³â, íåóхèëüíå 
äîòðèìàííÿ äåìîíñòðàö³éíèх óìîâ, зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîзîðîñò³ àóòñîðñèíгîâèх â³äíîñèí, ï³ò÷èíг òîщî.

Âисновки. У ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ íîâîгî ³íфîð-
ìàö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà, éîгî ðîзâèòêó ³ ïîñò³éíîї 
ìîäåðí³зàö³ї íà ïåðшèé ïëàí âèñòóïàюòü ÷èñëåíí³ 
ìåä³à, ðîëü ³ зíà÷åííÿ ÿêèх äîâîë³ âàжêî ïåðå-
îö³íèòè, àäжå íîâà ïàðàäèгìà Homoinformaticus, 
ó ìåжàх ÿêîї âîíè ³äåíòèф³êóюòüñÿ, ÿâëÿє ñîбîю 
ïðèíöèïîâî íîâó ìîäåëü ïîбóäîâè ñóñï³ëüñòâà, â 
ÿêîìó ÷³ëüíå ì³ñöå â³ä³гðàє зðîñòàю÷à зàëåжí³ñòü 
ëюäèíè â³ä ò³єї ³íфîðìàö³ї, ÿêó âîíà ñïðèéìàє, 
зàñâîює, бåðå äî óâàгè, ïðèéìàє ð³шåííÿ ³ ïî÷èíàє 
ä³ÿòè. Íåбåзïåêà, êîòðà âèíèêàє зà óìîâ óïåðåäжå-
íîгî âòðó÷àííÿ â ìåä³éí³ ñèñòåìè, ìîжå ïðèзâåñòè 
äî ÷èñëåííèх êàòàñòðîф³÷íèх íàñë³äê³â, ó òîìó 
÷èñë³ â åêîíîì³÷í³é é ф³íàíñîâ³é ñфåðàх. Îñíîâí³ 
îñîбëèâîñò³ òàêèх âïëèâ³â ïîëÿгàюòü ó òàêîìó:

1. Âïëèâ ñó÷àñíèх ìåä³à íà гëîбàëüíå ñóñï³ëü-
ñòâî ó ö³ëîìó ³ гëîбàëüíîгî ñóñï³ëüñòâà íà ìåä³à 
є ñêëàäíèì äóàë³ñòè÷íèì ïðîöåñîì ïðèñêîðåíîї 
³íфîðìàòèзàö³ї ëюäñüêîгî жèòòÿ ³ íåñå â ñîб³ íå 
ëèшå ³äåю ñòâîðåííÿ íàéêðàщèх ³ íàéêîìфîðò-
í³шèх óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ ïîä³бíîї ³íфîðìàö³ї 
òà åìîö³éíî-îбðàзíèх ñèìâîë³â шëÿхîì їхíüîгî 
òðàíñфåðó, à é äîâîë³ âèñîê³ ðèзèêè äëÿ ëюäåé 
÷åðåз òèðàжóâàííÿ íåïðàâäèâèх íîâèí, їх àñèìå-
òðè÷íîгî ñïðèéíÿòòÿ òà ï³äбóðюâàííÿ äî òèх ÷è 
³íшèх ó÷èíê³â, щî ïîòðåбóє ðîзðîбëåííÿ ä³єâèх 
зàхîä³â зàхèñòó ìåä³à òà â îêðåìèх âèïàäêàх – 
ñóñï³ëüñòâà â³ä ìåä³à.

2. Îñíîâíèìè äжåðåëàìè зàгðîз âèñòóïàюòü: 
ïîñèëåíèé зîâí³шí³é âïëèâ íà ³íфîðìàö³éíå 
ñåðåäîâèщå ïåâíîї êðàїíè, зðîñòàííÿ òåхíîëîг³÷-
íîгî ðîзðèâó ì³ж îêðåìèìè äåðжàâàìè, âòÿгó-
âàííÿ äåðжàâ â ³íфîðìàö³éí³ â³éíè, íåäîñòàòíє 
ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè, ìîж-
ëèâå зðîщóâàííÿ äåðжàâíèх ³ ò³íüîâèх ñòðóêòóð 
òà êîíòðîëюâàííÿ ïåâíèх ñåêòîð³â íàö³îíàëüíèх 
³íфîðìàö³éíèх ðèíê³â, íåäîñòàòí³é äåðжàâíèé 
ìåíåäжìåíò ðåгóëюâàííÿ ìåä³à, à òàêîж íåäî-
ñòàòíÿ ðîзðîбëåí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè.

3. Êîíòàêòíà ìîäåëü зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
ÿâëÿє ñîбîю ñâîєð³äíèé ìàгí³ò, ó ÿêîìó ïîëÿðí³ñòü 
(åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðжàâè щîäî ÇÌ²) â³ä³гðàє 
íàäзâè÷àéíî âàжëèâó ðîëü, àäжå äàє зìîгó âèêî-
ðèñòîâóâàòè åфåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè òà ìåхàí³зìè 
âзàєìîä³ї ì³ж äâîìà àêòèâíèìè зîíàìè: бëîêîì 
äèâåðñèф³êàö³ї ðåгóëюâàííÿ ñï³ëüíà, бëîêîì 
äèâåðñèф³êàö³ї ³íфîðìàö³éíèх зàгðîз, ñèгíàëüíà 
ñèñòåìà ÿêèх íîñèòü ³íòåгðàö³éíî-äåз³íòåгðà-
ö³éíèé хàðàêòåð. Åêîíîì³÷íà ñòàë³ñòü ìåä³éíèх 
êîìïàí³é зàëåжèòü â³ä ð³âíÿ їхíüîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³, îòðèìóâàíèх äîхîä³â â³ä ðåêëàìè, 
ïðîäóìàíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè, íàäхîäжåííÿ гðàí-
ò³â, ñïîíñîðñüêîї äîïîìîгè, ïðîäàжó âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї, à òàêîж â³ä òîгî, íàñê³ëüêè äèâåðñèф³-
êîâàíèìè âèгëÿäàюòü äëÿ êîíêðåòíîгî ÇÌ² зàÿâ-
ëåí³ âèщå äжåðåëà.
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ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÀЯ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜ МÅÄÈÀÑÈÑÒÅМ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ ìåäèàñèñòåì è âыÿâëåí хàðàêòåð èх âëèÿíèÿ íà фîðìèðîâàíèå 
èíфîðìàöèîííîé ïîëèòèêè öåëîгî ðÿäà ñòðàí. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðîбëåìå ñîâðåìåííîгî äóà-
ëèзìà ìåäèà, êîгäà, ñ îäíîé ñòîðîíы, îíè òðåбóюò эêîíîìè÷åñêîé зàщèòы, à ñ äðóгîé – ÷àñòî ñàìè 
âыñòóïàюò ñ ïîзèöèè зàщèòы òåх íåгàòèâíых ïðîöåññîâ, êîòîðыå èìåюò ìåñòî â гëîбàëüíîì èíфîð-
ìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. Âыÿâëåíы èñòî÷íèêè âíóòðåííèх è âíåшíèх óгðîз, ïðåäëîжåíà êîíòàêòíàÿ 
ìîäåëü îбåñïå÷åíèÿ бåзîïàñíîñòè ìåäèàñèñòåì. Ðàñêðыòà ðîëü ñîâðåìåííых ìåхàíèзìîâ è èíñòðóìåíòîâ 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè СÌИ.
Êлючевые слова: ìåäèàñèñòåìы, гëîбàëèзàöèÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, СÌИ, êîíòàêòíàÿ ìîäåëü.
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ECONOMIC SECURITY OF MEDIA SYSTEMS

Summary 
The features of the development of the media of systems are investigated and the nature of their influence 
on the formation of the information policy of the whole country is revealed. Particular attention is given to 
the problem of modern dualism of media, when, from one side, they require economic protection, and on the 
other – often they themselves act from the standpoint of protecting the technical processes that have a place 
in the global information space. Identified sources of internal and external threats, proposed a contactless 
model for ensuring the safety of media systems. The role of modern mechanisms and instruments of economic 
security of the media is disclosed.
Key words: media systems, globalization, economic security, media, contact model.


