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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî âèñâ³òëåííю òà ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó 
фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³. У зâ’ÿзêó з íåîäíîзíà÷í³ñòю ï³äхîä³â зàïðîïîíîâàíî 
àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ òàêèх åêîíîì³÷íèх êàòåгîð³é, ÿê «ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè» òà «ñòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè»; ðîзðîбëåíî ìîäåëü ïðîöåñó ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè, ñêëàäíè-
êîì ÿêîгî є ñòðàòåг³÷íèé àíàë³з фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³. 
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Постановка проблеми. Íåñòàб³ëüí³ñòü òà 
шâèäêà зì³íюâàí³ñòü зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, 
ð³зíîìàí³òòÿ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, êîíêóðåíö³ÿ 
íà ðèíêó òà ³íòåгðàö³ÿ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð âèìàгàюòü â³ä êåð³âíèê³â âèêîðèñòàííÿ 
â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìåòîä³â ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâèòîê ï³äïðèєì-
ñòâà òà äîñÿгíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ó äîâ-
гîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Цå ñòîñóєòüñÿ é òàêîгî 
íàïðÿìó óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê óïðàâë³ííÿ 
фîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Âèòðàòè íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè є гîëîâíèì 
åëåìåíòîì ó ñòðóêòóð³ ñîб³âàðòîñò³ âèгîòîâëåíîї 
ïðîäóêö³ї àбî íàäàíèх ïîñëóг (âèêîíàíèх ðîб³ò), à 
òîìó їх зìåíшåííÿ ïðèзâîäèòü äî її зíèжåííÿ, ï³ä-
âèщåííÿ âåëè÷èíè ïðèбóòêó, à â³äïîâ³äíî, ³ ðåí-
òàбåëüíîñò³ ïðîäóêö³ї òà ï³äïðèєìñòâà âзàгàë³, щî 
äàє зìîгó ï³äïðèєìñòâó âêëàäàòè б³ëüшå êîшò³â 
ó ñâ³é ðîзâèòîê òà îäåðжóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàгè íà ðèíêó. Дîñÿгòè öüîгî ìîжëèâî ëèшå зà 
óìîâè îïòèìàëüíîгî фîðìóâàííÿ òà б³ëüш åфåê-
òèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â. Òîìó ðåàë³зàö³ÿ àíàë³òè÷íîї фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ з ïîгëÿäó зàбåзïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, åфåêòèâíîñò³ їх âèêî-
ðèñòàííÿ òà àíàë³зó âïëèâó ÷èííèê³â íà фîðìó-
âàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ñòàє ö³ëåñïðÿìîâàíîю 
ä³ÿëüí³ñòю з âèðîбëåííÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. 

Íà ï³äñòàâ³ ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíîгî ñòðàòåг³÷-
íîгî àíàë³зó ðîзðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з 
îïòèì³зàö³ї ñèñòåìè ðåñóðñîзбåðåжåííÿ ïîзèòèâíî 
âïëèâàє íà ðèòì³÷í³ñòü âèðîбíèöòâà, ñïðèÿє фîð-
ìóâàííю ñò³éêèх зâ’ÿзê³â ³з êîíòðàгåíòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, à îïòèìàëüíà ñèñòåìà ðåñóðñîâèêî-
ðèñòàííÿ ñïðèÿє åêîíîì³ї âèòðàò òà îäåðжàííю 
б³ëüшîгî ïðèбóòêó â³ä гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Âîäíî÷àñ зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó ï³ä 
÷àñ ðîзðîбëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ³з фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â äàє зìîгó: ïî-ïåðшå, âèÿâèòè 
íå ëèшå ÷èííèêè âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ÿê³ 
ïîзèòèâíî ÷è íåгàòèâíî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх âèòðàò, à é ÷èííèêè зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà, òà â ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà-
÷èòè зàхîäè, ÿê³ äàäóòü зìîгó âðàхóâàòè зàгðîзè 
òà ìîжëèâîñò³, ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè; ïî-äðóгå, 
âðàхîâóâàòè зàгàëüíó ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà òà ïîòðåбè ñïîжèâà÷³â äî ÿêîñò³, ö³íè ïðî-
äóêö³ї òîщî. Îòжå, ïðîâåäåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî àíà-
ë³зó фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ñòàє äîñèòü 
àêòóàëüíèì â óìîâàх ïîñò³éíèх зì³í зîâí³шíüîгî 

ñåðåäîâèщà é є ñïðÿìîâàíèì íà ïîшóê íàïðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх ðåñóðñ³â ó êîíòåêñò³ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà. Âèщåíàâåäåíå ï³äòâåð-
äжóє àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äжåííÿ òà íåîбх³ä-
í³ñòü ïîäàëüшîгî б³ëüш äåòàëüíîгî її âèâ÷åííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè 
àíàë³зó òà фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò, 
óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè зàïàñàìè зíàéшëè 
â³äîбðàжåííÿ â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³ж-
íèх ó÷åíèх: Б.Л. Àí³ê³íà, À.Г. Çàâгîðîäíüîгî, 
Ю.Â. Пîíîìàðüîâîї, Í.Â. Пîë³щóê, Ê.Â. Ðîìàí-
÷óê, À.Г. Сåìåíîâà, ².Â. Фåäîñîâîї, Í.С. Шåâ÷óê 
òà ³í. Пèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòðàòåг³÷íèì óïðàâ-
ë³ííÿì ï³äïðèєìñòâà, ðîзгëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх 
òàêè â÷åí³, ÿê Î.С. Â³хàíñüêèé, Â.Д. Íåìöîâ, 
Ò.С. Ìîðщåíîê, Î.Â. Сîðâ³íà, Ð.À. Шè÷èÿх òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì âèâ÷åííÿ òà àíàë³з 
îïóбë³êîâàíèх ïðàöü âèÿâèëè íåîбх³äí³ñòü б³ëüш 
äåòàëüíîгî é ïîгëèбëåíîгî òåîðåòè÷íîгî âèâ÷åííÿ 
òà ðîзâèòêó ö³єї бàгàòîгðàííîї ïðîбëåìè, îñê³ëüêè 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàòå-
ð³àëüíèìè зàïàñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ ñòàâèòüñÿ äî 
ðîзðÿäó ñòðàòåг³÷íèх.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèñâ³òëåíí³ òà ðîзâèòêó 
òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó фîð-
ìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³ òà 
îбґðóíòóâàíí³ éîгî зàñòîñóâàííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх 
íà äîñÿгíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг íà ðèíêó òà 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. 

Дëÿ äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ó ñòàòò³ âèð³-
шåíî òàêèé êîìïëåêñ зàâäàíü: зàïðîïîíîâàíî 
âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèх êàòåгîð³é «ìàòåð³àëüí³ 
âèòðàòè» òà «ñòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè»; 
âèзíà÷åíî ðîëü ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó â ïðîöåñ³ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³з фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³; ðîзðîбëåíî ìîäåëü ïðî-
öåñó ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè 
âèòðàòàìè, ñêëàäíèêîì ÿêîгî є ñòðàòåг³÷íèé 
àíàë³з фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³; ðîзгëÿíóòî îñíîâ í³ 
ìåòîäè ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â; òåîðåòè÷íî 
îбґðóíòîâàíî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè шëÿхîì зàñòîñó-
âàííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ï³äхîäó òîщî.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà 
ïîâ’ÿзàíà з ïåâíèìè âèòðàòàìè ìàòåð³àëüíèх, òðó-
äîâèх, ³íфîðìàö³éíèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â. У бàгà-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 4(69)

154

òüîх гàëóзÿх åêîíîì³êè зíà÷íó ÷àñòèíó âèòðàò 
âèðîбíèöòâà ñòàíîâëÿòü ñàìå ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. 

Дëÿ ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò 
íåîбх³äíî ïåðåäóñ³ì âèзíà÷èòèñÿ з³ ñêëàäíèêàìè, 
ÿê³ їх óòâîðююòü. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó íàâåäåíèх 
ó íàóêîâ³é ïðàö³ Ê.Â. Ðîìàí÷óê [3] âèзíà÷åíü 
ïîíÿòòÿ «ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè» ìîжíà ñòâåðäжó-
âàòè, щî ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè є ÷àñòèíîю âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà íà ïðèäбàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóð-
ñ³â, îñê³ëüêè ï³ä îñòàíí³ìè (С.Г. Ìî÷åðíèé, 
Я.С. Лàð³íà, Â.Г. Çîëîòîгîðîâ) ðîзóì³юòü íå ëèшå 
îбîðîòí³ зàñîбè ó фîðì³ ïðåäìåò³â ïðàö³, à é îñíî-
âí³ зàñîбè âèðîбíèöòâà. Àëå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
äåÿê³ íàóêîâö³ (À.Í. Àзð³ë³ÿí, À.Г. Çàâгîðîäí³é) 
ï³ä ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ðîзóì³юòü ëèшå 
ïðåäìåòè ïðàö³. 

Íåîäíîзíà÷í³ñòü òðàêòóâàííÿ öüîгî ïîíÿòòÿ â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³жíèх àâòîð³â ïðèзâîäèòü äî ñêëàä-
íîñò³ äîñë³äжåííÿ ïðîбëåìè ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó 
фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà.

У зâ’ÿзêó ³з öèì ï³ä ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè 
ïðîïîíóєìî ðîзóì³òè îбñÿг âèòðà÷åíèх гðîшîâèх 
êîшò³â íà ïðèäбàííÿ ð³зíèх ðå÷îâèх åëåìåíò³â, 
щî íàäхîäÿòü íà ï³äïðèєìñòâî ó фîðì³ зàïà-
ñ³â òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðåäìåòè ïðàö³, щî ñïîжèâàюòüñÿ 
â êîжíîìó âèðîбíè÷îìó öèêë³, òà âàðò³ñòü ÿêèх 
ïîâí³ñòю âêëю÷àєòüñÿ ó ñîб³âàðò³ñòü âèгîòîâëåíîї 
ïðîäóêö³ї. 

Çíèжåííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ìîжíà äîñÿгòè зàâäÿêè ïðàâèëüíîìó óïðàâ-
ë³ííю âèòðàòàìè, ÿêå îñòàíí³ì ÷àñîì ïîâèííî 
бóòè ñïðÿìîâàíèì íà äîâгîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó 
зàäëÿ äîñÿгíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ òà ñò³éêîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. 
Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є îбîâ’ÿзêîâèì ñêëàäíèêîì 
ñèñòåìè ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
îñîбëèâ³ñòю ÿêîї є îð³єíòàö³ÿ íà ñïîжèâà÷à, ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâà ó äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
òà ïîшóê íîâèх ìîжëèâîñòåé ó êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³, à íå ëèшå ïîшóê шëÿх³â б³ëüш åфåê-
òèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà íàÿâíèх âèðîб-
íè÷èх ïîòóжíîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â 
êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

П³ä ñòðàòåг³÷íèì óïðàâë³ííÿì âèòðàòàìè ïðî-
ïîíóєìî ðîзóì³òè ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîгî фîðìó-
âàííÿ âèòðàò íà âñ³ âèäè ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ é 
ìàòåð³àëüíèх, âèхîäÿ÷è з³ ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà з ïîñò³éíèì àíàë³зîì ÷èííè-
ê³â, щî âïëèâàюòü íà зì³íó їх âåëè÷èíè, êîíòð-
îëåì ð³âíÿ âèòðàò òà ðîзðîбëåííÿì ñèñòåìè зàхîä³â 
щîäî їх зíèжåííÿ íà åòàïàх фîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ é ìàòåð³àëüíèх. 

Сòðàòåг³÷íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ é ìàòåð³àëüíèìè, ìàє 
бàгàòî ïåðåâàг: íàö³ëює ìåíåäжåð³â óñ³х ð³âí³â íà 
ïåðñïåêòèâíå ìèñëåííÿ щîäî фîðìóâàííÿ âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà âèхîäÿ÷è з³ ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ðîз-
âèòêó; äàє зìîгó зìåíшèòè äî ì³í³ìóìó íåгàòèâí³ 
íàñë³äêè зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà фîðìó-
âàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, à îòжå, é âåëè÷èíè 
ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї; 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ïðîäóêö³ї; äàє зìîгó îòðèìàòè ï³äïðèєìñòâó 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè òà âèжèâàòè â êîíêóðåíò-
í³é бîðîòüб³ ó äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Âèхîäÿ÷è з îñíîâíèх åòàï³â ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ, зàïðîïîíîâàíèх Î.С. Â³хàíñüêèì 
[4, ñ. 54], ïðîöåñ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³-
àëüíèìè âèòðàòàìè ìîжíà ïðåäñòàâèòè ó âèгëÿä³ 
ïîñë³äîâíîгî âèêîíàííÿ òàêèх åòàï³â:

1) ñòðàòåг³÷íèé àíàë³з ÷èííèê³â âíóòð³шíüîгî 
òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, щî âïëèâàюòü íà фîð-
ìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³;

2) фîðìóâàííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü óïðàâë³ííÿ 
ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè òà їх óзгîäжåííÿ ³з 
зàгàëüíîю ñòðàòåг³єю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;

3) ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëü-
íèìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
êîìïëåêñ зàхîä³â êîðîòêîñòðîêîâîгî òà äîâгîñòðî-
êîâîгî хàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèх íà îïòèìàëüíå 
фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â;

4) ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëü-
íèìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà. Íà öüîìó åòàï³ 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîгî ïîòåíö³-
àëó, ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ її ðåàë³зàö³ї, âïðî-
âàäжåííÿ â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü зàïëàíîâàíèх 
зàхîä³â òà êîîðäèíàö³ÿ ä³é ïðàö³âíèê³â, зàéíÿòèх 
ðåàë³зàö³єю ñòðàòåг³ї;

5) îö³íêà åфåêòèâíîñò³ òà êîíòðîëü íàä âèêî-
íàííÿì ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè 
âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà.

У зàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ ïðîöåñó ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè ñòðàòåг³÷-
íèé àíàë³з ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà їх фîðìó-
âàííÿ, є îäíèì з åòàï³â òà ïåðåäбà÷àє êîìïëåê-
ñíó îö³íêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà âèÿâëåííÿ 
ì³ñöÿ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ³ â êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³. 

Íàäàю÷è ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó îö³íêó ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà éîгî ïîòåíö³àëó ÿê єäèíîгî êîì-
ïëåêñó ïî â³äíîшåííю äî зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, 
ñòðàòåг³÷íèé àíàë³з ïîêëèêàíèé фîðìóâàòè ³íфîð-
ìàö³ю, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ ðîзðîбëåííÿ зàгàëüíîї 
òà фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåг³é ï³äïðèєìñòâà. Йîгî 
ìåòîю є âèâ÷åííÿ ìèíóëîї, ïîòî÷íîї, à гîëîâíå – 
ïðîгíîзóâàííÿ ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, éîгî äîхîä³â òà âèòðàò ï³ä ÷àñ âèбîðó ò³єї àбî 
³íшîї ñòðàòåг³ї.

Сòðàòåг³÷íèé àíàë³з фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ êðèòè÷íî âàжëè-
âèх êëю÷îâèх ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ìîжóòü âïëèíóòè íà їхí³é 
ð³âåíü ³ íà зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äîñÿгàòè ñâîїх 
ö³ëåé ó äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Йîгî зä³é-
ñíåííÿ є íåîбх³äíèì äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³÷-
íîї îð³єíòàö³ї ï³äïðèєìñòâà щîäî фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â.

Îñíîâí³ åòàïè ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó фîðìó-
âàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³ â êîí-
òåêñò³ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè 
ðåñóðñàìè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

П³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ åêîëîг³÷íèх ÷èííèê³â íåïðÿ-
ìîгî âïëèâó ñë³ä зâåðíóòè óâàгó íà íàñòóïí³ фàêòîðè:

åêîíîì³÷í³ (³íфëÿö³ÿ, ð³âåíü ïîäàòêó, îбì³í-
íèé êóðñ, ñåðåäíÿ зàðïëàòà â êðàїí³ ³ ò. ä.);

ïîë³òè÷í³ (äåðжàâíà ïîë³òèêà, зàêîíîäàâñòâî ³ 
ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü);

íàóêîâî-òåхí³÷í³ (íàóêîâî-òåхí³÷íà ðåàë³зàö³ÿ 
äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ïðîäóêö³ї);

÷èííèêè íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà (êë³ìà-
òè÷í³ óìîâè íà òåðèòîð³ї, ðîзòàшóâàííÿ êîðèñíèх 
êîïàëèí ³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, âïëèâ íà âèðîбíè-
öòâî òåðèòîð³àëüíîї åêîëîг³÷íîгî ñåðåäîâèщà);

ï³äòðèìêà ðåñóðñ³â (³ìïîðò, äîñòóïí³ñòü ³ 
äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ò. ä.).

Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè êîìïàí³ї ïðÿìî ïðîïî-
ðö³éí³ îбñÿгó âèðîбíèöòâà. Âîäíî÷àñ ðèíêîâ³ óìîâè 
зà îбñÿгîì âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ ïåðåäóñ³ì âïëè-
âàюòü íà ïîïèò, íà ÿê³ âïëèâàюòü зì³íè ñïîñîбó 
жèòòÿ, òåхíîëîг³÷í³ äîñÿгíåííÿ, åêîíîì³÷í³ зì³íè, 
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зàðîб³òíà ïëàòà, êîíêóðåíòè ³ ò. ä. Òîìó ÷èííèêè 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà бåзïîñåðåäíüî âïëèâà-
юòü íà âïëèâ, ÿêèé ìîжå âïëèíóòè íà зì³íó ó âèðîб-
íèöòâ³, òèì ñàìèì фîðìóю÷è ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè â 
êîìïàí³ї, ïðè öüîìó îбîâ'ÿзêîâî âðàхîâóéòå:

ïî-ïåðшå, ñïîжèâà÷³â (îбñÿг ïîêóïîê, ÿê³ñòü 
ïðèäбàíîї ïðîäóêö³ї, ð³âåíü äîхîäó ³ ïëàòîñïðî-
ìîжí³ñòü, ÷óòëèâ³ñòü зì³íè ö³í ³ ò. ä.);

ïî-äðóгå, êîíêóðåíò³â (ð³âåíü їхí³х âèòðàò ³ ö³í 
íà ïðîäóêö³ю, ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, ÷àñòêà íà ðèíêó).

Âîäíî÷àñ зíà÷íèé âïëèâ íà ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 
ï³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü ïîñòà÷àëüíèêè ñèðî-
âèíè òà ³íшèх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ó зâ'ÿзêó 
з їх âèòðàòàìè, òåðì³íàìè ïîñòàâêè, òðèâàë³ñòю 
äîñòàâêè, â³äñòàííю. Òîìó âïëèâ ïîñòà÷àëüíèê³â, 
à òàêîж ñïîжèâ÷à ïîòóжí³ñòü ìîжóòü зб³ëüшó-
âàòè àбî зìåíшóâàòè ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, òèì 
ñàìèì зìåíшóю÷è àбî зб³ëüшóю÷è ïðèбóòêîâ³ñòü 
äëÿ êîìïàí³ї. Сïîжèâà÷³ ïîâèíí³ òàêîж óðàхîâó-
âàòè ö³ ÷èííèêè, щîб óíèêíóòè ìàéбóòí³х íåгà-
òèâíèх íàñë³äê³â ³ ìîжëèâîñòåé äëÿ ñâîє÷àñíîгî 
âèêîðèñòàííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà.

Чèííèêè âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ÿê³ íàé-
б³ëüш ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 
íà б³зíåñ, âêëю÷àюòü: îбñÿг âèðîбíèöòâà ³ ïðîäàжó 
ïðîäóêö³ї; ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї; їхíю ÷àñòêó ó 
âèòðàòàх âèðîбíèöòâà; òðèâàë³ñòü âèðîбíè÷îгî 
öèêëó; îбðîбêó; ñåзîííå âèðîбíèöòâî ³ ò. ä.

Îбñÿг âèðîбíèöòâà ìîжå бóòè зì³íåíèé â óìî-
âàх ÷èííèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ó âèðîбíèöòâ³, à ñàìå:

ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîхîä³â íà ï³äïðèєìñòâ³, 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â;

îïòèì³зàö³ÿ ñòàíäàðòíèх âèòðàò íà ìàòåð³àëè 
íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї;

êîíòðîëü бàëàíñó ì³ж ìàòåð³àëüíèìè ðåñóð-
ñàìè â ³íâåíòàð³ íà ïî÷àòêó ³ â ê³íö³ ðîêó;

ñêîðî÷åííÿ âèðîбíè÷èх â³äхîä³â зà ðàхóíîê 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.

Щîб âèзíà÷èòè âïëèâ зì³íè âèхîä³â âèщåâ-
êàзàíèх êîåф³ö³єíò³â äëÿ ðîзðàхóíêó îïòèìàëü-
íîгî âèхîäó, íåîбх³äíå âèзíà÷åííÿ àбñîëюòíîгî 
â³äхèëåííÿ ïî âñ³х òî÷êàх ÷èííèê³â. Îêð³ì òîгî, 
íåîбх³äíî ðîзðàхóâàòè ê³ëüê³ñíèé åфåêò ÷èííèê³â 
шëÿхîì ä³ëåííÿ àбñîëюòíîгî â³äхèëåííÿ їхí³х 
ïîêàзíèê³â íà íîðìó âèòðàò зà ïëàíîì. Âïëèâ 
÷èííèê³â ìîжå âèзíà÷àòèñÿ òðàäèö³éíèì åêîíî-
ì³÷íèì àíàë³зîì [5].

Сòðàòåг³÷íèé àíàë³з ìàòåð³àëüíèх âèòðàò êîì-
ïàí³ї íåìîжëèâèé бåз âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìà-
í³òíèх ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
(ïîð³âíÿëüíèé ðîзðàхóíîê àбñîëюòíèх, â³äíîñíèх 
³ ñåðåäí³х зíà÷åíü фàêòîðíîгî àíàë³зó, ³íòåгðàëü-
íèé ìåòîä), ÿêèé, ñâîєю ÷åðгîю, äàє зìîгó:

1) âñòàíîâèòè ð³âåíü ïðîïîзèö³ї êîìïàí³ї з 
íåîбх³äíèìè ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè зà êëà-
ñàìè, òèïàìè ÿêîñò³ ³ òåðì³íàìè ïîñòàâêè;

2) àíàë³зóâàòè ð³âåíü зì³ñòó ìàòåð³àëó â äèíàì³ö³;
3) âèâ÷èòè âïëèâ îêðåìèх ÷èííèê³â íà зì³íó 

ìàòåð³àëüíîгî ð³âíÿ êîðïîðàòèâíèх ïðîäóêò³â;
4) âñòàíîâëюâàòè âòðàòè ÷åðåз ïðîñò³é îбëàä-

íàííÿ ³ ðîбî÷èх àбî ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àë³â;
5) îö³íèòè âïëèâ ëàíöюгîâèх ïîñòàâîê ìàòåð³-

àëüíèх ðåñóðñ³â íà îбñÿг âèðîбíè÷èх ³ âèðîбíè-
÷èх âèòðàò;

Етапи стратегічного аналізу формування матеріальних витрат

Аналіз чинників зовнішнього 
середовища, що впливають на величину 

матеріальних витрат підприємства

Аналіз чинників внутрішнього 
середовища, що впливають на величину 

матеріальних витрат підприємства

Встановлення «критичних 
точок» (найбільш значущих 

чинників)

Створення інформаційної бази 
про «критичні точки»

Оцінка інформації про 
«критичні точки»

Встановлення «критичних 
точок» (найбільш значущих 

чинників)

Створення інформаційної бази 
про «критичні точки»

Оцінка інформації про
«критичні точки»

Визначення стратегічної орієнтації щодо формування матеріальних витрат

Визначення 
загроз

Визначення 
можливостей

Визначення 
сильних сторін

Визначення 
слабких сторін

Ðис. 1. Åтапи стратегічного аналізу формування матеріальних витрат на підприємстві  
в рамках стратегічного управління матеріальними ресурсами

Джерело: авторська розробка
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6) âèÿâèòè íåâèêîðèñòîâóâàí³ ìîжëèâîñò³ äëÿ 
âïëèâó íà ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè òà îбñÿг âèðîбíèöòâà.

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â ìîжå бóòè îö³íåíà òàêèìè ïîêàзíè-
êàìè, ÿê: ïðèбóòîê íà îäíó гðèâíю, ìàòåð³àëüí³ 
âèòðàòè, ÷àñòêà ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ó âèòðàòàх 
âèðîбíèöòâà, зì³ñò ìàòåð³àëó, ìàòåð³àëüíèé äîх³ä 
³ êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â.

Íà ð³âåíü ìàòåð³àëüíîгî âèðîбíèöòâà ìîжóòü 
âïëèâàòè ÷èííèêè, ÿê³ зàëåжàòü â³ä ñàìîї êîì-
ïàí³ї àбî íå зàëåжàòü â³ä б³зíåñó. У öüîìó ðàз³ 
зì³ñò ìàòåð³àëó â зàгàëüíîìó îбñÿз³ âèðîбíèöòâà 
зàëåжèòü â³ä:

1) ÷èííèê³â ö³í ³ òàðèф³â íà ìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè;

2) ñòðóêòóðè òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї;
3) ïèòîìîї âàгè ñïîжèâàííÿ ñèðîâèíè;
4) зì³íè ö³í íà гîòîâ³ âèðîбè.
Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â ìîжå 

бóòè îö³íåíà íà îñíîâ³ àíàë³зó ïîêàзíèê³â ìàòå-
ð³àëîâ³ääà÷³ òà ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³. Îòðèìàí³ 
ðåзóëüòàòè ìîжóòü бóòè äîïîâíåí³ àíàë³зîì âèêî-
ðèñòàííÿ â³äхîä³â âèðîбíèöòâà, ÿêèé ðîзðàхîâó-
єòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ âàðòîñò³ â³äхîä³â äî âàðòîñò³ 
âèòðà÷åíèх ìàòåð³àë³â [5].

У ðàìêàх ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó òàêîж зä³é-
ñíюєòüñÿ ïåðåäбà÷åííÿ ìàéбóòí³х ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà зì³í 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. À òîìó êð³ì ìåòîä³â 
åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó âèêîðèñòîâóюòüñÿ é ìåòîäè 
ïðîгíîзóâàííÿ (åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëю-
âàííÿ, åêñïåðòí³ îö³íêè, åêñòðàïîëÿö³ÿ òà ³í.).  
Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї ðîзðîбëÿєòüñÿ òà 
îбґðóíòîâóєòüñÿ íèзêà àëüòåðíàòèâíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêèх ñïðèÿòèìå зíèжåííю ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òà 
âåëè÷èíè â³äхîä³â ï³ä ÷àñ âèгîòîâëåííÿ ïðîäóê-
ö³ї, à îòжå, ³ зíèжåííю âåëè÷èíè ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò ó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, щî â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó äàñòü зìîгó äîñÿгòè äîâгîñòðîêîâèх 
ö³ëåé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Пðàêòè÷íà àíàë³òè÷íà ðîбîòà з ðîзðîбëåííÿ 
âàð³àíò³â óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх 
íà ï³äòðèìêó âåëè÷èíè ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
íà åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîìó ð³âí³, ïîâ'ÿзàíà з 
âèêîíàííÿì òàêèх âèä³â ðîб³ò:

бюäжåòóâàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â;
ìàðêåòèíг ðèíêó ïîñòà÷àëüíèê³â êîíêðåòíèх 

âèä³â ìàòåð³àë³â;

îðгàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³ зàхîäè щîäî ðîзðîбëåííÿ 
зàхîä³â äëÿ îïòèì³зàö³ї íîðì âèòðàò ìàòåð³àë³â;

ðîзðîбëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх бàëàíñ³â;
îïòèì³зàö³ÿ ïîñòàâîê ïåâíîгî âèäó зàïàñó äëÿ 

бåзïåðåðâíîñò³ âèðîбíè÷îгî öèêëó ³ зìåíшåííÿ 
òðàíñïîðòíî-зàгîò³âåëüíèх âèòðàò;

îбë³ê ³ êîíòðîëü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â;
îðгàí³зàö³éí³ зàхîäè щîäî ïåðåðîбêè â³äхîä³â 

âèðîбíèöòâà;
ìîí³òîðèíг äîòðèìàííÿ ñï³ââ³äíîшåíü åфåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â;
äîñë³äжåííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³ëü-

íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â óìîâàх ³íфëÿö³ї;
ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ 

ìàòåð³àë³â òîщî [6].
Âàжëèâèì ñêëàäíèêîì ìåòîäè÷íîгî зàбåз-

ïå÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó є âèб³ð ìåòîä³â ³ 
ïðèéîì³â, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü éîгî ö³ëÿì, зàâäàí-
íÿì òà åòàïàì. Дëÿ ïðîâåäåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî àíà-
ë³зó ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä SWOT-
àíàë³зó, ÿêèé äàє ìîжëèâ³ñòü êîìïëåêñíî îö³íèòè 
зàгðîзè òà ìîжëèâîñò³ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ³з 
ñèëüíèìè òà ñëàбêèìè ñòîðîíàìè ï³äïðèєìñòâà. 
Ìîäåëü âèêîðèñòàííÿ SWOT-àíàë³зó íà шëÿхó 
åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зîбðàжåíî íà 
ðèñ. 2.

Âèêîðèñòàííÿ öüîгî ìåòîäó є ìîжëèâèì ³ ï³ä 
÷àñ ïðîâåäåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó фîðìóâàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³. У öüîìó 
ðàз³ SWOT-àíàë³з äàє зìîгó ïðîàíàë³зóâàòè ÷èí-
íèêè зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, 
щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³, òà ïîä³ëèòè їх íà ÷îòèðè 
êàòåгîð³ї: 

1) ñèëüí³ ñòîðîíè, äî ÿêèх ìîжíà â³äíåñòè òå, 
â ÷îìó ï³äïðèєìñòâî äîñÿгëî óñï³хó, щî äàє éîìó 
äîäàòêîâ³ ìîжëèâîñò³ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â (ìàëîâ³äхîäí³ òåхíîëîг³ї, äîñòóï 
äî óí³êàëüíèх ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíèх 
ìàòåð³àë³â òà ³í.), щî â³äîбðàзèòüñÿ íà âåëè÷èí³ 
ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї;

2) ñëàбê³ ñòîðîíè – öå â³äñóòí³ñòü ÿêîгîñü âàж-
ëèâîгî ÷èííèêà, щî íåгàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà 
îбñÿз³ âèïóñêó òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òà âåëè÷èí³ 
ìàòåð³àëüíèх âèòðàò (íåäîñòàòíüî ф³íàíñîâèх 
êîшò³â, âåëèêà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ÷åðåз зíà-
÷í³ âèòðàòè ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, íèзüêèé ³ì³äж 
ï³äïðèєìñòâà, íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ïëàíóâàííÿ òà 
ëîг³ñòèêè òà ³í.);

3) ìîжëèâîñò³ – ñïðèÿòëèâ³ îбñòàâèíè, ÿê³ 
ïîзèòèâíî â³äîбðàзÿòüñÿ íà фîðìóâàíí³ ìàòåð³-

SWOT-аналіз

Аналіз зовнішнього 
середовища прямого та 

непрямого впливу

Можливості та загрози

Аналіз внутрішнього 
середовища 

Сильні та слабкі сторони

Адаптація до середовища Формування середовища

Підприємство

Розвиток 
підприємства

Ðис. 2. SWOT-аналіз у ході розроблення стратегії підприємства 
Джерело: складено за [7, с. 56]
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àëüíèх âèòðàò òà ÿê³ ï³äïðèєìñòâî ìîжå âèêîðèñ-
òàòè äëÿ îòðèìàííÿ ïåðåâàг (ïðèбëèжåííÿ ïîñòà-
÷àëüíèê³â äî ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщåííÿ ïîïèòó, 
ïîÿâà ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³é, зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ òîщî); 

4) зàгðîзè – ïîä³ї, ÿê³ íåгàòèâíî âïëèâàюòü íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â (âèíèêíåííÿ 
òðóäíîщ³â ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ äîгîâîð³â ³з ïîñòà-
÷àëüíèêàìè, ïîÿâà íîâèх êîíêóðåíò³â, ïîë³òè÷íà 
íåñòàб³ëüí³ñòü, ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè, зì³íà êóðñó 
âàëюò òîщî).

Дâ³ ïåðш³ êàòåгîð³ї ³з âèщåïåðåðàхîâàíèх 
íàëåжàòü äî âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, äâ³ îñòàíí³ 
êàòåгîð³ї – äî зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

Àíàë³з ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà 
з ìîжëèâîñòÿìè òà зàгðîзàìè ðèíêó äàє зìîгó 
ñïðîгíîзóâàòè ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íà ñåðåäíüî-
ñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó зà òàêèìè íàïðÿìàìè: 

âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà зà 
ðàхóíîê зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà;

àíàë³з ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà;
ìîжëèâ³ñòü íåéòðàë³зóâàòè íàÿâí³ зàгðîзè зà 

ðàхóíîê ñèëüíèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà;
âèÿâèòè зàгðîзè òà ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðèєì-

ñòâà, ÿê³ ïîòð³бíî îñîбëèâî êîíòðîëюâàòè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ [8, ñ. 102].

Ìåòîä SWOT-àíàë³зó äàє óзàгàëüíåíó îö³íêó 
ñåðåäîâèщà, ÿêà ìàє ïåðåâàжíî ÿê³ñíèé хàðàê-
òåð. ²íшèé ìåòîä îö³íêè, щî ïåðåäбà÷àє ïåðå-
âåäåííÿ ÿê³ñíèх îö³íîê êîíêðåòíèх ÷èííèê³â ó 
ê³ëüê³ñí³ зíà÷åííÿ (зà шêàëîю îö³íîê), – öå «àíà-
ë³з âïëèâó», àбî ïðîф³ëü ñåðåäîâèщà. Цåé ìåòîä 
ïðèïóñêàє ñêëàäàííÿ ó âèгëÿä³ òàбëèö³ ïðîф³ëю 
ñåðåäîâèщà îêðåìî ìàêðî-, ì³êðî- ³ âíóòð³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà. Пîò³ì åêñïåðòíèì шëÿ-
хîì ðîзðàхîâóєòüñÿ ³íòåгðàëüíà îö³íêà êîжíîгî 
÷èííèêà òà âèзíà÷àєòüñÿ â³äíîñíà зíà÷èì³ñòü 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà îêðåìèх ÷èííèê³â ñåðåäîâèщà, 
òîбòî âñòàíîâëююòüñÿ ÷èííèêè, ÿê³ зä³éñíююòü 
íàéб³ëüшèé âïëèâ òà íàéìåíшèé âïëèâ [7, ñ. 58]. 

П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó фîð-
ìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò òà âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â òàêîж ìîжíà âèêîðèñòî-
âóâàòè фóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèé àíàë³з, ÿêèé 
ïîëÿгàє ó ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò íà îñíîâ³ зìåíшåííÿ 
âèìîг äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ÿêщî ñïîжèâà÷³ íåхòó-
юòü ï³äâèщåíèì ð³âíåì ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, àбî ï³ä-
âèщåííÿ âèìîг äî ÿêîñò³, ÿêщî ñïîжèâà÷³ гîòîâ³ 
зàïëàòèòè б³ëüшå зà б³ëüш ÿê³ñíó ïðîäóêö³ю 
[8, ñ. 103].

Í.С. Шåâ÷óê ïðîïîíóє äëÿ ä³àгíîñòóâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
âèêîðèñòîâóâàòè ìàòðè÷íèé ìåòîä, ÿêèé ïåðåäбà-
÷àє ïîбóäîâó ìàòðèö³ з ìåòîю âèÿâëåííÿ ñëàбêèх 
ì³ñöü ó ëàíöюжêó âзàєìîзâ'ÿзê³â. Дëÿ öüîгî â ï³ä-
ä³àгîíàëüíîìó ïîë³ ìàòðèö³ ðîзòàшîâóюòüñÿ ïðÿì³ 
ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â (ïîêàзíèêè ìàòåð³àëîâ³ä-
äà÷³), à íàä гîëîâíîю ä³àгîíàëëю ìàòðèö³ – ïîêàз-
íèêè ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³ї. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîбóäîâà ³íäåêñíîї ìàòðèö³ 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї íà îñíîâ³ ìàòðèöü ïëàíîâèх ³ 
фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â äàє ìîжëèâ³ñòü îö³íèòè 
ïåðñïåêòèâó ï³äòðèìêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â [6].

Щå îäíèì ìåòîäîì ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà, äî ñêëàäó 
ÿêèх âхîäÿòü ³ ìàòåð³àëüí³, Î.Â. Сîðâ³íà [9] âèä³-
ëÿє ìåòîä ñòðàòåг³÷íîгî ïîзèö³îíóâàííÿ. У öüîìó 
ðàз³ îñíîâíèì îб'єêòîì, ÿêîìó ïðèä³ëÿєòüñÿ 

óâàгà â ïðîöåñ³ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ âèðîб-
íè÷èìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà, є êîíêóðåíòíà 
ñòðàòåг³ÿ. Â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é Ì. Пîðòåðà 
[10, ñ. 320], бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî, ÿêå зä³éñíює 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàх êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
ìîжå ðåàë³зîâóâàòè îäíó з äâîх êîíêóðåíòíèх 
ñòðàòåг³é:

ë³äåðñòâî зà âèòðàòàìè зàбåзïå÷óє äîñÿгíåííÿ 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàгè ï³äïðèєìñòâà â ðåзóëüòàò³ 
íèзüêèх âèðîбíè÷èх âèòðàò íà ïðîäóêö³ю, щî 
âèïóñêàєòüñÿ, ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè;

äèфåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³ї ïåðåäбà÷àє äîñÿг-
íåííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàгè ï³äïðèєìñòâà íà 
îñíîâ³ ïåðåâèщåííÿ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ïðî-
äóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, ïîð³âíÿíî з àíàëîгàìè 
êîíêóðåíò³â.

Òàêå ñòðàòåг³÷íå ïîзèö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
зàëåжíî â³ä ðåàë³зîâàíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåг³ї 
âèñóâàє ð³зí³ âèìîгè äî ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè, à îòжå, ³ ìàòåð³àëüíèìè 
âèòðàòàìè.

Ðåàë³зàö³ÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåг³ї, зàñíîâàíîї 
íà ë³äåðñòâ³ зà âèòðàòàìè, ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ 
жîðñòêîгî êîíòðîëю íàä óñ³ìà âèäàìè âèðîб-
íè÷èх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, ïîшóê ðåзåðâ³â їх 
зíèжåííÿ ³ ðåàë³зàö³ю зàхîä³â щîäî ñêîðî÷åííÿ 
ð³зíèх ïîòî÷íèх âèòðàò, ó òîìó ÷èñë³ é ìàòåð³-
àëüíèх. 

П³äïðèєìñòâî, ÿêå ðåàë³зóє êîíêóðåíòíó ñòðà-
òåг³ю, ñïðÿìîâàíó íà äîñÿгíåííÿ äèфåðåíö³àö³ї 
ïðîäóêö³ї, зä³éñíює óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè 
âèòðàòàìè â³äïîâ³äíî äî ï³äâèщåííÿ їх ÿêîñò³. 
Дëÿ äîñÿгíåííÿ äèфåðåíö³àö³ї ïðîäóêö³ї â³äбóâà-
єòüñÿ зб³ëüшåííÿ îäíèх âèä³â âèðîбíè÷èх âèòðàò 
(ÿê ïðàâèëî, ìàòåð³àëüíèх), щî зàбåзïå÷óє ï³äâè-
щåííÿ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³ї, à âåëè-
÷èíà ³íшèх âèòðàò ï³äòðèìóєòüñÿ íà ïîñò³éíîìó 
ð³âí³ àбî ñêîðî÷óєòüñÿ, щî íå ïðèзâîäèòü äî зíè-
жåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї [9].

Çàзíà÷èìî, щî äëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ òà б³ëüш 
åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ñòðàòåг³÷íîгî 
òà åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó â êîìïëåêñ³. Цå äàñòü 
зìîгó âèзíà÷èòè зì³íè, ÿê³ âèíèêëè ó ñåðåäîâèщ³, 
âèÿâèòè їхí³é âïëèâ íà ï³äïðèєìñòâî òà âèзíà-
÷èòè ïåðåâàгè òà ðåñóðñè зàëåжíî â³ä öèх зì³í.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, íà бóäü-ÿêîìó ï³äïðè-
єìñòâ³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè óòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх ðåñóð-
ñ³â äëÿ äîñÿгíåííÿ ïåâíîї ìåòè. Пðîбëåìà åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè 
зàâжäè бóäå зàëèшàòèñÿ ó öåíòð³ óâàгè êåð³âíè-
ê³â, îñê³ëüêè ñòàí їх ïîñòà÷àííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
зíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàє íà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ 
ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. Â óìîâàх шâèäêèх зì³í зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà íàéб³ëüш äîö³ëüíèì ñòàє ñòðà-
òåг³÷íå óïðàâë³ííÿ, äî îäíîгî з îñíîâíèх åòàï³â 
ÿêîгî íàëåжèòü ñòðàòåг³÷íèé àíàë³з ñåðåäîâèщà.

Сòðàòåг³÷íèé àíàë³з äîïîìàгàє фîðìóâàòè 
ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè â êîìïàí³ї, öå ñó÷àñíèé ³ 
ïîòóжíèé ³íñòðóìåíò äëÿ âèð³шåííÿ ñèñòåìíîгî 
óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ êîðïîðàö³é ³ äîñÿгíåííÿ ñò³éêîї êîíêóðåíò-
íîї ïîзèö³ї íà ðèíêó. Цå òàêîж ³íфîðìàö³éíà бàзà 
äëÿ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, 
ÿêà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè зàгàëüí³é ñòðàòåг³ї êîðïî-
ðàòèâíîгî ðîзâèòêó. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîгî 
åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó â³í ñïðÿìîâàíèé íà âèð³-
шåííÿ äîâгîñòðîêîâèх ïðîбëåì ³ íåîбх³äíèé äëÿ 
фîðìóâàííÿ бåзë³÷³ àëüòåðíàòèâ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
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ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü, щî зàбåзïå÷óюòü äîâгîñòðî-
êîâó ïðèбóòêîâ³ñòü ³з ìàêñèìàëüíèì âèêîðèñòàí-
íÿì ïðîïóñêíîї ñïðîìîжíîñò³ ³ зì³íàìè íàâêî-
ëèшíüîгî ñåðåäîâèщà â ³íòåðåñàх êîìïàí³ї.

Íåîбх³äí³ñòü ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó ïðîÿâëÿєòüñÿ 
íà åòàïàх ïîïåðåäíüîгî âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèх 
ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â. Ґðóíòóю÷èñü íà äîñë³äжåííÿх, 
íàéб³ëüш âàжëèâèìè ïåðåâàгàìè ñòðàòåг³÷íîгî 
àíàë³зó ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ó êîìïàí³ї є:

ñòâîðåííÿ îö³íêè íà îñíîâ³ зîâí³шíüîгî ³ âíóò-
ð³шíüîгî ñåðåäîâèщà ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü щîäî ðîзâèòêó òà 
åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â;

âèзíà÷èòè íåîбх³äíèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ зàгàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà;

зìåíшèòè íåгàòèâíèé âïëèâ âíóòð³шí³х ³ 
зîâí³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю ìàòåð³-
àëüí³ âèòðàòè é îñîбëèâî ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà ó ö³ëîìó ÷åðåз зì³íè êîåф³ö³єíò³â ïðîгíî-
зóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â.

Уïðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó ìàòåð³àëü-
íèх âèòðàò äîïîìîжå ïðèéìàòè б³ëüш åфåêòèâí³ 
ð³шåííÿ, îñê³ëüêè ðåàë³зàö³ÿ äàñòü зìîгó êîìïàí³ї 
ï³äâèщèòè ñâîю êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ðîñòè ³ 
зàâîюâàòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàгó íà ðèíêó.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ðàññìîòðåíèю è äàëüíåéшåìó ðàзâèòèю òåîðåòè÷åñêèх àñïåêòîâ ñòðàòåгè÷åñêîгî àíà-
ëèзà фîðìèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíых зàòðàò íà ïðåäïðèÿòèè. Â ñâÿзè ñ íåîäíîзíà÷íîñòüю ïîäхîäîâ ïðåäëî-
жåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå òàêèх эêîíîìè÷åñêèх êàòåгîðèé, êàê «ìàòåðèàëüíыå зàòðàòы» è «ñòðàòåгè-
÷åñêîå óïðàâëåíèå зàòðàòàìè». Ðàзðàбîòàíà ìîäåëü ïðîöåññà ñòðàòåгè÷åñêîгî óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíыìè 
зàòðàòàìè, ñîñòàâíîé ÷àñòüю êîòîðîгî ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåгè÷åñêèé àíàëèз фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ 
ìàòåðèàëüíых ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèè.
Êлючевые слова: ìàòåðèàëüíыå зàòðàòы, ìàòåðèàëüíыå ðåñóðñы, ñòðàòåгè÷åñêèé àíàëèз, óïðàâëåíèå, êîí-
êóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, âíóòðåííÿÿ ñðåäà, âíåшíÿÿ ñðåäà, фîðìèðîâàíèå, èñïîëüзîâàíèå, эффåêòèâíîñòü.

Rozmyslov À. M.
Martynov A. A.
Volodymyr Dahl East Ukrainian National University

ANALYTICAL SUPPORT OF STRATEGIC MANAGEMENT  
OF MATERIAL COSTS OF THE ENTERPRISE.

Summary
The article is devoted to the consideration and further development of theoretical aspects of the strategic 
analysis of the formation of material costs in the enterprise. In connection with the ambiguity of approaches, 
the author's definition suggests such economic categories as "material costs" and "strategic cost management"; 
model of the process of strategic management of material costs is developed. An integral part of this process is 
a strategic analysis of the formation and use of material resources at the enterprise. Increasing the efficiency 
of material resources management by applying a strategic approach and using strategic analysis methods 
to make effective management decisions on the formation and use of material resources at the enterprise 
is theoretically grounded. This will contribute to increasing the competitiveness of products, the economic 
development of the enterprise and the achievement of competitive advantages in the market in the long term.
Key words: material costs, material resources, strategic analysis, management, competitive advantages, 
internal environment, external environment, formation, use, efficiency.


