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Ç’ÿñîâàíî ñêëàä îб’єêò³â ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó. Íèìè âèзíà÷åíî гðîшîâ³ ïîòîêè, êàï³òàë, àêòèâè, 
ïðèбóòîê, ф³íàíñîâ³ ðèзèêè òà ³íâåñòèö³ї ï³äïðèєìñòâà. Ðîзêðèòî зíà÷åííÿ öèх îб’єêò³â ó гîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðîëü гðîшîâèх ïîòîê³â, êàï³òàëó, àêòèâ³â, ïðèбóòêó, ф³íàíñîâèх ðèзèê³â òà 
³íâåñòèö³é ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷åíî ÿê âàжëèâó. Âñòàíîâëåíî, щî âñ³ îб’єêòè ïîòðåбóюòü ïîñèëåíîї óâàгè 
з бîêó ñóб’єêòà ф³íàíñîâîгî óïðàâë³ííÿ. Чåðåз óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà íèх зàбåзïå÷óєòüñÿ ñòàб³ëüíèé 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà з âèñîêèìè òåìïàìè â äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.
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³ ïîзè÷åíèé êàï³òàë, îбîðîòí³ òà íåîбîðîòí³ àêòèâè, ÷èñòèé ïðèбóòîê, ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, ф³íàíñîâ³ òà 
ðåàëüí³ ³íâåñòèö³ї.

Постановка проблеми. Уïðîäîâж òðèâàëîгî 
÷àñó зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè òàê³ ïðîбëåìè ó 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê íåñòà÷à 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïîñò³éíèé ïîшóê äжåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ, фîðì ³ ìåòîä³â ðàö³îíàëüíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ îбìåжåíèх гðîшîâèх êîшò³â. Âèíèê-
íåííÿ öèх ïðîбëåì ³ ñòàí їхíüîгî íåâèð³шåííÿ 
ïîâ’ÿзóюòü, ñåðåä ³íшîгî, з â³äñóòí³ñòю åфåê-
òèâíîгî ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó. Дëÿ âèхîäó 
з êðèзîâîї ñèòóàö³ї, ÿêà ñòàëà хàðàêòåðíîю äëÿ 
бàгàòüîх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, ïîòð³бíî зàñòîñî-
âóâàòè íîâ³ ÿê³ñí³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ їхí³ìè 
ф³íàíñàìè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Чåðåз òå, щî ïðîбëåìàòèêà ó ñфåð³ ф³íàíñî-
âîгî ìåíåäжìåíòó є íå ò³ëüêè àêòóàëüíîю, à é 
äîâîë³ îбшèðíîю, її àñïåêòè ö³êàâëÿòü бàгàòüîх 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх. Çîêðåìà, ó ñâîїх íàóêîâèх 
ïðàöÿх äî íåї зâåðòàюòüñÿ Ì.Г. Бàñîâ, Г.². Бàш-
íÿíèí, ².Î. Гàäзåâè÷, С.Â. Дîбðèíü, Ю.Â. Êîðêî-
íîñ, Ò.Î. Êîðîïåöüêà, Л.Г. Л³ïè÷, Â.Â. Лîéêî, 
Г.². Ì³îêîâà, Î.Ю. Ì³ðîшíè÷åíêî, Â.Â. Íàгàé-
÷óê, Я.². Íåâìåðжèöüêèé, ².Â. Îëåêñàíäðåíêî, 
À.Ì. Пîääєðüîг³í, Â.Â. Ðóäåíêî, Â.À. Хàð÷åíêî, 
Ю.Î. Шâåöü, Г.Є. Шïàðгàëî òà ³í. Дàíó ïðîбëå-
ìàòèêó згàäàí³ íàóêîâö³ äîñë³äжóюòü шëÿхîì 
îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх ³ îðгàí³-
зàö³éíèх зàñàä óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè, 
êàï³òàëîì, àêòèâàìè, ïðèбóòêîì, ф³íàíñîâèìè 
ðèзèêàìè òà ³íâåñòèö³ÿìè íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîðÿä ³з òèì, щî âжå зðîбëåí³ 
зíà÷í³ íàïðàöюâàííÿ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ гðîшî-
âèìè ïîòîêàìè, êàï³òàëîì, àêòèâàìè, ïðèбóòêîì, 
ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè òà ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèєì-
ñòâà, ââàжàєìî зà äîö³ëüíå äîñë³äèòè âñ³ îб’єêòè 
ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó âîäíîðàз, щî äàñòü 
зìîгó îбґðóíòóâàòè íåîбх³äí³ñòü ïðîöåñó ф³íàíñî-
âîгî óïðàâë³ííÿ ïîâíîю ì³ðîю.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³ä-
íîñò³ ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó, бåðó÷è äî óâàгè 
âàжëèâ³ñòü éîгî îб’єêò³â. Дëÿ äîñÿгíåííÿ ö³єї ìåòè 
ñë³ä âèзíà÷èòè îб’єêòè ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó, 
ðîзêðèòè їх зíà÷åííÿ ó гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, 
à òàêîж îбґðóíòóâàòè íåîбх³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
гðîшîâèìè ïîòîêàìè, êàï³òàëîì, àêòèâàìè, ïðè-
бóòêîì, ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè òà ³íâåñòèö³ÿìè 
ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У êîë³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â óòâåðäèëàñÿ äóìêà, 
щî ф³íàíñîâèé ìåíåäжìåíò ÿê ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà є îäí³єю з êëю÷î-
âèх ï³äñèñòåì зàгàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ öèì 

ñóб’єêòîì гîñïîäàðюâàííÿ. Ç îгëÿäó íà ì³ñöå, ÿêå 
зàéìàє ф³íàíñîâèé ìåíåäжìåíò ó зàгàëüí³é ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, íà íüîгî ïîêëàäà-
єòüñÿ âèð³шåííÿ òàêèх âàжëèâèх зàâäàíü: зàбåз-
ïå÷åííÿ âèñîêîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ ó ïðîöåñ³ éîгî ðîзâèòêó; îïòè-
ì³зàö³ÿ гðîшîâîгî îбîðîòó, à òàêîж ï³äòðèìàííÿ 
ïîñò³éíîї ïëàòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; зàбåз-
ïå÷åííÿ ì³í³ì³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèзèê³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ [1, ñ. 94–95].

Пðîäîâжóю÷è íàâîäèòè зàâäàííÿ, ÿê³ âèð³шóє 
ф³íàíñîâèé ìåíåäжìåíò ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ñèñ-
òåìè зàгàëüíîгî ìåíåäжìåíòó, зàзíà÷èìî, щî öåé 
âèä ìåíåäжìåíòó äàє зìîгó збàëàíñîâóâàòè ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷å-
íèх ïð³îðèòåò³â éîгî ä³ÿëüíîñò³, äîñÿгàòè зàïëà-
íîâàíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, ï³äâèщóâàòè 
åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷îгî ìåíåäжìåíòó, ìàð-
êåòèíгó òà ìåíåäжìåíòó ïåðñîíàëó, фîðìóâàòè 
âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, ï³äñèëюâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ñóб’єêòà гîñïîäàðю-
âàííÿ ³ зàбåзïå÷óâàòè éîгî ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ó 
äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [2, ñ. 33].

Ç³ ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ф³íàíñîâîгî ìåíåäж-
ìåíòó ÿê îäí³єї з ï³äñèñòåì ó ñèñòåì³ зàгàëüíîгî 
ìåíåäжìåíòó ìîжíà îзíàéîìèòèñÿ íà ðèñ. 1.

Сåðåä бàгàòüîх îб’єêò³â ф³íàíñîâîгî ìåíåäж-
ìåíòó îäíèì ³з íàéб³ëüш âàжëèâèх ³ òàêèì, щî 
ïîòðåбóє ïåðшî÷åðгîâîї óâàгè, є гðîшîâ³ ïîòîêè. 
Цå зóìîâëåíî òèì, щî íåзбàëàíñîâàí³ñòü íàäхîä-
жåíü ³ âèïëàò гðîшîâèх êîшò³â зà îбñÿгàìè òà їх 
íåñèíхðîíí³ñòü ó ÷àñ³ ìîжóòü ïðèзâåñòè äî âèíèê-
íåííÿ ÿê äåф³öèòíîгî, òàê ³ ïðîф³öèòíîгî гðîшî-
âèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà [3, ñ. 245–246], òîìó 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ òà ñèíхðîííîñò³ 
ðóхó гðîшîâèх êîшò³â â³äïîâ³äíî зà îбñÿгàìè é 
ó ÷àñ³ âêðàé íåîбх³äíå âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðèєìñòâ³.

П³ä ÷àñ îðгàí³зàö³ї ðóхó гðîшîâèх êîшò³â 
êîжíå ï³äïðèєìñòâî зàñòîñîâóє ³íäèâ³äóàëüí³ 
фîðìè òà ìåòîäè, щî â ñóêóïíîñò³ ñòàíîâëÿòü 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè. Òàêà 
ìîäåëü ïðèзíà÷åíà âèð³шóâàòè ïèòàííÿ, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з³: зб³ëüшåííÿì ³ ïðèñêîðåííÿì фîðìó-
âàííÿ âх³äíèх гðîшîâèх ïîòîê³â; îïòèì³зàö³єю 
фîðìóâàííÿ âèх³äíèх гðîшîâèх ïîòîê³â; ïëàíó-
âàííÿì ³ ïðîгíîзóâàííÿì ðåзåðâó ë³êâ³äíîñò³, 
щî є âåëè÷èíîю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, äîñòóïíèх 
ï³äïðèєìñòâó â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó äëÿ îбñëóгî-
âóâàííÿ ïîòî÷íèх гðîшîâèх âèïëàò; зíèжåííÿì 
ф³íàíñîâèх ðèзèê³â òîщî [4, ñ. 125].

Яê âëó÷íî зàзíà÷àюòü äîñë³äíèêè ö³єї ïðîб-
ëåìè, îбґðóíòîâóю÷è зíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
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óïðàâë³ííÿ гðîшîâèìè ïîòîêàìè 
íà ï³äïðèєìñòâ³, â³ä її ð³âíÿ зàëå-
жàòü ðåàë³зàö³ÿ ïîòî÷íèх ³ äîâгî-
ñòðîêîâèх ö³ëåé òà зàâäàíü ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ, âèêîíàííÿ íèì 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êðåäèòîðàìè, 
ñòàб³ëüí³ñòü éîгî âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ó ïåð-
ñïåêòèâ³ [5, ñ. 161].

П³ä ÷àñ îбґðóíòóâàííÿ зíà-
÷åííÿ óïðàâë³íñüêîгî ïðîöåñó, 
â ÿêîìó îб’єêòîì âèñòóïàє êàï³-
òàë, äîðå÷íî зîñåðåäèòèñÿ íà ðîë³ 
âëàñíîгî ³ ïîзè÷åíîгî éîгî âèä³â ó 
ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Òàê, âëàñíèé êàï³-
òàë âèñòóïàє íå ò³ëüêè ï³äґðóí-
òÿì äëÿ ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà, 
à é ÷èííèêîì ñòàб³ëüíîñò³ é åфåê-
òèâíîñò³ éîгî ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà ³íâåñ-
òèö³éíîї àêòèâíîñò³ ñóб’єêòà гîñ-
ïîäàðюâàííÿ. Íàòîì³ñòü, ïðèзíà-
÷åííÿ ïîзè÷åíîгî êàï³òàëó ïîëÿгàє 
ó зàбåзïå÷åíí³ â³äòâîðåííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà, ïîïîâíåíí³ éîгî îбîðîòíèх àêòèâ³â, 
à òàêîж ó зàäîâîëåíí³ ³íшèх гîñïîäàðñüêèх ³ ñîö³-
àëüíèх ïîòðåб [6, ñ. 212; 7, ñ. 292].

Íàгàäàєìî, щî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
ï³äïðèєìñòâà зâîäèòüñÿ äî зàñòîñóâàííÿ ïðèí-
öèï³â ³ ìåòîä³â ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî îïòèìàëüíîгî фîðìó-
âàííÿ êàï³òàëó з ð³зíèх äжåðåë, à òàêîж åфåêòèâ-
íîгî éîгî âèêîðèñòàííÿ зà ð³зíèìè âèäàìè гîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó 
зä³éñíюєòüñÿ âïëèâ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ íà 
îбñÿг ³ ñòðóêòóðó êàï³òàëó, òîбòî äжåðåëà éîгî 
фîðìóâàííÿ, â³ä ÷îгî згîäîì зàëåжàòèìå ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà 
ó éîгî гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ [8, ñ. 116–117].

Ç ïîïåðåäí³ì îб’єêòîì ф³íàíñîâîгî ìåíåäж-
ìåíòó – êàï³òàëîì ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé ³íшèé îб’єêò 
ф³íàíñîâîгî óïðàâë³ííÿ – àêòèâè ï³äïðèєìñòâà. 
Òîìó ìîжíà ñêàзàòè, щî é êàï³òàëó, é àêòèâàì 
ï³äïðèєìñòâà ÿê îб’єêòàì â³äâîäèòüñÿ âàжëèâà 
ðîëü ó ñèñòåì³ ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó. Òàêà 
îö³íêà ñòîñóєòüñÿ, зîêðåìà, îбîðîòíèх àêòèâ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, îïòèìàëüíå фîðìóâàííÿ é åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх äàє зìîгó зàбåзïå÷èòè бåзïå-
ðåðâíèé âèðîбíè÷èé ïðîöåñ, ï³äâèщèòè åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë, îòðèìàòè ïðèбóòîê òîщî [9, ñ. 127].

Íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ îбîðîò-
íèìè àêòèâàìè ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз: фîðìóâàííÿ 
äîñòàòíüîгî îбñÿгó ³ íåîбх³äíîгî ñêëàäó îбîðîò-
íèх àêòèâ³â; âèб³ð åфåêòèâíîї ïîë³òèêè ф³íàíñó-
âàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â; зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðî-
ìîжíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ; 
äîñÿгíåííÿ íèì ìàêñèìàëüíîгî ð³âíÿ ïðèбóòêî-
âîñò³ [9, ñ. 129].

Пîðÿä з îбîðîòíèìè àêòèâàìè äîðå÷íî âèзíà-
÷èòè ì³ñöå, ÿêå зàéìàюòü íåîбîðîòí³ àêòèâè ÿê 
îб’єêò ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó â éîгî ñèñòåì³. 
Òàê, фîðìóю÷è ìàòåð³àëüíó îñíîâó, öåé âèä àêòè-
â³â зàбåзïå÷óє ïðîхîäжåííÿ âèðîбíè÷î-гîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, б³ëüшå òîгî, 
ñòâîðює óìîâè äëÿ åфåêòèâíîгî éîгî ðîзâèòêó â 
ìàéбóòíüîìó [10, ñ. 162].

У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íåîбîðîòíèìè àêòèâàìè 
ï³äïðèєìñòâà âèð³шóюòüñÿ òàê³ îñíîâí³ зàâäàííÿ: 
âèзíà÷åííÿ фîðì îíîâëåííÿ îñíîâíèх âèðîбíè-
÷èх зàñîб³â; ðîзðàхóíîê ïîòðåбè ó íåîбîðîòíèх 
àêòèâàх äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà; 

зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ðàí³шå 
ñфîðìîâàíèх ³ íîâîââåäåíèх îñíîâíèх âèðîбíè-
÷èх зàñîб³â; зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
â³äòâîðåííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, à òàêîж îïòèì³-
зàö³ÿ їхíüîї ñòðóêòóðè [10, ñ. 166].

Ç îгëÿäó íà âàжëèâ³ñòü, ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà 
ÿê îб’єêòó ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó â³äâîäèòüñÿ 
îäíå з ïåðшèх ì³ñöü. Йîгî зíà÷åííÿ îбґðóíòîâó-
єòüñÿ òèì, щî ÷èñòèé ïðèбóòîê є äжåðåëîì ф³íàí-
ñóâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, зàäîâîëåííÿ 
éîгî ³íâåñòèö³éíèх ïîòðåб, ñòâîðåííÿ ðåзåðâíîгî 
фîíäó, âèïëàò âëàñíèêàì êîðïîðàòèâíèх ïðàâ, 
ïðåì³àëüíèх âèïëàò ³ ñîö³àëüíîї ï³äòðèìêè ïåð-
ñîíàëó. Òàêîж зà ðàхóíîê ÷èñòîгî ïðèбóòêó ï³ä-
ïðèєìñòâî ìàє ìîжëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè ìîäåðí³-
зàö³ю ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, ðåêîíñòðóêö³ю 
ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, òîбòî ïðîâàäèòè ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ [11, ñ. 283; 12, ñ. 70].

У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì ìàє бóòè 
äîñÿгíóòà ìåòà, ÿêà ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ íàé-
б³ëüш îïòèìàëüíèх äжåðåë éîгî фîðìóâàííÿ, à 
òàêîж íàéб³ëüш åфåêòèâíèх íàïðÿì³â ðîзïîä³ëó 
òà âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà é ìàêñèì³зàö³ї 
éîгî ðèíêîâîї âàðòîñò³. Пðè öüîìó îäíèì ³з âàж-
ëèâèх зàâäàíü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì 
ïðèбóòêó є зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñóб’єêòà гîñïî-
äàðюâàííÿ ó äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, à ï³ä ÷àñ 
óïðàâë³ííÿ ðîзïîä³ëîì ³ âèêîðèñòàííÿì ïðèбóòêó 
âàжëèâå зàâäàííÿ ïîëÿгàє ó зàбåзïå÷åíí³ фîðìó-
âàííÿ äîñòàòíüîгî îбñÿгó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зà 
éîгî ðàхóíîê â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà [11, ñ. 281, 283].

Çâàжàю÷è íà òå, щî бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî 
зíàхîäèòüñÿ ï³ä íåгàòèâíèì âïëèâîì ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ñïðè-
÷èíÿюòü âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â ó éîгî 
ä³ÿëüíîñò³, ñàìå ф³íàíñîâ³ ðèзèêè є òèì îб’єêòîì 
ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó, щî ïîòðåбóє ïîñèëåíîї 
óâàгè. Íàâåäåìî ò³ëüêè îêðåì³ зîâí³шí³ ÷èííèêè: 
ð³âåíü ³íфëÿö³ї, êîëèâàííÿ âàëюòíèх êóðñ³â, êðå-
äèòíà ïîë³òèêà äåðжàâè, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò 
êðàїíè (ðåг³îíó), ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ñèñòåìà 
ìèòíîгî ðåгóëюâàííÿ; à òàêîж âíóòð³шí³ ÷èí-
íèêè: ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ðåíòàбåëüí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðà àêòèâ³â òà їх ë³êâ³äí³ñòü, 
îбîðîòí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà [13].
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Ðис. 1. Ñкладові частини фінансового менеджменту  
в системі загального менеджменту

Джерело: побудовано автором 
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Ç îгëÿäó íà згàäàí³ âèщå зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ 
÷èííèêè, ï³ä ä³єю ÿêèх фóíêö³îíóє ï³äïðèєìñòâî, 
âêðàé íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíг ф³íàíñî-
âèх ðèзèê³â, щî ñóïðîâîäжóюòü éîгî ä³ÿëüí³ñòü. 
Îêð³ì òîгî, щî â хîä³ ìîí³òîðèíгó зä³éñíюєòüñÿ 
àíàë³з äèíàì³êè â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â òà ïðî-
âîäèòüñÿ îö³íêà їх â³äхèëåíü, ï³ä ÷àñ öüîгî ïðî-
öåñó ïðèéìàюòüñÿ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà äî зì³í 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ [13].

Â óìîâàх íåïåðåäбà÷óâàíîñò³ ïåðñïåêòèâ ä³ÿëü-
íîñò³, ìîжëèâèх збîїâ ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї òà äîñòóïíîñò³ ò³ëüêè äîðîгîâàðò³ñíîгî 
êðåäèòó зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é óâàжà-
єòüñÿ îäíèì з ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ 
ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ. Íàгàäàєìî, щî ф³íàí-
ñîâ³ ³íâåñòèö³ї ÿê âêëàäåííÿ êàï³òàëó ó ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè, щî êóïóюòüñÿ ³ ïðîäàюòüñÿ íà 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó, є îäíèì ³з зàñîб³â ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ [14].

Ç îгëÿäó íà âåëèêå зíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ³íâåñ-
òèö³é äëÿ ðîзâèòêó ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, 
äîö³ëüíî îðгàí³зóâàòè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
íèìè. Цå ñóêóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à 
òàêîж ìåòîä³â ³ ñïîñîб³â їх ðåàë³зàö³ї, щî зàбåз-
ïå÷óюòü збåðåжåííÿ âêëàäåíîгî êàï³òàëó, äîñÿг-
íåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîжëèâîї äîх³äíîñò³ òà зíè-
жåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó [14].

Пîðÿä ³з ф³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè äîðå÷íî 
îбґðóíòóâàòè зíà÷åííÿ òàêîгî îб’єêòà ф³íàíñîâîгî 
óïðàâë³ííÿ, ÿê ðåàëüí³ ³íâåñòèö³ї, щî зàзâè÷àé 
ìàюòü фîðìó ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Сàìå ÷åðåз 
òàê³ ïðîåêòè ï³äïðèєìñòâî ìîжå ïðîÿâëÿòè ñâîю 
³íâåñòèö³éíó ³í³ö³àòèâó, щî â³äбóâàєòüñÿ шëÿ-
хîì âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ïåâíèé îб’єêò ðåàëü-
íîгî ³íâåñòóâàííÿ äëÿ îòðèìàííÿ зàïëàíîâàíèх 

ðåзóëüòàò³â ³, òàêèì ÷èíîì, äîñÿгíåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ö³ëåé [15, ñ. 82].

Àíàëîг³÷íî äî ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, зä³é-
ñíåííÿ ðåàëüíèх ³íâåñòèö³é зàбåзïå÷óє ñóб’єêòó 
гîñïîäàðюâàííÿ åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, à зâ³äñè – 
гàðàíòóє éîìó ñòðàòåг³÷íèé ðîзâèòîê. Åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè äàє зìîгó 
ï³äâèщèòè ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè òà ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàбëèâ³ñòü ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, зðîбèòè 
éîгî б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîжíèì [15, ñ. 80].

²з гîëîâíèìè зàâäàííÿìè ф³íàíñîâîгî ìåíåäж-
ìåíòó, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü éîгî ñêëàäîâèì ÷àñòèíàì, 
ìîжíà îзíàéîìèòèñÿ íà ðèñ. 2.

Ç ðèñ. 2 ñòàє зðîзóì³ëèì, щî êîжíà ñêëàäîâà 
÷àñòèíà ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó – óïðàâë³ííÿ 
гðîшîâèìè ïîòîêàìè, âëàñíèì ³ ïîзè÷åíèì êàï³-
òàëîì, îбîðîòíèìè òà íåîбîðîòíèìè àêòèâàìè, 
ïðèбóòêîì, ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè, à òàêîж 
ф³íàíñîâèìè ³ ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè – ðîбèòü 
ñâ³é âíåñîê â åфåêòèâí³ñòü éîгî фóíêö³îíóâàííÿ. 
Íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì âèð³-
шóюòüñÿ зàâäàííÿ щîäî ïîшóêó äжåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà фîðìóâàííÿ 
îïòèìàëüíîї їхíüîї ñòðóêòóðè, à â ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè – ñòîñîâíî âèбîðó âåëè÷èíè òà 
ñêëàäó àêòèâ³â, щîб äîñÿгòè ïîñòàâëåíîї ìåòè ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, зàâäÿêè 
âíåñêó êîжíîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ф³íàíñîâîгî 
ìåíåäжìåíòó зàбåзïå÷óєòüñÿ ïîòî÷íå ³ ïåðñïåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ гîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Îòжå, зàâäÿêè ðàö³îíàëüíî ïîбóäîâàí³é òà 
åфåêòèâíî фóíêö³îíóю÷³é ñèñòåì³ ф³íàíñîâîгî 
ìåíåäжìåíòó бóäå зàбåзïå÷åíî ñâîє÷àñíó àäàïòàö³ю 
ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ äî зì³í óìîâ ä³ÿëüíîñò³, 
б³ëüшå òîгî, öå äàñòü зìîгó âèêîðèñòàòè ïîòåíö³àë 

Ðис. 2. Ãоловні завдання фінансового менеджменту відповідно до його складових частин
Джерело: побудовано автором 
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éîгî ðîзâèòêó, ³íшèìè ñëîâàìè, зàä³ÿòè ðóш³éí³ 
ñèëè äëÿ ï³äíåñåííÿ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ.

Íàñàìê³íåöü зàзíà÷èìî, щî ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó, ÿêà б âèêî-
íóâàëà згàäàí³ âèщå зàâäàííÿ, ñë³ä óðàхîâóâàòè 
зàðóб³жíó ïðàêòèêó. Пðè öüîìó íå éäåòüñÿ ïðî 
âèêîðèñòàííÿ зàêîðäîííèх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà ïîâíîю ì³ðîю. Дîö³ëü-
íèì бóäå зàñòîñóâàííÿ ñâ³òîâîгî äîñâ³äó â ò³é ÷àñ-
òèí³, ÿêà ìîжå âèÿâèòèñÿ êîðèñíîю äëÿ ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ ó ñïåöèф³÷íèх óìîâàх â³ò÷èзíÿ-
íîї åêîíîì³êè.

Âисновки. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîгî íàóêîâîгî 
äîñë³äжåííÿ äàюòü зìîгó зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè: 
ïî-ïåðшå, гðîшîâ³ ïîòîêè, êàï³òàë, àêòèâè, ïðè-
бóòîê, ф³íàíñîâ³ ðèзèêè òà ³íâåñòèö³ї – öå îñíîâ í³ 
îб’єêòè ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó, ÿê³ âñ³ бåз 

âèíÿòêó â³ä³гðàюòü âàжëèâó ðîëü ó гîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîìó ïîòðåбóюòü ïîñèëå-
íîї óâàгè з бîêó ñóб’єêòà ф³íàíñîâîгî óïðàâë³ííÿ; 
ïî-äðóгå, зä³éñíåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ згàäà-
íèìè âèщå îб’єêòàìè зàбåзïå÷óє ï³äïðèєìñòâó 
îòðèìàííÿ äóжå бàгàòüîх âèг³ä, óзàгàëüíåííÿ 
ÿêèх зâîäèòüñÿ äî фîðìóâàííÿ âèñîêèх òåìï³â 
éîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà ï³äòðèìàííÿ їх 
óïðîäîâж äîâгîñòðîêîâîгî ïåð³îäó.

Îäíèì ³з íàïðÿì³â ïîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ ïðîб-
ëåìàòèêè ó ñфåð³ ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó ìîжå 
бóòè ґðóíòîâíå âèâ÷åííÿ îäíîгî з éîгî îб’єêò³â, à 
òàêîж óïðàâë³íñüêîгî ïðîöåñó, ïîâ’ÿзàíîгî з íèì. 
Цå äàñòü зìîгó îбґðóíòóâàòè íåîбх³äí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ òèì ÷è ³íшèì îб’єêòîì ³, òàêèì ÷èíîì, ðîз-
шèðèòè âжå зðîбëåí³ íàïðàöюâàííÿ, зä³éñíèâшè 
ñâ³é âíåñîê ó âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè.
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Письменная Ò. Â.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÍÅÎБХÎÄÈМÎÑÒÜ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÂÀЖÍÎÑÒÈ ÅÃÎ ÎБЪÅÊÒÎÂ

Ðезюме
Âыÿñíåí ñîñòàâ îбъåêòîâ фèíàíñîâîгî ìåíåäжìåíòà. Иìè îïðåäåëåíы äåíåжíыå ïîòîêè, êàïèòàë, 
àêòèâы, ïðèбыëü, фèíàíñîâыå ðèñêè è èíâåñòèöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñêðыòî зíà÷åíèå эòèх îбъåêòîâ â 
хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðîëü äåíåжíых ïîòîêîâ, êàïèòàëà, àêòèâîâ, ïðèбыëè, фèíàí-
ñîâых ðèñêîâ è èíâåñòèöèé ïðåäïðèÿòèÿ îòìå÷åíà êàê âàжíàÿ. Уñòàíîâëåíî, ÷òî âñå îбъåêòы òðåбóюò 
óñèëåííîгî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíы ñóбъåêòà фèíàíñîâîгî óïðàâëåíèÿ. Чåðåз óïðàâëåí÷åñêîå âëèÿíèå íà 
íèх îбåñïå÷èâàåòñÿ ñòàбèëüíîå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ âыñîêèìè òåìïàìè â äîëгîñðî÷-
íîì ïåðèîäå.
Êлючевые слова: фèíàíñîâыé ìåíåäжìåíò, îбъåêòы фèíàíñîâîгî ìåíåäжìåíòà, äåíåжíыå ïîòîêè, ñîб-
ñòâåííыé è зàåìíыé êàïèòàë, îбîðîòíыå è âíåîбîðîòíыå àêòèâы, ÷èñòàÿ ïðèбыëü, фèíàíñîâыå ðèñêè, 
фèíàíñîâыå è ðåàëüíыå èíâåñòèöèè.
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THE NEED FOR FINANCIAL MANAGEMENT  
IN THE CONTEXT OF ITS CATEGORIES’ IMPORTANCE

Summary 
The main categories of financial management are determined. They include cash flows, capital, assets, prof-
its, financial risks and investments of an enterprise. The significance of these categories in the economic 
activity of an enterprise is disclosed. The cash flows, capital, assets, profits, financial risks and investments 
of an enterprise are recognized as important. It is established that all these categories require increased 
attention from the implementer of financial management. Sustainable economic development of an enterprise 
with high long-term rates is ensured through managerial influence on these categories.
Key words: financial management, categories of financial management, cash flows, own and borrowed capital, 
current and fixed assets, net profit, financial risks, financial and real investment.


