
109

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 4(69)

РОЗДІЛ 5 
ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

© Гàðâàò Î. À., 2018

УДÊ 331.225

Ãарват Î. À.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÀÓÄÈÒ ПÐÅМ²ЮÂÀÍÍЯ ПÅÐÑÎÍÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Ð²ЗÍÈХ ФÎÐМ ÂËÀÑÍÎÑÒ²

Дîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè àóäèòó ìàòåð³àëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâ. Âñòàíîâëåíî, щî âïðîâàäжåííÿ ìîòèâàö³éíîгî àóäèòó íà ï³äïðèєìñòâ³ зàбåзïå÷èòü åфåêòèâ-
í³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю ïðàö³âíèê³â. Çàïðîïîíîâàíî ³ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî îðгàí³зàö³ї 
ïðåì³юâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: àóäèò, ïðåì³юâàííÿ, îïëàòà ïðàö³, ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó.

Постановка проблеми. Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó є îäíèì з³ ñòðàòå-
г³÷íèх зàâäàíü ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîї фîðìè âëàñ-
íîñò³ òà гîñïîäàðюâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå ìîòèâàö³ÿ 
âèñòóïàє îäíèì ³з ÷èííèê³â збåðåжåííÿ òà зàëó-
÷åííÿ íîâèх âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, ïðîÿâó 
àêòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ ïðàö³, ñïîíóêàííÿ ïåðñîíàëó 
äî ñàìîðîзâèòêó, ðîзêðèòòÿ зä³бíîñòåé ïðàö³âíè-
ê³â òà їх ìàêñèìàëüíîї ðåàë³зàö³ї ó ïðîöåñ³ ïðàö³; 
âîíà бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, ÿê³ñòü òà ö³íó ïðîäóêö³ї (ïîñëóг), à 
îòжå, ³ íà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
â óìîâàх ðèíêó.

Àóäèò îðгàí³зàö³ї ìàòåð³àëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ 
ïðàö³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî íà ïåðåâàжí³é б³ëüшîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ð³зíîї фîðìè âëàñíîñò³ 
ñèñòåìà ìîòèâàö³ї ïðàö³ бàзóєòüñÿ íà зàñòàð³ëèх, 
íåðèíêîâèх зàñàäàх. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю òàêîгî 
ñòàíó ìàòåð³àëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ є íå ñò³ëüêè 
â³äñóòí³ñòü гðîшîâèх êîшò³â ó ðîзïîðÿäжåíí³ 
ï³äïðèєìñòâ, ñê³ëüêè ñåðéîзí³ íåäîë³êè ó зàñòî-
ñóâàíí³ ðèíêîâèх âàжåë³â ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â 
íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè, зîêðåìà é íåбàжàíí³ 
ïðîâîäèòè ìîòèâàö³éíèé àóäèò. Íà äàíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ó ïåðåâàжíîї б³ëüшîñò³ 
êåð³âíèê³â â³äñóòíє ðîзóì³ííÿ òîгî, щî ñàìå зà 
äîïîìîгîю ìîòèâàö³éíîгî àóäèòó ìîжíà ïðîâåñòè 
ä³àгíîñòèêó é îö³íêó åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ìîòèâàö³єю ïðàö³âíèê³â.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèñâ³òëåííю ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ìîòèâàö³єю 
åфåêòèâíîї ïðàö³, ñòèìóëюâàííÿì ïåðñîíàëó, 
îðгàí³зàö³єю ìàòåð³àëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ ïðàö³â-
íèê³â, ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх, à ñàìå: Ì.Â. Сåìèê³íîї, Г.À. Дìèòðåíêà, 
Ò.À. Êîñòèшåíîї, À.Ì. Êîëîòà, Â.Â. Бàëè [1]. 
Îêðåì³ ïèòàííÿ àóäèòó ó ñфåð³ ñòèìóëюâàííÿ 
ïåðñîíàëó òà àóäèòó зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äжåíî ó ïðàöÿх 
Ò.Â. Бîé÷èê [2], Í.Â. Îâñюê [3], Ç.П. Уðñîâîї 
[4] òà ³í. У íàóêîâèх ïðàöÿх âèñâ³òëåíî îñíîâí³ 
àñïåêòè ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó â 
ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ ÿê îñíîâè îðгà-
í³зàö³ї ³ ïðîâåäåííÿ ìîòèâàö³éíîгî àóäèòó íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
îïóбë³êîâàíèх ïðàöü ó ñфåð³ ðåгóëюâàííÿ ìàòå-
ð³àëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâíîї ïðàö³ ïåðñî-

íàëó, ÷èìàëî òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â 
îðгàí³зàö³ї ïðåì³юâàííÿ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх 
íàóêîâèх äîñë³äжåíü.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ äîö³ëüíîñò³ 
зàïðîâàäжåííÿ â åêîíîì³÷íó ïðàêòèêó ï³äïðè-
єìñòâ ìîòèâàö³éíîгî àóäèòó ÿê îñíîâè фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîї ìîòèâàö³ї ïðàö³â-
íèê³â, зîêðåìà â àñïåêò³ ïðåì³юâàííÿ ïåðñîíàëó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çг³äíî з ÷èííîю ²íñòðóêö³єю з³ ñòàòèñòèêè зàðîб³ò-
íîї ïëàòè № 114/8713 â³ä 27.01.2004, ï³äïðèєìñòâà 
Уêðàїíè íåзàëåжíî â³ä фîðìè âëàñíîñò³ òà âèäó 
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåñóòü âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³, äî ñêëàäó ÿêèх âхîäÿòü: фîíä îñíîâíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè, фîíä äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè òà 
³íш³ зàîхî÷óâàëüí³ é êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè.

Фîðìóâàííÿ фîíäó äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
òà ³íшèх зàîхî÷óâàëüíèх ³ êîìïåíñàö³éíèх âèïëàò 
ïåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ïðîгðàìè 
ìîòèâàö³ї åфåêòèâíîї ïðàö³ òà ñòèìóëюâàííÿ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà äëÿ íàéб³ëüш ïîâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ ðîбî÷îї ñèëè íà êîíêðåòíîìó ðîбî÷îìó 
ì³ñö³, âñåб³÷íîгî ðîзêðèòòÿ òâîð÷îгî ïîòåíö³àëó 
é ðåàë³зàö³ї ³íäèâ³äóàëüíèх ìîжëèâîñòåé ïðàö³â-
íèêà, äëÿ äîñÿгíåííÿ åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî 
åфåêòó â³ä ïðàö³.

Çг³äíî з³ ñò. 2 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îïëàòó 
ïðàö³», äîäàòêîâà зàðîб³òíà ïëàòà – öå âèíàгîðîäà 
зà ðîбîòó ïîíàä âñòàíîâëåíîї íîðìè, зà òðóäîâ³ 
óñï³хè, âèíàх³äíèöòâî òà îñîбëèâ³ óìîâè ïðàö³. 
Дî íåї íàëåжàòü äîïëàòè, íàäбàâêè, гàðàíòîâàí³ 
é êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè, ïåðåäбà÷åí³ ÷èííèì 
зàêîíîäàâñòâîì, à òàêîж ïðåì³ї, ïîâ’ÿзàí³ з âèêî-
íàííÿì âèðîбíè÷èх зàâäàíü ³ фóíêö³é. Джåðåëîì 
ф³íàíñóâàííÿ âèïëàò äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
є фîðìóâàííÿ фîíäó äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè. 
Пðåì³ї òà âèíàгîðîäè (ó òîìó ÷èñë³ зà âèñëóгó 
ðîê³â), ÿê³ ìàюòü ñèñòåìàòè÷íèé хàðàêòåð, íåзà-
ëåжíî â³ä äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ íàëåжàòü äî 
фîíäó äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè, à ïðåì³ї, ÿê³ 
âèïëà÷óюòüñÿ ðàз íà ð³ê àбî ìàюòü îäíîðàзîâèé 
хàðàêòåð (íàïðèêëàä, ïðåì³ї зà ñïåö³àëüíèìè ñèñ-
òåìàìè ïðåì³юâàííÿ; ïðåì³ї зà ñïðèÿííÿ âèíà-
х³äíèöòâó òà ðàö³îíàë³зàö³ї, ñòâîðåííÿ ³ âïðîâà-
äжåííÿ íîâîї òåхí³êè ³ òåхíîëîг³ї, ââåäåííÿ â ä³ю 
ñâîє÷àñíî ³ äîñòðîêîâî âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñòåé; 
ïðåì³ї зà âèêîíàííÿ âàжëèâèх ³ îñîбëèâî âàжëè-
âèх зàâäàíü òîщî), – äî ³íшèх зàîхî÷óâàëüíèх òà 
êîìïåíñàö³éíèх âèïëàò.
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П³ä ³íшèìè зàîхî÷óâàëüíèìè é êîìïåíñà-
ö³éíèìè âèïëàòàìè ðîзóì³юòü âèïëàòè ó фîðì³ 
âèíàгîðîäè зà ï³äñóìêàìè ðîбîòè зà ð³ê; ïðåì³ї 
зà ñïåö³àëüíèìè ñèñòåìàìè ³ ïîëîжåííÿìè; êîì-
ïåíñàö³éí³ é ³íш³ гðîшîâ³ ³ ìàòåð³àëüí³ âèïëàòè, 
ÿê³ íå ïåðåäбà÷åí³ àêòàìè ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà 
àбî ÿê³ âñòàíîâëююòüñÿ ïîíàä óñòàíîâëåí³ öèìè 
àêòàìè íîðìè. Джåðåëîì їх ф³íàíñóâàííÿ âèñòó-
ïàє ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà.

Çг³äíî з Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè щîäî 
îðгàí³зàö³ї ìàòåð³àëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³ ïðà-
ö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ ³ îðгàí³зàö³é, ðîзðîбëåíèìè 
Ì³í³ñòåðñòâîì ïðàö³ òà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðà-
їíè, â³ä 29.01.2003 № 23, ï³ä ïîíÿòòÿì «ïðåì³ÿ» 
ñë³ä ðîзóì³òè îñíîâíèé âèä äîäàòêîâîї, ïîíàä îñíî-
âíó зàðîб³òíó ïëàòó, âèíàгîðîäè, ÿêà âèïëà÷óєòüñÿ 
ïðàö³âíèêàì зà ðåзóëüòàòàìè їхíüîї òðóäîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà âèðîбíèöòâà â ö³ëîìó зà ïîêàзíèêàìè òà 
óìîâàìè îö³íюâàííÿ öèх ðåзóëüòàò³â, âèзíà÷åíèìè 
ï³äïðèєìñòâîì. Ц³ ж ðåêîìåíäàö³ї ì³ñòÿòü зàгàëüí³ 
ïîëîжåííÿ щîäî îðгàí³зàö³ї ïðåì³юâàííÿ ³ éîгî 
ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³.

П³äñòàâîю äëÿ íàðàхóâàííÿ òà âèïëàòè ïðåì³ї 
є ðîзðîбëåííÿ òà зàòâåðäжåííÿ щîð³÷íîгî ïðåì³-
àëüíîгî ïîëîжåííÿ, ÿêå ïîгîäжóєòüñÿ з ïðîфñï³ë-
êîâèì êîì³òåòîì ³ âхîäèòü äî êîëåêòèâíîгî äîгî-
âîðó ÿê äîäàòîê. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîї ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâ ïðîòÿгîì ðîêó ìîжóòü зì³íюâàòèñÿ 
äåÿê³ ïàðàìåòðè ïðåì³àëüíîї ñèñòåìè, щî ìàє 
ïåðåäбà÷àòèñÿ â êîëåêòèâíîìó äîгîâîð³ зг³äíî з³ 
ñï³ëüíèì ð³шåííÿ ñòîð³í, ÿê³ éîгî óêëàëè.

Ðîзð³зíÿюòü ³íäèâ³äóàëüíå òà êîëåêòèâíå ïðå-
ì³юâàííÿ ðîб³òíèê³â.

²íäèâ³äóàëüíå ïðåì³юâàííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ ó 
òîìó ðàз³, êîëè з îгëÿäó íà ñïåöèф³êó âèðîбíè-
öòâà ìàюòü óðàхîâóâàòèñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ ðåзóëü-
òàòè ïðàö³ íåзàëåжíî â³ä ðåзóëüòàò³â ïðàö³ ³íшèх 
ðîб³òíèê³â. Пîêàзíèêè é óìîâè ïðåì³юâàííÿ âñòà-
íîâëююòüñÿ зà îêðåìèìè ïðîфåñ³ÿìè àбî âèäàìè 
ðîб³ò. Пðåì³ÿ ðîзðàхîâóєòüñÿ íà îñíîâíó зàðî-
б³òíó ïëàòó êîжíîгî ðîб³òíèêà зàëåжíî â³ä ³íäè-
â³äóàëüíèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè [5].

Êîëåêòèâíå ïðåì³юâàííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ ÿê 
зà êîëåêòèâíîї, òàê ³ ³íäèâ³äóàëüíîї îðгàí³зà-
ö³ї ïðàö³, щîб ñòèìóëюâàòè ðîб³òíèê³â äî äîñÿг-
íåííÿ íàéêðàщèх зàгàëüíèх, ê³íöåâèх ðåзóëüòà-
ò³â ðîбîòè бðèгàäè, ä³ëüíèö³, öåхó. Êîëåêòèâíó 
ïðåì³ю íàðàхîâóюòü íà îñíîâíó зàðîб³òíó ïëàòó 
бðèгàäè (ä³ëüíèö³, öåхó) зàëåжíî â³ä âèêîíàííÿ 
êîëåêòèâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Êîëåêòèâíó 
ïðåì³ю ðîзïîä³ëÿюòü ì³ж ïðàö³âíèêàìè зàëåжíî 
â³ä îñîбèñòîгî âíåñêó, â³äïðàöüîâàíîгî ÷àñó ³ êîå-
ф³ö³єíòà òðóäîâîї ó÷àñò³ [5].

Пîëîжåííÿ «Пðî ïðåì³юâàííÿ ïðàö³âíèê³â» 
ìîжå ì³ñòèòè òàê³ ðîзä³ëè:

1) âñòóï, ó ÿêîìó ïðîëîíгóєòüñÿ ëåг³òèìí³ñòü 
Пîëîжåííÿ з ïîñèëàííÿì íà â³äïîâ³äí³ зàêîíî-
äàâ÷³ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè;

2) зàгàëüíà ÷àñòèíà, ÿêà ì³ñòèòü: îбґðóíòó-
âàííÿ äîö³ëüíîñò³ ââåäåííÿ Пîëîжåííÿ, éîгî 
ìåòó, зàâäàííÿ, ñфåðó ä³ї, ðîзì³ðè ïðåì³юâàííÿ 
(ó â³äñîòêàх) äëÿ ð³зíèх êàòåгîð³é ïðàö³âíèê³â, 
âèзíà÷åííÿ äжåðåëà ïðåì³юâàííÿ, ï³äñòàâè äëÿ 
íàðàхóâàííÿ ïðåì³ї (бóхгàëòåðñüêà зâ³òí³ñòü);

3) ïîðÿäîê зíèжåííÿ (ïîзбàâëåííÿ) ïðåì³ї:  
зàзíà÷àюòüñÿ óìîâè, зà ÿêèх зíèжóєòüñÿ (íå âèïëà-
÷óєòüñÿ) ïðåì³ÿ, зîêðåìà зà гðóбå ïîðóшåííÿ ïðà-
âèë òåхí³êè бåзïåêè, зà ïîðóшåííÿ òåхíîëîг³÷íèх 
ðåжèì³â, зà ïîðóшåííÿ òðóäîâîї äèñöèïë³íè òîщî. 
Çíèжåííÿ ðîзì³ðó àбî ïîзбàâëåííÿ ïðåì³ї îфîðìëÿ-
єòüñÿ íàêàзîì (ðîзïîðÿäжåííÿì) ïî ï³äïðèєìñòâó 
(÷è îêðåìîìó ñòðóêòóðíîìó ï³äðîзä³ëó);

4) ïðåì³юâàííÿ êåð³âíèê³â, ïðîфåñ³îíàë³â, 
фàх³âö³â, òåхí³÷íèх ñëóжбîâö³â: êîíêðåòí³ ïîêàз-
íèêè é óìîâè ïðåì³юâàííÿ (ïîäàюòüñÿ â îêðåìèх 
äîäàòêàх); îбë³ê ïîêàзíèê³â òà óìîâ ïðåì³юâàííÿ; 
òåðì³íè ïðèзíà÷åííÿ ïðåì³ї;

5) ïðåì³юâàííÿ ðîб³òíèê³â: êîíêðåòí³ ïîêàз-
íèêè é óìîâè ïðåì³юâàííÿ (ïîäàюòüñÿ â îêðå-
ìèх äîäàòêàх); ïåð³îäè÷í³ñòü ïðåì³юâàííÿ; îбë³ê 
ïîêàзíèê³â é óìîâ ïðåì³юâàííÿ; âèзíà÷åííÿ óìîâ 
ðîзïîä³ëó êîëåêòèâíîї ïðåì³ї.

Â åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ïðåì³юâàííÿ ïðèéíÿòî зä³éñíюâàòè зà ê³í-
öåâèìè ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
ð³зíèìè êàòåгîð³ÿìè ïåðñîíàëó.

Пðåì³юâàííÿ ðîб³òíèê³â îñíîâíîгî âèðîбíè-
öòâà зä³éñíюєòüñÿ зà: âèêîíàííÿ âèðîбíè÷èх íîð-
ìîâàíèх зàâäàíü; зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
(зðîñòàííÿ âèðîб³òêó ïðîäóêö³ї, зíèжåííÿ òðóäî-
ì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³ї, åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ ðîб³ò-
íèê³â, âèñîêîïðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íîâîї 
òåхí³êè òà òåхíîëîг³ї); ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї, ðîб³ò ÷è ïîñëóг (зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàгè 
ïðîäóêö³ї âèщîгî ґàòóíêó; ï³äâèщåííÿ ïîêàзíèêà 
ïîäàííÿ ïðîäóêö³ї з ïåðшîгî ðàзó, зìåíшåííÿ 
ïîâåðíåííÿ ïðîäóêö³ї, зíèжåííÿ бðàêó, ðåêëàìà-
ö³é, ï³äâèщåííÿ ïîêàзíèêà íàä³éíîñò³ ïðîäóêö³ї); 
îñâîєííÿ íîâîї òåхí³êè òà òåхíîëîг³ї (åфåêò зà 
ðàхóíîê ïîäîâжåííÿ òåðì³íó âèêîðèñòàííÿ íîâîї 
òåхí³êè); збåðåжåííÿ óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â (åêîíîì³ÿ 
ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, åêîíîì³ÿ åëåêòðîåíåðг³ї).

Дëÿ ïðåì³юâàííÿ ðîб³òíèê³â, зàéíÿòèх îбñëóгî-
âóâàííÿì îñíîâíîгî âèðîбíèöòâà, зàñòîñîâóюòüñÿ 
ïîêàзíèêè ïðåì³юâàííÿ, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî хàðàê-
òåðèзóюòü ÿê³ñòü їхíüîї ïðàö³, à ñàìå: зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåðåðâíîї é ðèòì³÷íîї ðîбîòè óñòàòêóâàííÿ; ï³ä-
âèщåííÿ êîåф³ö³єíòà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
óñòàòêóâàííÿ; зб³ëüшåííÿ òðèâàëîñò³ ì³жðåìîíò-
íîгî öèêëó óñòàòêóâàííÿ, ìàшèí òà îбëàäíàííÿ; 
â÷àñíå îбñëóгîâóâàííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ³íñòðóìåíòîì 
òà îñíàñòêîю (òðàíñïîðòîì, åíåðг³єю, ïàëèâîì).

Îïòèìàëüí³ ðîзì³ðè ïðåì³é, щî âèïëà÷óюòüñÿ 
з фîíäó зàðîб³òíîї ïëàòè, âñòàíîâëююòüñÿ íà ð³âí³ 
30% â³ä â³äðÿäíîгî òàðèфíîгî зàðîб³òêó â ðîзðà-
хóíêó зà ì³ñÿöü.

Пðåì³юâàííÿ óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó îñíîâíîгî 
âèðîбíèöòâà зä³éñíюєòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â íåзàëåжíî â³ä зàгàëü-
íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó. 

Пðåì³юâàííÿ óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó äîïî-
ì³жíîгî âèðîбíèöòâà зä³éñíюєòüñÿ зà ðåзóëüòà-
òàìè ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèх öåх³â ³ ä³ëüíèöü з 
óðàхóâàííÿì зàгàëüíèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó.

Пðåì³юâàííÿ ïåðñîíàëó àïàðàòó óïðàâë³ííÿ 
зàгàëüíîзàâîäñüêèх ñëóжб òà ³íшèх фóíêö³îíàëüíèх 
ï³äðîзä³ë³â зä³éñíюєòüñÿ зà ïîêàзíèêàìè, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü їх îñîбèñòèé âíåñîê äî ê³íöåâèх ðåзóëüòà-
ò³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó.

Пðåì³юâàííÿ êîíñòðóêòîð³â ³ òåхíîëîг³â зà 
îñíîâí³ ðåзóëüòàòè гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зä³é-
ñíюєòüñÿ зà: ïðèшâèäшåííÿ ñòâîðåííÿ é îñâîєííÿ 
íîâîї òåхí³êè; ðîзðîбëåííÿ ïðîгðåñèâíîї òåхíîëî-
г³ї; ðîзðîбëåííÿ íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї; зàì³íó 
òåхí³êè, щî ³ìïîðòóєòüñÿ, íà òåхí³êó âëàñíîгî 
âèðîбíèöòâà; зíèжåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³, åíåðгî-
ì³ñòêîñò³ ³ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ âèðîб³â; ïîë³ï-
шåííÿ óìîâ ïðàö³. Пîêàзíèêè ïðåì³юâàííÿ зà 
ðåзóëüòàòè гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íå ïîâèíí³ 
äóбëюâàòè ïîêàзíèêè, ïåðåäбà÷åí³ ñïåö³àëüíèìè 
ñèñòåìàìè ïðåì³юâàííÿ (äжåðåëàìè ïîêðèòòÿ 
ÿêèх є ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà, à íå фîíä äîäàòêî-
âîї зàðîб³òíîї ïëàòè).
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Пðåì³юâàííÿ óïðàâë³íö³â, ÿê³ îб³éìàюòü êëю-
÷îâ³ ïîñàäè – äèðåêòîðà, éîгî зàñòóïíèê³â, гîëîâ-
íîгî ³íжåíåðà, гîëîâíîгî бóхгàëòåðà, – зä³éñíю-
єòüñÿ зà òàêèìè îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè: ñâîє÷àñíå 
ïîñòà÷àííÿ âèñîêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíî äî 
óêëàäåíèх äîгîâîð³â ïîñòàâîê; зðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³; зíèжåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.

Íåзâàжàю÷è íà òå щî ïåðåâàжíà б³ëüш³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зàñòîñîâóє âèêëàäåí³ 
âèщå ï³äхîäè äî íàðàхóâàííÿ é âèïëàòè ïðåì³é, 
б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â äîòðèìóєòüñÿ äóìêè, щî 
ìåòîäè ïðåì³юâàííÿ ïîâèíí³ бóòè ïåðåгëÿíóò³ 
[6–8; 10].

 Çàâäàííÿ íàшîгî äîñë³äжåííÿ – зàïðîïîíó-
âàòè ³ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî ðîзðîбëåííÿ ñïåö³-
àëüíèх ïðîгðàì ïðåì³юâàííÿ, щî óð³зíîìàí³òíю-
юòü ³íш³ зàîхî÷óâàëüí³ é êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè, 
ÿê³ íå ïåðåäбà÷åí³ àêòàìè ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà 
àбî ÿê³ âñòàíîâëююòüñÿ ïîíàä âñòàíîâëåí³ öèìè 
àêòàìè íîðìè, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó äî ïðîäóêòèâíîї ïðàö³.

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîгî àóäèòó ðåгóëюâàííÿ 
îïëàòè ïðàö³ ñòàє зðîзóì³ëî, щî îñó÷àñíåííÿ ñèñ-
òåì ïðåì³юâàííÿ ìàє зä³éñíюâàòèñÿ зà òàêèìè 
íàïðÿìàìè:

– ñòâîðåííÿ ïðåì³àëüíèх ñèñòåì, ÿê³ зàбåзïå-
÷óâàòèìóòü зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà;

– íàäàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ï³ëüг, ÿê³ âðàхîâó-
âàëè б ïîòðåбè êîжíîгî ïðàö³âíèêà (ïîäîâжåííÿ 
òåðì³íó îñíîâíîї â³äïóñòêè, îïëàòà ïóò³âîê, 
íàâ÷àííÿ ³ ïåðåï³äгîòîâêà ïåðñîíàëó зà êîшòè 
ï³äïðèєìñòâà, íàäàííÿ ï³ëüгîâèх êðåäèò³â òîщî);

– ðîзðîбëåííÿ é óïðîâàäжåííÿ ìåòîä³â ðîзïî-
ä³ëó êîëåêòèâíîї ïðåì³ї з óðàхóâàííÿì ³íäèâ³äó-
àëüíèх ðåзóëüòàò³â ïðàö³;

– âðàхóâàííÿ ñóìë³ííîñò³ ñòàâëåííÿ äî âèêî-
íàííÿ ïðîфåñ³éíèх îбîâ’ÿзê³â.

Íà íàшó äóìêó, â îñíîâó ïðåì³юâàííÿ 
óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó ìàє бóòè зàêëàäåíå 
îбîâ’ÿзêîâå êîìïëåêñíå îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîíóâàíèх ðîб³ò. Пðè öüîìó äîö³ëüíî ðîзïîä³-
ëèòè ïðåì³ю íà äâà âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ñêëàäíèêà: 
1) зà óñï³шíå âèêîíàííÿ ïðàö³âíèêîì ïîñàäîâèх 
îбîâ’ÿзê³â; 2) зà ðåзóëüòàòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Àëгîðèòì ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ïðå-
ì³юâàííÿ óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà 
íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ âèïëàòè îбîх ñêëàäíè-
ê³â ïðåì³ї є äîñÿгíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì зàïëàíîâà-
íîї âåëè÷èíè ïðèбóòêó òà її ïåðåâèщåííÿ.

Ðîзì³ð êîшò³â, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ з ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâà íà ïðåì³юâàííÿ óïðàâë³íñüêîгî 
ïåðñîíàëó, з óðàхóâàííÿì ïðèíöèïó ðîзïîä³ëó 
äîхîä³â Пàðåòî òàêîж íåîбх³äíî ðîзä³ëèòè íà äâ³ 
÷àñòèíè, îäíà з ÿêèх (20%) бóäå ñïðÿìîâàíà íà 
âèïëàòó ïåðшîї óìîâè ïðåì³юâàííÿ, äðóгà (80%) – 
íà âèïëàòó äðóгîгî ñêëàäíèêà ïðåì³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ðîзì³ð ïåðшîї ÷àñòèíè ïðåì³ї 
(Пi(1)) ìîжíà âèзíà÷èòè зà фîðìóëîю:
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äå 0,2 – ÷àñòêà ïðåì³àëüíîгî фîíäó, щî ñïðÿìî-
âóєòüñÿ íà âèïëàòó ïåðшîгî ñêëàäíèêà ïðåì³ї (20%); 

Р – â³äñîòîê â³ä âåëè÷èíè ÷èñòîгî äîхîäó ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ïðåì³юâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â, %;

ЧД – ÷èñòèé äîх³ä ï³äïðèєìñòâà â ïåð³îä³, зà 
ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿêîгî ïðåì³ююòüñÿ ïðà-
ö³âíèêè, гðí.; 

ФОПу.п. – фîíä îïëàòè ïðàö³ óïðàâë³íñüêîгî 
ïåðñîíàëó, гðí.; 

ПОi – ïîñàäîâèé îêëàä i-гî ïðàö³âíèêà, äëÿ 
ÿêîгî ðîзðàхîâóєòüñÿ ïðåì³ÿ, гðí.

Комплексне оцінювання ефективності 
виконання робіт (Оі)

Порівняння фактичного 
прибутку підприємства (ЧДф.) з 

плановим рівнем (ЧДпл.)

Премія не нараховується

Прийняття рішення стосовно 
нарахування першої складової 

премії (Пі(1))

ЧДф.<ЧД

Порівняння індивідуального  
комплексного оцінювання 

управлінця (Oі) з її мінімально 
можливим рівнем (Omin)Oі = Omin

Другий складник премії 
не нараховується Кі > К 

Прийняття рішення стосовно 
нарахування премії в повному обсязі (Пі)

Прийняття рішення стосовно 
нарахування другого складника 

премії (Пі(2))

ЧДф.>ЧД 

Ðис. 1. Àлгоритм прийняття рішення стосовно преміювання управлінського персоналу підприємства
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Âèзíà÷åííÿ äðóгîї ÷àñòèíè ïðåì³ї (Пi(2)) зä³é-
ñíююòü зà фîðìóëîю:
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äå 0,8 – ÷àñòêà ïðåì³àëüíîгî фîíäó, щî ñïðÿ-
ìîâóєòüñÿ íà âèïëàòó äðóгîгî ñêëàäíèêà ïðåì³ї 
(80%); 

О1 – ðåзóëüòàò îö³íюâàííÿ ñêëàäíîñò³ ïðàö³ 
i-гî ïðàö³âíèêà, бàëè;

О2 – ðåзóëüòàò îö³íюâàííÿ ìàñшòàбó êåð³âíè-
öòâà i-гî ïðàö³âíèêà, бàëè;

Оm – ðåзóëüòàò îö³íюâàííÿ i-гî ïðàö³âíèêà 
зà m-ì ïîêàзíèêîì îö³íюâàííÿ éîгî ä³ÿëüíîñò³, 
бàëè;

n – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿêà ï³äëÿгàє ïðå-
ì³юâàííю, îñ³б.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî íàðàхóâàííÿ ïðåì³ї 
зà її ðîзïîä³ëîì íà äâ³ ÷àñòèíè ïîбóäîâàíî òàê, 
щî äðóгèé її ñêëàäíèê íå íàðàхîâóєòüñÿ ïðàö³â-
íèêàì, ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ ÿêèх зàф³êñîâàíî 
íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³, âíàñë³äîê ÷îгî зìåíшó-
єòüñÿ зàгàëüíà ñóìà ïðåì³ї ÷åðåз зíèжåííÿ ðîз-
ì³ðó її äðóгîгî ñêëàäíèêà. Ðîзðàхóíêîâà фîð-
ìóëà äëÿ âèзíà÷åííÿ зàгàëüíîгî ðîзì³ðó ïðåì³ї 
ÿâëÿє ñîбîю ìàòåìàòè÷íèé âèðàз ñóìè ïðåì³ю-
âàííÿ, äî ñêëàäó ÿêîгî âхîäÿòü ÷èñòèé äîх³ä ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïîñàäîâèé îêëàä ïðàö³âíèêà ³ бàëüíà 
îö³íêà éîгî ïðîфåñ³éíèх, ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх 
ÿêîñòåé. Пåðåâàгàìè зàïðîïîíîâàíîгî ï³äхîäó є: 
äèфåðåíö³àö³ÿ îö³íюâàííÿ òðóäîâîгî âíåñêó ïðà-
ö³âíèê³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íàéб³ëüш зíà-
÷óщèх îö³ííèх ÷èííèê³â зà êîжíîю êâàë³ф³êà-
ö³éíîю êàòåгîð³єю, щî äàє зìîгó äîñÿгòè äîñèòü 
îб’єêòèâíîї îö³íêè ðåзóëüòàò³â ïðàö³; ïðîñòîòà 
³ äîñòóïí³ñòü íàðàхóâàííÿ ïðåì³é (ê³ëüê³ñíî-
ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè äàюòü ìîжëèâ³ñòü êîíòðîëю-
âàòè ð³âåíü íàðàхóâàííÿ ïðåì³é ³ ïðàö³âíèêó 
ï³äïðèєìñòâà, ³ éîгî êåð³âíèêó); ñòâîðåííÿ зàö³-
êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèêà â ï³äâèщåíí³ ³íäèâ³äóàëü-
íèх ðåзóëüòàò³â ïðàö³ òà ñòèìóëюâàííÿ äîñÿг-
íåííÿ âèñîêèх êîëåêòèâíèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè; 
гíó÷ê³ñòü, зäàòí³ñòü íàëàшòîâóâàòèñÿ íà íîâ³ 
зàâäàííÿ é óìîâè ðîбîòè; âèêîðèñòàííÿ ïåðåâ³-
ðåíèх ÷àñîì ÷èííèê³â ³ ñïîñîб³â їх îö³íюâàííÿ, 
ò³ëüêè ìîäèф³êîâàíèх, ïðèñòîñîâàíèх äî êîí-
êðåòíèх åêîíîì³÷íèх óìîâ. Îö³íêó ïðîïîíóєìî 
ïðîâîäèòè зà ìåòîäèêîю àíàë³òè÷íîї îö³íêè ïðî-
фåñ³éíèх, ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх ÿêîñòåé óïðàâ-
ë³íñüêîгî ïåðñîíàëó [10].

Дëÿ ï³äâèщåííÿ ìàòåð³àëüíîї зàö³êàâëåíîñò³ 
ìàéñòð³â ïðîïîíóєòüñÿ ïîбóäóâàòè ìîäåëü ïîêàз-
íèêà åфåêòèâíîñò³ ïðàö³ гðóï ìàéñòð³â, щî зàëå-
жàòèìå â³ä òàêèх ÷èííèê³â, ÿê: â³äñîòîê âèêî-
íàííÿ äîбîâîгî гðàф³êà; â³äñîòîê âèêîíàííÿ 
зàâäàíü зà ïîêàзíèêîì òîâàðíîї ïðîäóêö³ї; ïîêàз-
íèê ÿêîñò³ ïðàö³; äîñÿгíóòèé îбñÿг âèðîбíèöòâà 
â òèñÿ÷àх íîðìî-гîäèí; ÷èñåëüí³ñòü бðèгàäè. П³ä 
÷àñ ïðîåêòóâàííÿ äàíîї ñèñòåìè ïðèíöèïîâèì 
бóëî ïèòàííÿ âèбîðó ïàðàìåòð³â ìîäåëåé (ìàêñè-
ìàëüí³ ³ ì³í³ìàëüí³ зíà÷åííÿ), ÿê³ âèзíà÷àëè б 
«ä³àïàзîí» ñòèìóëюâàííÿ. Çàëåжíî â³ä êîíêðåò-
íîї ñèòóàö³ї ìîжóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ð³зí³ ï³ä-
хîäè äî âèð³шåííÿ öüîгî зàâäàííÿ. Ç íàшîї òî÷êè 
зîðó, з óðàхóâàííÿì ðåàë³é íèí³шíüîї åêîíîì³êè 
ë³ì³òóю÷èì ÷èííèêîì ìàє ñòàòè фîíä îïëàòè 
ïðàö³, щî є â ðîзïîðÿäжåíí³ êåð³âíèöòâà. Òîìó 
ìîжíà ðåêîìåíäóâàòè єäèíèé ïðèíöèï: зà гðà-
íè÷íîгî зíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ðîзðàхóíêîâ³ зíà-
÷åííÿ ñòèìóë³â íå ïîâèíí³ ïîðóшóâàòè îбìåжåíü 
фîíäó äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè.

Âèх³äíèì ó ñèñòåì³ ïðåì³юâàííÿ ðîб³òíèê³â 
є ïîëîжåííÿ ïðî òå, щî ðîб³òíèêè-â³äðÿäíèêè ³ 
ðîб³òíèêè-ïîгîäèííèêè, ïðàöююòü ó бðèгàäàх ³ 
³íäèâ³äóàëüíî ïðåì³ююòüñÿ зà âèêîíàííÿ ì³ñÿ÷-
íîгî ïëàíó зà ïîêàзíèêàìè îбñÿгó ³ зàäàíîї íîìåí-
êëàòóðè âèðîб³â. Çà óìîâè ïðåì³юâàííÿ äîö³ëüíî 
âèзíà÷àòè êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè, êîíêðåòí³ зíà-
÷åííÿ ÿêèх бóäóòü âèзíà÷àòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ðîб³òíèê³â, íàïðèêëàä: äîòðèìàííÿ ðèòì³÷-
íîñò³ âèðîбíèöòâà (х1); âèêîíàííÿ зì³ííî-äîбîâèх 
зàâäàíü (х2); ÿê³ñòü ðîбîòè (х3); äîòðèìàííÿ ïðà-
âèë òðóäîâîї äèñöèïë³íè (х4); â³äñóòí³ñòü зàóâà-
жåíü ³з òåхí³êè бåзïåêè (х5) òîщî. Дëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ òàêîгî ï³äхîäó íà ïðàêòèö³ íåîбх³äíî â 
ê³ëüê³ñíîìó âèðàжåíí³ âñòàíîâèòè íîðìàòèâí³ 
«åòàëîíí³» зíà÷åííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ïðå-
ì³юâàííÿ òà з³ñòàâèòè їх ³з фàêòè÷íî äîñÿгíóòèì 
ð³âíåì êîíêðåòíîгî ðîб³òíèêà. П³ä ÷àñ ðîзðà-
хóíêó фàêòè÷íîгî зíà÷åííÿ ïðåì³ї ïðèéíÿòî, щî 
âñòàíîâëюєòüñÿ ïëàíîâèé ðîзì³ð ïðåì³ї ðîб³òíèêà 
ó â³äñîòêàх â³ä òàðèфíîгî зàðîб³òêó. Пðè öüîìó 
ðîзì³ð ïðåì³é íå ïîâèíåí ïðèзâîäèòè äî ïåðå-
âèщåííÿ фîíäó äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè бðè-
гàäè. Â³äïîâ³äíî ïðîïîíóєòüñÿ òàêà ìîäåëü ïðå-
ì³юâàííÿ:

ô ïë nÏ Ï õ õ õ õ õ x= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅
1 2 3 4 5

,           (3)

äå Пф – фàêòè÷íèé ðîзì³ð ïðåì³ї, ðîзðàхîâà-
íèé з óðàхóâàííÿì äîñÿгíåííÿ êëю÷îâèх ïîêàз-
íèê³â ðåзóëüòàò³â ïðàö³ ðîб³òíèêà, гðí.;

Ппл – зàïëàíîâàíèé ð³âåíü ïðåì³é ó фîíä³ 
îïëàòè ïðàö³ ðîб³òíèê³â, гðí.;

х1,…хn – êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè, щî âèзíà÷àюòü 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ðîб³òíèê³â.

Âисновки. Âðàхîâóю÷è бàгàòîâàð³àíòí³ñòü 
íàÿâíèх ï³äхîä³â äî ñòèìóëюâàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîї ïðàö³ âñ³х êàòåгîð³é ïåðñîíàëó, íåîбх³äíî 
ïàì’ÿòàòè, щî ïðåì³юâàííÿ, ïåðåäóñ³ì, зä³éñíю-
єòüñÿ зà âèêîíàííÿ âèðîбíè÷èх зàâäàíü, óñòàíîâ-
ëåíèх âèхîäÿ÷è з óñòàíîâëåíèх íà ï³äïðèєìñòâàх 
ïëàí³â. Çàïðîâàäжåííÿ ìîòèâàö³éíîгî àóäèòó 
äàâàòèìå зìîгó ïîбóäóâàòè ñèñòåìè ïðåì³юâàííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåб 
ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ їх ìîòèâàö³éíîгî 
ïîòåíö³àëó. Ðåзóëüòàòè ìîòèâàö³éíîгî àóäèòó 
äàюòü â³äïîâ³ä³ íà зàïèòàííÿ: ÷è ³íфîðìîâàí³ ïðà-
ö³âíèêè ïðî òå, ÿê їх ìîäåëü òðóäîâîї ïîâåä³íêè 
ìîжå âïëèâàòè íà ðîзì³ð äîäàòêîâîї âèíàгîðîäè 
зà ïðàöю; ÷è âðàхîâóєòüñÿ ð³âåíü äîñÿгíóòîї òðó-
äîâîї äèñöèïë³íè â ñèñòåìàх ïðåì³юâàííÿ ïåð-
ñîíàëó; ÷è åфåêòèâíèìè є фîðìè ñòèìóëюâàííÿ 
ïåðñîíàëó, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³; ÿê³ фîðìè ³ ìåòîäè ñòèìóëюâàííÿ ìàòèìóòü 
íàéб³ëüшó ñïîíóêàëüíó ñèëó â ìîòèâàö³éíîìó 
ïðîф³ë³ êîíêðåòíîгî ïðàö³âíèêà, ÿêèé ïðàöює 
íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèєìñòâ³ з íàÿâíèìè óìî-
âàìè ïðàö³. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè òàêîгî àóäèòó 
äàäóòü зìîгó êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³ä-
íèì ÷èíîì ñêîðåгóâàòè ä³ю÷ó ñèñòåìó ìîòèâàö³ї 
³ зàïîб³гòè ïëèííîñò³ êàäð³â, ïîг³ðшåííю ñîö³-
àëüíî-ïñèхîëîг³÷íîгî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, íèзü-
êîìó ð³âíю êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè, ïîг³ðшåííю 
³ì³äжó ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó.

Сë³ä ïàì’ÿòàòè, щî ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðåì³ї 
³ зàðîб³òíîї ïëàòè ïîâèííî зàëåжàòè â³ä âíåñêó 
êîжíîгî ïðàö³âíèêà â зàгàëüíèé ðåзóëüòàò ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîìó ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè ñèñòåì 
ïðåì³юâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³ òà гàëóзåâîї íàëåжíîñò³ îñîбëèâó óâàгó 
äîö³ëüíî ïðèä³ëèòè äîòðèìàííю îñíîâíèх éîгî 
ïðèíöèï³â: îб’єêòèâíîñò³; ïðîзîðîñò³; гíó÷êîñò³; 
ïëàíîì³ðíîñò³; ñèñòåìíîñò³.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы àóäèòà ìàòåðèàëüíîгî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé. Уñòàíîâëåíî, ÷òî âíåäðåíèå ìîòèâàöèîííîгî àóäèòà íà ïðåäïðèÿòèè îбåñïå÷èò 
эффåêòèâíîñòü ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ìîòèâàöèåé ðàбîòíèêîâ. Пðåäëîжåíы èííîâàöèîííыå ïîäхîäы ê 
îðгàíèзàöèè ïðåìèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé.
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AUDITING OF BONUS THE PERSONNEL  
OF ENTERPRISES OF DIFFERENT OWNERSHIP FORMS

Summary
Researched the theoretical bases and practical aspects of audit of the material stimulation of the personnel 
of enterprises. It was established that the introduction of motivational audit at the enterprise will ensure the 
effectiveness of the system of employee motivation management. Innovative approaches to organization of 
personnel bonus are offered.
Key words: audit, bonus, payment of labor, motivation of staff.


