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У ñòàòò³ äîâåäåíî àêòóàëüí³ñòü ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â ó ïåð³îä ïîбóäîâè 
öèфðîâîї åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà. Âèзíà÷åíî óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà ïðîöåñ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïåðñîíàëó. Ðîзðîбëåíî ïðèêëàäí³ 
ï³äхîäè äî ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Дèíàì³÷í³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, щî ñüîгîäí³ ïðîò³êàюòü ó 
ñóñï³ëüñòâ³, зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîгî 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî 
ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â ñó÷àñíîгî ï³äïðèєìñòâà. 
Âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäжåííÿ ìåхàí³зì³â 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ÿê äëÿ ðîз-
âèíåííÿ ïåðñîíàëó, òàê ³ äëÿ ï³äâèщåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Пðè öüîìó íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ бàëàíñó ì³ж 
бåзïîñåðåäíüî âèðîбíè÷èìè íàâèêàìè òà êîìïå-
òåíòíîñòÿìè òà ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, 
îñê³ëüêè îäí³єї êðåàòèâíîñò³ íåäîñòàòíüî äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ñó÷àñíîгî âèñîêîòåх-
íîëîг³÷íîгî âèðîбíèöòâà. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó 
äîñë³äжåíî ó зíà÷í³é ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх ïðàöü. 
Дî íàéб³ëüш âàгîìèх ìîжíà â³äíåñòè ïðàö³ 
С.². Гðèöóëåíêî, Â.Ì. Дèбè, ².П. Ìîéñåєíêî, 
Î.À. Íåñòåðîâà, Â.Ì. Пîðîхí³ [1–5] òà ³í. У öèх 
ðîбîòàх äîñë³äжåíî ñòàí òà ìåòîäè îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ. У íàóêîâèх äîñë³äжåííÿх Є.À. Íàó-
ìîâîї òà Ê.Ì. Ðàхë³íà ïðîàíàë³зîâàíî âïëèâ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè 
íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ [6; 7]. У ïðàö³ П.П. Âîðî-
б³єíêî îêðåñëåíî òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ з ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì ïðà-
ö³âíèê³â зà óìîâè ïîбóäîâè íîâîгî, ³íфîðìàö³é-
íîгî ñóñï³ëüñòâà [8, ñ. 4]. У ðîбîò³ Î.À. Êíÿзåâîї 
äîñë³äжåíî ïðîöåñè ðîзâèòêó ëюäñüêîгî êàï³òàëó 
ÿê ñêëàäíèêà зàгàëüíîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [9, ñ. 20].

Âиділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Пðîòå ñåðåä ÷èñëåííèх íàóêîâèх äîðîбîê 
ìàéжå íå зóñòð³÷àєòüñÿ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх âïëèâó 
ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíè-
ê³â íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ï³äïðèєìñòâà. Àêöåíò 
ðîбèòüñÿ ïåðåâàжíî íà ðîзâèòîê ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîї ÷è ðåñóðñíîї бàзè, êâàë³ф³êàö³ї òà ³ííîâàö³é-
íîìó îíîâëåíí³ òåхíîëîг³é. Уò³ì, ðîзâèòîê öèфðî-
âîї åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà, ÿêå зàäåêëàðîâàíî ÿê 
ïð³îðèòåòíèé äëÿ êðàїíè íàïðÿì ïîäàëüшîгî ðîз-
âèòêó â Êîíöåïö³ї ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè òà 
ñóñï³ëüñòâà Уêðàїíè íà 2018–2020 ðð. [10], âèìà-
гàє â³ä б³ëüшîñò³ ïðàö³âíèê³â äîñèòü âèñîêîгî ð³âíÿ 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïðàö³ òà ïîñò³éíîгî ï³äâèщåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó. Сàìå â³ä ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ³íòåëåêòóàëüíèх ìîжëèâîñòåé ïðàö³âíèê³â 
бàгàòî â ÷îìó бóäå зàëåжàòè ф³íàíñîâèé óñï³х ï³ä-
ïðèєìñòâ ó öèфðîâ³é åêîíîì³ö³. 

Мета статті ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ âïëèâó ïðî-
öåñ³â ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó íà 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ äîñë³äжåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà 

ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó ÿê ÷àñòèíè 
зàгàëüíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, ñфîðìóâàëè 
ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ïîòåíö³àëó з îäíî÷àñíèì збåðåжåííÿì éîгî âèðîб-
íè÷èх òà ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåíö³é. Цåé ìåхà-
í³зì ìàє âèгëÿä ë³í³éíîї ìîäåë³ ïðîöåñó ³íòåëåê-
òóàë³зàö³ї ïåðñîíàëó [5, ñ. 25] òà ñïðÿìîâàíà íà 
ðîзêðèòòÿ îñíîâíèх фàз îêðåìîгî öèêëó äàíîгî 
ïðîöåñó. Пðîòå öÿ ìîäåëü íåäîñòàòíüî àäåêâàòíà 
âèìîгàì ñó÷àñíîгî ï³äïðèєìñòâà, щî ïðàöює, 
зîêðåìà, â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â, îñê³ëüêè ì³ñòèòü ëèшå зàгàëüíå óÿâëåííÿ 
ïðî ³íòåëåêòóàë³зàö³ю, íå âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ 
âèщåîзíà÷åíèх ïðîöåñ³â, òîìó ïðîïîíóєìî âäî-
ñêîíàëåíó ìîäåëü ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1).

Ìîäåëü ïðîöåñó, íàâåäåíà íà ðèñ. 1, â³äð³з-
íÿєòüñÿ â³ä íàÿâíèх òèì, щî ïðîöåñ ³íòåëåêòó-
àë³зàö³ї ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â³äбóâàєòüñÿ ó 
ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó з ðîзâèòêîì òåхí³êî-òåхíî-
ëîг³÷íîгî ñêëàäíèêà ï³äïðèєìñòâà òà ñфåðè åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж ³з ïåðåòâîðåííÿìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè ³з öèфðîâ³зàö³єю åêîíîì³êè òà ñóñ-
ï³ëüñòâà, àêòèâíèì óïðîâàäжåííÿì òåхíîëîг³÷-
íèх ³ííîâàö³é. Îòжå, ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîгî 
ïîòåíö³àëó ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåхíîëîг³÷íèì 
âèêëèêàì, òîìó ïðîïîíîâàíà ìîäåëü бàзóєòüñÿ 
òàêèх åòàïàх:

1. Âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³-
àëó, íåîбх³äíîгî äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ó öèфðîâ³é 
åêîíîì³ö³. Íà öüîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ âèзíà-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ ðîзâèòêó íàÿâíîгî ïåð-
ñîíàëó íîâèì òåхíîëîг³÷íèì ïîòðåбàì зà êðèòåð³-
ÿìè фàхîâîї îñâ³òè, êîìïåòåíòíîñò³, âèðîбíè÷èì 
íàâè÷êàì, êðåàòèâíîñò³ òîщî.

2. У ðàз³ âñòàíîâëåííÿ ïîòðåбè щîäî ï³äâè-
щåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó òà êîìïå-
òåíòíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâî фîðìóє óìîâè 
äëÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї íàÿâíîгî ïåðñîíàëó òà 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâîгî шëÿхîì íàâ÷àííÿ ó ÇÂÎ 
òà ³íшèх íàâ÷àëüíèх óñòàíîâàх àбî зàëó÷àє âжå 
äîñâ³ä÷åí³ êàäðè.

3. Íàÿâíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë íåîб-
х³äíî ïåðìàíåíòíî ðîзâèâàòè äëÿ íåäîïóщåííÿ 
ïðîÿâ³â íåñòà÷³ зíàíü òà âì³íü ó ðàз³ зì³íè òåх-
íîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â. Òîìó äîö³ëüíèì, íà íàшó 
äóìêó, є фîðìóâàííÿ зàñàä, щî ñïðèÿòèìóòü ñàìî-
ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà â ïåð³îä ì³ж зì³íàìè òåхíîëîг³é. Дëÿ öüîгî 
íåîбх³äíî âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї îñîбî-
âîгî зðîñòàííÿ òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, óìîâ 
щîäî îòðèìàííÿ íåîбх³äíèх íàâ÷àëüíèх ìàòåð³-
àë³â, äîñòóï äî ñâ³òîâèх ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â 
òîщî. У öüîìó ðàз³ ïðàö³âíèêè ñàìîòóжêè бóäóòü 
ñë³äêóâàòè зà ïîòî÷íèìè зì³íàìè òà íàбóâàòè 
íåîбх³äíèх íàâè÷îê äëÿ ìîжëèâîñò³ ÿê³ñíîгî 
âèêîíàííÿ ñâîїх ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â.
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4. Пåðåòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó 
íà гðîшîâó фîðìó ÷åðåз ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â. Цå бóäå â³äбóâàòèñÿ зàâäÿêè ï³äâè-
щåííю ÿê ïðîäóêòèâíîñò³, òàê ³ ÿêîñò³ íàäàâà-
íèх ïîñëóг ÷åðåз зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðàö³.  
Ç ф³ëîñîфñüêîгî ïîгëÿäó â³äбóäåòüñÿ ïåðåх³ä ê³ëü-
ê³ñíèх ïîêàзíèê³â (îбñÿг âèòðàò íà íàâ÷àííÿ òà 
³íòåëåêòóàë³зàö³ю) â ÿê³ñí³ (ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ïðàö³) òà зíîâ ó ê³ëüê³ñí³ (зðîñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â), àëå âжå íà ³íшîìó ÿê³ñíîìó ð³âí³ 
ðîзâèòêó ÿê ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ³íòåëåêòóàëüíîгî 
ïîòåíö³àëó éîгî ïðàö³âíèê³â. 

5. Âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ ïîäàëüшîї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї, гàðìîí³зîâàíîї з 
ðîзâèòêîì öèфðîâîї åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà. Цåé 
åòàï âèзíà÷àє зâîðîòíèé зâ’ÿзîê ìîäåë³ òà ïåðåä-
бà÷àє âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíèх îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ 
ïîäàëüшîї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïåðñîíàëó íà íàñòóïíèх 
åòàïàх ðîзâèòêó òåхí³êè òà òåхíîëîг³ї âèðîбíèöòâà. 

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³зà-
ö³ї ïåðñîíàëó ïîëÿгàє ó òîìó, щî ³íòåëåêòóàëüíèé 
ïîòåíö³àë ³з ÷àñîì êàï³òàë³зóєòüñÿ, òîбòî ïåðåхîäèòü 
ó ñòàí ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, щî, ñâîєю ÷åðгîю, 
ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà òà éîгî ë³êâ³äíîñò³. Цå íàäàє ìîжëè-
âîñò³ äëÿ ïîäàëüшîї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî є íåîбх³äíîю óìîâîю ñó÷àñíîгî ðîз-
âèíåííÿ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї. Цåé 
ïðîöåñ ìîжíà âèðàзèòè ó âèгëÿä³ ðèñ. 2.

Ç ïîгëÿäó óïðàâë³íñüêîгî âïëèâó ïðîöåñ ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ї ïåðñîíàëó ìîжíà óìîâíî ïîä³ëèòè 
íà äâà âåêòîðè: 

– âåêòîð îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî хàðàê-
òåðó, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà фîðìóâàííÿ ìàòåð³-
àëüíèх óìîâ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї; 

– âåêòîð ïñèхîëîг³÷íîгî хàðàêòåðó, ÿêèé ìàє 
зà ìåòó фîðìóâàííÿ íåìàòåð³àëüíîгî ñåðåäîâèщà 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї.

Сèñòåìàòèзàö³ю зàхîä³â щîäî öèх âåêòîð³â 
óïðàâë³íñüêîгî âïëèâó íà ïðîöåñ ³íòåëåêòóàë³зà-
ö³ї ïåðñîíàëó íàâåäåíî â òàбë. 1.

Сó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàÿâí³ñòü ïðîбëåì óïðîâàäжåííÿ зàхîä³â ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ї ïåðñîíàëó. Дî îñíîâíèх ìîжíà â³ä-
íåñòè òàê³: 

– ÿê³ñíå ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëü-
íîгî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâàх ïîâè-
ííî ñóïðîâîäжóâàòèñÿ âèòðàòàìè, щî â óìîâàх 
íèзüêîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íå зàâжäè 
ìîжóòü бóòè зä³éñíåí³;

– ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó 
ïîâèííà ñóïðîâîäжóâàòèñÿ àêòèâíèì âèêîðèñòàí-
íÿì ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é íàâ÷àííÿ, щî ï³ä-
ïðèєìñòâà íå зàâжäè â зìîз³ зàбåзïå÷èòè;

– ³ñíóюòü ïðîÿâè íåбàжàííÿ ïðàö³âíèê³â äî 
ðîзшèðåííÿ ñâîїх зíàíü òà зàгàëüíîї ³íòåëåêòóà-
ë³зàö³ї, щî зóìîâëюєòüñÿ â³äñóòí³ñòю â³äïîâ³äíîї 
ìîòèâàö³ї, íåгàòèâíèì âïëèâîì ë³òí³х ïðàö³âíè-
ê³â, ÿê³ зìóшåí³ ïðàöюâàòè ÷åðåз íèзüêó ïåíñ³ю, 
íåïðîзîð³ñòю ñèñòåìè êàð’єðíîгî зðîñòàííÿ òîщî;

– â³äñóòí³ñòü ïðÿìîї êîðåëÿö³ї ì³ж ðîзâèòêîì 
³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà òà éîгî ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòàòàìè, íåбà-
жàííÿ êåð³âíèöòâà ³íâåñòóâàòè êîшòè â äîâгî-
ñòðîêîâ³ ïðîåêòè щîäî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó. 

Ìîжíà âèзíà÷èòè òàê³ ïåðшîðÿäí³ ðåзóëüòàòè, 
ÿê³ ìîжóòü âèíèêàòè â ðàз³ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïåð-
ñîíàëó:

– ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíè-
ê³â зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ îíîâëåíîї ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó òà ïðîзîðîї ñèñòåìè êàäðî-
âîгî ðåзåðâó òà êàð’єðíîгî зðîñòàííÿ;

– зðîñòàííÿ îбñÿг³â íàäàíèх ïîñëóг, äîхîä³â 
òà îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ÷åðåз шâèäêå 
âïðîâàäжåííÿ íîâ³òí³х ïðîäóêò³â шëÿхîì зàëó-
÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â зàâäÿêè ñòâî-
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Ðис. 1. Модель процесу інтелектуалізації персоналу підприємства
Джерело: складено на підставі аналізу [5]

Ðис. 2. Процес перетворення інтелектуального потенціалу в ринковий капітал
Джерело: розроблено автором 
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ðåííю àäåêâàòíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà êîìфîðò-
íèх óìîâ ïðàö³;

– ï³äâèщåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà òà ðîз-
шèðåííÿ ðèíê³â збóòó ÷åðåз ï³äâèщåííÿ ä³ëîâîї 
ðåïóòàö³ї ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ðîзâèâàє ³íòåëåêòó-
àëüíèé ïîòåíö³àë, щî є ïåâíîю ³ì³äжåâîю ïåðå-
âàгîю â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Íàÿâí³ñòü ïðîбëåì, з îäíîгî бîêó, òà ïðîзî-
ðèх ðåзóëüòàò³â, ÿê³ ìîжóòü бóòè îòðèìàí³ зà їх 
ïîäîëàííÿ, – з ³íшîгî, ïðèзâîäÿòü äî íåîбх³ä-
íîñò³ фîðìóâàííÿ ïðèêëàäíèх ï³äхîä³â äî ðîз-
âèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
â ñó÷àñíèх óìîâàх, ÿê³ â ï³äñóìêó ïîêëèêàí³ 
ïðèзâåñòè äî ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. У зàгàëüíîìó âèгëÿä³ ö³ 
ï³äхîäè íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Ðîзгëÿíåìî äåòàëüíî зàхîäè, íàâåäåí³ íà ðèñ. 3. 
1. Дëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ íåïå-

ðåðèâíîї îñâ³òè, гàðìîí³зîâàíîї з òåìïàìè ðîз-

âèòêó òåхí³êè òà òåхíîëîг³ї зâ’ÿзêó, íåîбх³äí³ 
фîðìóâàííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³ÿ íîâîї îñâ³òíüîї 
ïàðàäèгìè (ÿê зàгàëüíîíàö³îíàëüíîї, òàê ³ ó ñфåð³ 
íàâ÷àííÿ фàх³âö³â), щî éäå íà зì³íó êëàñè÷í³é. Â 
îñíîâ³ òàêîї ïàðàäèгìè ïîâèííà ì³ñòèòèñÿ зì³íà 
фóíäàìåíòàëüíèх óÿâëåíü ïðî ³íäèâ³äà ³ éîгî ðîз-
âèòîê ÷åðåз îñâ³òó. Òîбòî ñó÷àñíà ëюäèíà ïîâè-
ííà íå ò³ëüêè âîëîä³òè ïåâíèì îбñÿгîì зíàíü, à é 
óì³òè â÷èòèñÿ, âèÿâëÿòè äжåðåëà äëÿ âèð³шåííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх, ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íèх, ïðî-
бëåì, ïîñò³éíî зäîбóâàòè äîäàòêîâ³ зíàííÿ òà ï³ä-
âèщóâàòè ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó. 

Сüîгîäí³ ³ñíóє íèзêà ïðîбëåì ó ñфåð³ ïðîфåñ³é-
íîї òà âèщîї îñâ³òè, âèð³шåííÿ ÿêèх ñïðèÿòèìå 
ï³äгîòîâö³ б³ëüш êâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â, 
óíàñë³äîê ÷îгî ï³äïðèєìñòâî зíà÷íî ïîë³ïшèòü 
åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, зàгàëüíó åфåêòèâí³ñòü 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâí³ ïðîбëåìè òà шëÿхè їх 
âèð³шåííÿ â ñèñòåì³ ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè íàâåäåíî 

â òàбë. 2.
Òàêîж äîö³ëüíèì є зàïðîâà-

äжåííÿ ïðîгðàì äëÿ шêîëÿð³â 
ñòàðшèх êëàñ³â ³з ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ íà ïåð³îä êàí³êóë òà 
ó â³ëüíèé ÷àñ. Цÿ ïðàêòèêà є 
äîñèòü ïîшèðåíîю ó б³ëüшîñò³ 
ðîзâèíåíèх êðàїí. Âîíà äàє 
зìîгó ï³äë³òêàì, îêð³ì îòðè-
ìàííÿ âëàñíèх êîшò³â, фîð-
ìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî ìîжëèâ³ 
íàïðÿìè ïîäàëüшîгî íàâ÷àííÿ 
ó зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè, âèхî-
âóє òðóäîâó äèñöèïë³íó, äàє 
зìîгó âèзíà÷èòèñÿ з ïîäàëüшèì 
ïðîфåñ³éíèìè ïð³îðèòåòàìè.

Âïðîâàäжåííÿ ö³єї ñèñòåìè 
ïîâèííî бóòè ëåг³òèìíèì, òîìó 
â Уêðàїí³ íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
íèзêó зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, щî 
äàäóòü зìîгó îф³ö³éíî ïðàöåâ-
ëàшòîâóâàòè ï³äë³òê³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâà íà íåïîâíèé ðîбî-
÷èé äåíü. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ 
öå íå зàâжäè є ö³êàâèì з åêî-
íîì³÷íîгî òà îðгàí³зàö³éíîгî 
ïîгëÿä³â (âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü 
íàâ÷àííÿ, íå зàâжäè äîðå÷íî 
ïðèéìàòè ïðàö³âíèêà íà íåïî-
âíèé ðîбî÷èé äåíü òîщî), òîìó 
îäíî÷àñíî íåîбх³äíî зàïðîâà-
äèòè ìîòèâàö³éí³ зàхîäè äëÿ 

Òàбëèöÿ 1
Óправлінський вплив на процес інтелектуалізації персоналу

Îрганізаційно-економічний вектор Психологічний вектор 

– ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї òà ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì 
ïîòåíö³àëîì ïåðñîíàëó; 
– ï³äòðèìêà âзàєìîзâ'ÿзêó ³з зîâí³шí³ìè äжåðåëàìè зàëó÷åííÿ êàäð³â;
– ïîшóê äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî 
ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó;
– ñòâîðåííÿ гíó÷êîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї, îð³єíòîâàíîї íà äîñÿгíåííÿ 
âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³;
– â³äïîâ³äíå íîðìóâàííÿ ³ òàðèф³êàö³ÿ òðóäîâîгî ïðîöåñó;
– ðîзðîбëåííÿ ïîêàзíèê³â ³ ïðàâèë îö³íêè ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³;
– îðгàí³зàö³ÿ ïåðåï³äгîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â;
– фîðìóâàííÿ êàäðîâîгî ðåзåðâó òà ïëàíóâàííÿ ä³ëîâîї êàð'єðè ñï³âðîб³òíèê³â;
– ñòâîðåííÿ ³ âåäåííÿ ³íфîðìàö³éíîгî бàíêó äàíèх ïðî ÿê³ñíèé ³ 
ê³ëüê³ñíèé ñêëàä âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â;
– зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîгî ðåжèìó ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó ïðàö³âíèê³â 
³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³;
– зàбåзïå÷åííÿ ïåðñîíàëó íàóêîâî-òåхí³÷íîю ³íфîðìàö³єю, îðгàí³зàö³ÿ 
ïàòåíòíî-ë³öåíз³éíîї ä³ÿëüíîñò³

– âïðîâàäжåííÿ ìåòîäèêè ñïðàâåäëèâîї 
îö³íêè ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³ 
ïðàö³âíèê³â, щî â³äð³зíÿєòüñÿ  
â³ä ðåзóëüòàò³â ф³зè÷íîї ïðàö³;
– зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
ïðàö³ ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì;
– àíàë³з ³ ðåгóëюâàííÿ гðóïîâèх òà 
ì³жîñîбèñò³ñíèх â³äíîñèí ó òâîð÷îìó 
êîëåêòèâ³ ïðàö³âíèê³â, âèð³шåííÿ 
êîíфë³êò³â, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîг³÷íà 
ä³àгíîñòèêà ïåðñîíàëó;
– фîðìóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
êóëüòóðîю â îðгàí³зàö³ї, ðîзðîбëåííÿ 
фîðì òà зàхîä³â ìîðàëüíîї ìîòèâàö³ї 
ïðàö³âíèê³â ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³;
– ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ïðîâåäåííÿ êîðïîðàòèâíèх 
зàхîä³â òîщî

Джерело: розроблено автором 
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Джерело: розроблено автором
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òàêèх ï³äïðèєìö³â, íàïðèêëàä ïîäàòêîâ³ ï³ëüгè, 
зíèжêè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðè-
єìñòâà ó зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè òà ³íш³ зàхîäè. 

Ç ïîгëÿäó âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîгî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèєìñòâàх íàéб³ëüш 
äîö³ëüíî òàêîж âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ íàïðÿìè 
îðгàí³зàö³ї êîðïîðàòèâíîгî íàâ÷àííÿ, ÿê: ñåì³-
íàðè òà òðåí³íгè, щî ïðîâîäÿòüñÿ â ìåжàх ïðî-
гðàì àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó; ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї òà ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â; ñåì³íàðè 
òà êîíфåðåíö³ї äëÿ îбì³íó äîñâ³äîì. Уíàñë³äîê 
öèх зàхîä³â êîðïîðàòèâíå íàâ÷àííÿ зäàòíå âèð³-
шèòè òàê³ зàâäàííÿ:

– ñêîðîòèòè ÷àñ àäàïòàö³ї ìîëîäèх фàх³âö³â äî 
óìîâ òà îñîбëèâîñòåé ðîбîòè íà ï³äïðèєìñòâ³;

– зàбåзïå÷èòè îïåðàòèâí³ñòü ³ гíó÷ê³ñòü 
íàâ÷àííÿ òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó з 
óðàхóâàííÿì ïîòî÷íèх óìîâ òà âèìîг ðèíêó, ÍÒП 
òà зàêîíîäàâ÷îї бàзè;

– ïîë³ïшèòè ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè зàâäÿêè 
ïîë³òèö³ êîðïîðàòèâíîгî єäíàííÿ òà зàгàëüíîї зàö³-
êàâëåíîñò³ â ðåзóëüòàò ðîбîòè êîжíîгî ³íäèâ³äà.

2. Фîðìóâàííÿ îíîâëåíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї 
ïåðñîíàëó, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ³íòåëåêòóàëüíèх ÷èí-
íèêàх ìîòèâàö³ї. 

Яê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðèêëàäíîìó ñåíñ³ 
íåîбх³äíå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї, ïåðå-
х³ä її íà ³íшå ï³äґðóíòÿ: ìîòèâàö³ÿ íå ëèшå зà 
îбñÿгè, à é зà зì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ ïðàö³, її ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ю. Òóò äîðå÷íèì бóäå зàïðîïîíóâàòè 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ю ï³äхîäó, щî бàзóєòüñÿ 
íà зàïðîâàäжåíí³ ìîíåòèзàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї 
ðåíòè ïðàö³âíèêà, òîбòî âèíàгîðîäè зà ³íòåëåêòó-
àë³зàö³ю ïðàö³. 

Òàêîж äîö³ëüíèì є ðîзðîбëåííÿ òàêîї ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї, ÿêà âðàхîâóє ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïîòðåбè ïðàö³âíèê³â. Цåé ï³äх³ä є äîðå÷íèì, 
òîìó щî ð³зí³ ïðîшàðêè íàñåëåííÿ ìàюòü äîñèòü 
ð³зí³ ïîòðåбè, à ñèñòåìà ìîòèâàö³ї âðàхîâóє ëèшå 
ðåзóëüòàòè ïðàö³. Òîìó, íà íàшó äóìêó, äîðå÷íèì 

є ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòèзàö³ї ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-
єìñòâà íå ëèшå зà êâàë³ф³êàö³éíèìè òà îñâ³òí³ìè 
êðèòåð³ÿìè, à é зà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïîòðå-
бàìè. Дî öèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîòðåб, íà 
ÿêèх ìîжå бàзóâàòèñÿ ñèñòåìà ìîòèâàö³ї, ìîжíà 
â³äíåñòè òàê³: 

– íàÿâí³ñòü ïåðìàíåíòíèх ïðîÿâ³â ðîзâèòêó 
âëàñíîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó, щî ïðè-
зâîäèòü äî ïîë³ïшåííÿ âëàñíèх òà/÷è êîðïîðà-
òèâíèх ðåзóëüòàò³â âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ (ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, îñâîєííÿ ñóì³ñíèх íàâè÷îê, 
âèâ÷åííÿ ³íîзåìíîї ìîâè ÷è ìîâè ïðîгðàìóâàííÿ, 
³íш³ ñïåö³àëüí³ зíàííÿ òà âì³ííÿ);

– âèñîêèé êîìóí³êàòèâíèé òà åìîö³éíèé 
ïîòåíö³àë, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ íà ñëóжбîâîìó 
ð³âí³ òà ïðèзâîäèòü äî ïîë³ïшåííÿ âèðîбíè÷èх 
зâ’ÿзê³â, ïðèñêîðåííÿ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, íàëàгîäжåííÿ ïñèхîëîг³÷íîї àòìîñфåðè â 
êîëåêòèâ³;

– åêîëîг³÷íà ñâ³äîì³ñòü, ÿê³ â³äбèâàєòüñÿ â 
åêîíîìíîìó â³äíîшåíí³ ÿê äî âèðîбíè÷èх, òàê ³ 
äî зàгàëüíîïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, щî ñïðèÿє ñêîðî-
÷åííю âèòðàò íà âèðîбíèöòâ³ òà ñòâîðåííю зàгàëü-
íîї åêîëîг³÷íîї ñâ³äîìîñò³ òðóäîâîгî êîëåêòèâó;

– êîìïåòåíòí³ñòü зäîðîâîгî îбðàзó жèòòÿ, ÿê³ 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ шê³äëèâèх зâè÷îê, 
äîòðèìàíí³ îïòèìàëüíîї âàгè, àêòèâíîìó äîзâ³ëë³ 
òîщî.

Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â зà âèщåîзíà÷åíèх ïðî-
ÿâ³â, з îäíîгî бîêó, ïðèзâåäå äî ïîäàëüшîгî ³íäè-
â³äóàëüíîгî ðîзâèíåííÿ ïðàö³âíèêà, à з ³íшîгî – 
ñòàíå ïðèêëàäîì äëÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïðàö³ òà 
ïðàгíåííÿ äî åìîö³éíî òà ф³зè÷íî зäîðîâîгî ñïî-
ñîбó жèòòÿ âñ³х ïðàö³âíèê³â. 

3. Уäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè òà ф³íàí-
ñîâîї ï³äòðèìêè. Цåé íàïðÿì ïåðåäóñ³ì ïåðåäбà-
÷àє ñèñòåìíó òðàíñфîðìàö³ю зàêîíîäàâ÷îї бàзè 
ñòîñîâíî òðóäîâèх â³äíîñèí, зì³íè ó òàðèф³êàö³ї 
ïðàö³ з óðàхóâàííÿì зì³íè зì³ñòó ïðàö³. Òàêîж 
íåîбх³äíèì є âèзíà÷åííÿ юðèäè÷íèх зàñàä äèñ-
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Íайменування проблеми Перелік заходів

Пðîбëåìà ÿêîñò³ ï³äгîòîâêè,  
îñîбëèâî ñïåö³àë³ñò³â ñфåðè зâ’ÿзêó  
òà ³íфîðìàòèзàö³ї, ÿêà âèêëèêàíà  
ÿê ñêëàäí³ñòю ï³äгîòîâêè,  
òàê ³ íåóêîìïëåêòîâàí³ñòю зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè ñó÷àñíèìè ëàбîðàòîðíèì 
óñòàòêóâàííÿì

Çàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíö³ї âèш³â ï³ä ÷àñ ðîзïîä³ëó äåðжàâíîгî зàìîâëåííÿ  
з ïð³îðèòåòîì äëÿ òèх, щî зäàòí³ зàбåзïå÷èòè âëàñíó ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó 
бàзó àбî ïðîâîäèòè íàâ÷àííÿ íà бàз³ ïîòåíö³éíèх ðîбîòîäàâö³â 

Àêòèâíå âïðîâàäжåííÿ ³íêëюзèâíîї îñâ³òè зà îäíî÷àñíîї зì³íè ñèñòåìè 
àòåñòàö³ї âèïóñêíèê³â (íå ëèшå зàхèñò âèïóñêíîї ðîбîòè, ÿêà ìàє ïåðåâàжíî 
òåîðåòè÷íèé хàðàêòåð, à é її ïðàêòè÷íà ÷àñòèíà з óì³ííÿ ïðàöюâàòè íà 
âèðîбíè÷îìó îбëàäíàíí³ зà фàхîì)

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè ïðîфåñ³éíîї 
îñâ³òè ðèíêó ïðàö³

Êîîðäèíàö³ÿ ðîбîòè öåíòð³â зàéíÿòîñò³ òà зàêëàä³â îñâ³òè äëÿ ïîäîëàííÿ 
ñèòóàö³ї, зà ÿêîї öåíòðè зàéíÿòîñò³ зä³éñíююòü ïåðåíàâ÷àííÿ гðîìàäÿí 

Уâåäåííÿ ïðîгðàì ïðèêëàäíîгî бàêàëàâðàòó ó âèшàх äëÿ ñòóäåíò³â ²²–²²² êóðñ³â

Дîñòóïí³ îñâ³òí³ êðåäèòè

Â³äíîñíî íèзüêà зàðîб³òíà ïëàòà 
âèêëàäàöüêîгî ñêëàäó, íåзàö³êàâëåí³ñòü 
ó íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íîìó ïðîфåñ³éíîìó 
зðîñòàíí³

Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèíàгîðîäè зà ï³äâèщåííÿ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íîгî 
ð³âíÿ (äîïëàòè зà àêòèâíó íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü, ó÷àñòü ó íàóêîâèх зàхîäàх, 
ñòàжóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ðåàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè òîщî) 

Сïðîщåííÿ ñèñòåìè àòåñòàö³ї êàäð³â âèщîї êâàë³ф³êàö³ї, зб³ëüшåííÿ 
äåðжàâíîгî зàìîâëåííÿ íà ï³äгîòîâêó äîêòîð³â ф³ëîñîф³ї òà äîêòîð³â íàóê  
зà ñïåö³àëüíîñòÿìè, íåîбх³äíèìè íà ðèíêó ïðàö³

Íèзüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ ðåàëüíîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, ïîâ’ÿзàíà з â³äñóòí³ñòю 
íåîбх³äíèх зíàòü òà фàх³âö³â 

Àêòèâ³зàö³ÿ ñï³âïðàö³ ï³äïðèєìñòâ ³з íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, íàóêîâå 
êîíñóëüòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïðîâ³äíèìè íàóêîâöÿìè â³äïîâ³äíîї ñфåðè

Ðîзâèòîê ïðîгðàì äåðжàâíîгî òà íåäåðжàâíîгî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ðîзðîбîê ï³äïðèєìñòâ, щî ñï³âïðàöююòü ³з íàóêîâèìè òà íàâ÷àëüíèìè 
óñòàíîâàìè 

Íèзüêà àêòèâí³ñòü îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ñóñï³ëüñòâ³ 

Ðîзâèòîê ìàñîâîї ï³äïðèєìíèöüêîї îñâ³òè äëÿ ñåðåäíüîгî òà ìàëîгî б³зíåñó, 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê îñâ³òè ïðîòÿгîì жèòòÿ

Âïðîâàäжåííÿ â ïðîгðàìè шê³ëüíîї îñâ³òè êóðñ³â ф³íàíñîâîї гðàìîòíîñò³, 
б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ êàð’єðè, ïðîфåñ³éíîї îð³єíòàö³ї òîщî

Сòèìóëюâàííÿ ïîïèòó íà ïðîгðàìè ïðîфåñ³éíîї ïåðåï³äгîòîâêè ñåðåä 
ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх êàòåгîð³é íàñåëåííÿ òà òèì÷àñîâî ïåðåì³щåíèх îñ³б
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òàíö³éíîї ïðàö³, ìåòîä³â ïðèéîìó íà ðîбîòó фð³-
ëàíñåð³â òà ³íшèх îñ³б, щî ïðàöююòü â³ääàëåíî. 
Щîäî ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, òî íåîбх³äíèì є 
ðîзâèíåííÿ ñèñòåìè ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà ³íòåëåêòóàëüíîгî 
ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â, щî є зàïîðóêîю ³ííîâà-
ö³éíîгî îíîâëåííÿ åêîíîì³êè íà ð³зíèх ð³âíÿх. 

Íàâåäåí³, à òàêîж ³íш³ зàхîäè ñïðèÿòèìóòü 
зàгàëüíîìó зðîñòàííю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÷åðåз зðîñòàííÿ îбñÿг³â îбðî-
бëåíîї ³íфîðìàö³ї, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü 
îбðîбëåíîї ³íфîðìàö³ї ïåðåâàжíî зàëåжàòü â³ä 
êâàë³ф³êàö³ї òà ³íòåëåêòó ïåðñîíàëó, ð³âíÿ éîгî 
îñâ³÷åíîñò³, зäàòíîñò³ äî гåíåðóâàííÿ òà îñâîєííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîї ïðîäóêö³ї.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, âïëèâ ³íòåëåêòóàëü-
íîгî ïîòåíö³àëó íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ï³äïðè-
єìñòâà â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê òàêèх ÷èííèê³â, 
ÿê: îñâ³òí³é ð³âåíü, ïðîфåñ³éíà ï³äгîòîâêà ïåð-
ñîíàëó, åìîö³éí³ ÷èííèêè ìîòèâàö³ї, ðàö³îíàë³-
зàòîðñüê³ ³ âèíàх³äíèöüê³ ïðîïîзèö³ї ïåðñîíàëó, 
ìàòåð³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ òîщî. Пðè öüîìó àâàí-

ñîâàí³ зíàííÿ ïåðñîíàëó ïåðåòâîðююòüñÿ íà íîâ³ 
зíàííÿ, îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ íàêîïè÷åííÿ òà 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, òîбòî фîðìóєòüñÿ ³ñòîòíî 
íîâèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. 

Íàðîщóâàííÿ òà åфåêòèâíå îñâîєííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîгî ïîòåíö³àëó ñïðèÿюòü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщåííю ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, зб³ëüшåííю äîхîä³â, щî ïðèñêîðює 
òåìïè ââåäåííÿ íà ðèíîê íîâèх ïðîäóêò³â, ðîзшè-
ðює ìîжëèâîñò³ щîäî åфåêòèâíîгî îñâîєííÿ íîâîї 
³íфîðìàö³ї, ÿêà є äжåðåëîì âèì³ðюâàíîї âèгîäè 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà, îòжå, зàбåзïå÷óє ïåðåäóìîâè 
зðîñòàííÿ íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó.

Пîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ ïîòðåбóє ïèòàííÿ 
àíàë³зó зàëåжíîñò³ ì³ж ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó ïðà-
ö³âíèê³â, зîêðåìà íà îñíîâ³ ïîбóäîâè â³äïîâ³ä-
íîї åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³. Цå äîñèòü 
ñêëàäíå íàóêîâå зàâäàííÿ, ÿêå äîäàòêîâî óñêëàä-
íюєòüñÿ ÿê íåñòà÷åю ґðóíòîâíèх íàóêîâèх äîðî-
бîê ó öüîìó íàïðÿì³, òàê ³ â³äñóòí³ñòю ñòàòèñòè÷-
íîї ³íфîðìàö³ї щîäî âðàхóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî 
ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ. 
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ÂËÈЯÍÈÅ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ  
ÍÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме 
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü ðàзâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîгî ïîòåíöèàëà ðàбîòíèêîâ â ïåðèîä ïîñòðîå-
íèÿ öèфðîâîé эêîíîìèêè è îбщåñòâà. Пðåäëîжåíà ìîäåëü ïðîöåññà èíòåëëåêòóàëèзàöèè ïåðñîíàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíî óïðàâëåí÷åñêîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ èíòåëëåêòóàëèзàöèè ïåðñîíàëà. Ðàзðàбîòàíы 
ïðèêëàäíыå ïîäхîäы ê ðàзâèòèю èíòåëëåêòóàëüíîгî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: èíòåëëåêòóàëüíыé ïîòåíöèàë, ïðåäïðèÿòèå, ïåðñîíàë, óïðàâëåíèå, эффåêòèâíîñòü.
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INFLUENCE OF THE INTELLECTUAL POTENTIAL  
ON EFFICIENCY OF ACTIVITY OF THE ENTERPRISE
 

Summary 
In article the proved urgency of development of a intellectual potential of the personnel in construction of 
digital economy and a society. The model of process of intellectualization of the personnel of the enterprise 
is offered. Administrative influence on process of intellectualization of the personnel is defined. Applied 
approaches to development of a intellectual potential of the enterprise are developed.
Key words: intellectual potential, enterprise, personnel, management, efficiency.


