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У ñòàòò³ ðîзгëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ ïåðñïåêòèâíîї òîâàðíîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâ äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ñò³éêîгî ñòàíîâèщà íà ðèíêó ³ âèñîêîгî ð³âíÿ ф³íàíñîâîгî ïðîöâ³òàííÿ â ìàéбóòíüîìó. Âèзíà÷åíî 
ì³ñöå òîâàðíîї ñòðàòåг³ї â зàгàëüí³é ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà, ïðèíöèïè, зàâäàííÿ, фóíêö³ї òà ïðîбëåìí³ 
ìîìåíòè фîðìóâàííÿ òîâàðíîї ñòðàòåг³ї.
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Постановка проблеми. Дëÿ ñó÷àñíîгî åòàïó 
ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí хàðàêòåðí³ гëè-
бîê³ зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñфåð³ åêîíîì³êè, 

òåхíîëîг³é, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó òà ñîö³àëü-
íîìó жèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Âèñîêèé ð³âåíü íåâè-
зíà÷åíîñò³ ³ íåñòàб³ëüíîñò³ óìîâ ðîбîòè ñòâî-
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ðює ðåàëüíó зàгðîзó ïîзèö³ÿì ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Сóòí³ñòü òîâàðíîї ñòðàòåг³ї ÿê фîðìè ä³ÿëüíîñò³, 
ñïåöèф³êà âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ 
³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òîâàðíîї ñòðà-
òåг³ї ñòàëè ïðåäìåòîì àíàë³зó бàгàòüîх зàðóб³ж-
íèх фàх³âö³â ó ñфåð³ âèâ÷åííÿ ðèíêó ³ ïîâåä³íêè 
ñïîжèâà÷³â. Àíàë³з ïðîбëåìíîгî ïîëÿ êîíöåïö³é 
ìàðêåòèíгîâîї òîâàðíîї ïîë³òèêè ïðîàíàë³зî-
âàíî ó ðîбîòàх òàêèх ó÷åíèх, ÿê: À.Î. Дë³гà÷, 
Л.Â. Бàëàбàíîâà, À.Â. Âîé÷àê, С.С. Гàðêàâåíêî, 
Â.Я. Êàðäàш, Ф. Êîòëåð, Є.Â. Êðèêàâñüêèé, 
Ж.-Ж. Лàìбåí, Í.Б. Òêà÷åíêî, Г.Î. Хîëîäíèé, 
À.Î. Сòàðîñò³íà òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíèì ³з íàïðÿì³â ñòàб³ë³зàö³ї 
åêîíîì³÷íîгî ñòàíó îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ³ åêî-
íîì³êè ó ö³ëîìó є ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї òîâàð-
íîї ñòðàòåг³ї òà íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ öüîгî 
ïðîöåñó ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â. Òàêèì ÷èíîì, 
ïðîбëåìà ðîзðîбëåííÿ òîâàðíîї ñòðàòåг³ї ï³äïðè-
єìñòâà – îäíà з íàéб³ëüш âàжëèâèх ³ àêòóàëüíèх 
ÿê ³з íàóêîâî-äîñë³äíèх ïîзèö³é, òàê ³ з ïîгëÿäó 
ïðàêòè÷íîї зíà÷óщîñò³.

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзðîбëåíí³ òåîðåòè÷-
íèх ³ ìåòîäè÷íèх ïîëîжåíü, à òàêîж ïðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é ³з ðîзðîбëåííÿ òîâàðíîї ñòðàòåг³ї 
ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîíÿòòÿ «òîâàð» ³ «òîâàðîâèðîбíèê» ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³. Яê³ñíèé òîâàð ñòâîðює 
ñïðèÿòëèâèé ³ì³äж âèðîбíèêà, âíàñë³äîê ÷îгî 
òîðгîâà ìàðêà ф³ðìè ñòàє зàïîðóêîю óñï³шíîгî 
ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, â³ä 
òîгî, íàñê³ëüêè â³ðíî é åфåêòèâíî зä³éñíюєòüñÿ 
òîâàðíà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà, зàëåжàòü ñòóï³íü 
éîгî ñò³éêîñò³ íà ðèíêó ³ ð³âåíü ф³íàíñîâîгî ïðî-
öâ³òàííÿ â ìàéбóòíüîìó [6, ñ. 5].

Фîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíîї òîâàðíîї ïîë³òèêè 
âèìàгàє â³ä âèðîбíèêà äîòðèìàííÿ òàêèх óìîâ:

– ñèñòåìíîгî àíàë³зó ä³ю÷èх ³ ïåðñïåêòèâíèх 
ñåгìåíò³â ðèíê³â ³ àññîðòèìåíòà ïðîäóêö³ї;

– âèбîðó íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ðèíê³â ðåàë³-
зàö³ї òîâàð³â ³ їх ïðîгíîзóâàííÿ;

– îö³íêè íàÿâíîгî ïîëîжåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
íà âèбðàíîìó ðèíêó ³ ìîжëèâîñòåé ïåðñïåêòèâ-
íîгî зðîñòàííÿ;

– äîñë³äжåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ âèðî-
бëåíèх òîâàð³â íà ðèíêó;

– îïòèì³зàö³ї òîâàðíîї òà ö³íîâîї ïîë³òèêè;
– âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó òåхí³êè, òåхíî-

ëîг³ї, îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà ³íшèх ñïåö³àëü-
íèх зàхîä³â íà êîíêóòîñïðîìîжí³ñòü àñîðòèìåíòó 
ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè;

– ðîзðîбëåííÿ âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íîгî ³ ïîзèêîâîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.

Íåðîзðèâíî ïîâ'ÿзàíå з òîâàðíîю ïîë³òèêîю 
ïîíÿòòÿ «òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ». Çàгàëüíîïðèéíÿ-
òèì є âèзíà÷åííÿ òîâàðíîї ñòðàòåг³ї, ÿêå äàєòüñÿ 
À.Í. Ðîìàíîâèì: «Òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ – äîâгîòðè-
âàëèé êóðñ òîâàðíîї ïîë³òèêè, ðîзðàхîâàíèé íà 
ïåðñïåêòèâó, ³ ïåðåäбà÷àє ð³шåííÿ ïðèíöèïîâèх 
зàâäàíü. Ðîзðîбëåíà ïðèíöèïîâî äî ïåâíîгî ïåð³-
îäó òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ ó ñâîїé îñíîâ³ зàëèшàєòüñÿ 
ïðîòÿгîì äàíîгî ÷àñó ïðàêòè÷íî íåзì³ííîю» 
[5, ñ. 59].

Òàêå âèзíà÷åííÿ äîñòàòíüî шèðîêî òðàêòóє 
äîñë³äжóâàíå ïîíÿòòÿ ³ ïåðåäбà÷àє ðîзðîбëåííÿ 
íà ìàéбóòíє зàхîä³â з óïðàâë³ííÿ òà ñòâîðåííÿ 
àñîðòèìåíòà òîâàð³â, фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòî-

ñïðîìîжíîñò³ òîâàð³â, âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèх ðèíêîâèх í³ш.

Пëàíóâàííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ âèðîбíè÷îї ïðî-
гðàìè ф³ðìè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âñ³ì åêîíîì³÷-
íèì зì³íàì ó ðîзâèòêó, щî â³äбóâàюòüñÿ.

Çбàëàíñîâàíà òîâàðíà ïîë³òèêà äàє зìîгó 
ф³ðì³ зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíó ф³íàíñîâó ñòðàòåг³ю 
âïåðñïåêòèâ³.

Âèб³ð âàð³àíò³â ðîзâèòêó ³ фîðìóâàííÿ òîâàð-
íîї ñòðàòåг³ї ìîжå îбìåжóâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì 
ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â, òàêèх ÿê â³äñóò-
í³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî àíàëîгè âèðîбëåíèх òîâàð³â, 
îбë³ê íå âñ³х ìîжëèâèх îбìåжåíü ï³ä ÷àñ ðîзðî-
бëåííÿ âèðîбíè÷îї ïðîгðàìè, îð³єíòàö³ÿ ò³ëüêè 
íà зîâí³шí³é ðèíîê, збåðåжåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї 
ф³ðìè.

У ñüîгîäí³шí³é íåñòàб³ëüí³é ф³íàíñîâ³é ñèòó-
àö³ї ó ñâ³ò³ â³äбóâàюòüñÿ шâèäê³ зì³íè â ïåðåâà-
гàх ñïîжèâà÷³â, ó òåхíîëîг³ї âèðîбíèöòâà, òîìó 
ф³ðìàì äîâîäèòüñÿ ïðàöюâàòè â óìîâàх íåâèзíà-
÷åíîñò³ òà ðèзèêó.

У òàêîìó ïîëîжåíí³ îñíîâíèìè зàâäàí-
íÿìè äëÿ ф³ðìè ñòàюòü îð³єíòóâàííÿ íà ñïî-
жèâà÷à ³ зàâîюâàííÿ íàéб³ëüшîгî ñåêòîðó 
ðèíêó, ïðè÷îìó ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà ïîâè-
íí³ бóòè âèêîðèñòàí³ ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî é  
åêîíîì³÷íî.

Òîìó â óìîâàх íåâèзíà÷åíîї ф³íàíñîâîї ñèòó-
àö³ї íà ðèíêó êåð³âíèêàì êîìïàí³é íåîбх³äíà 
ìåòîäè÷íà äîïîìîгà â ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ó òîìó ÷èñë³ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ òîâàð-
íîї ñòðàòåг³ї ф³ðìè.

Íèí³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ñòàє îð³єíòàö³ÿ íà êîìåðö³éíå âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèх ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîгî 
ðîзâèòêó, òîìó àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü ïèòàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì íà ï³äïðè-
єìñòâ³. Òàêèì ÷èíîì, òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ ф³ðìè 
íàбóâàє îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ.

²íòåíñèф³êàö³ÿ бóäü-ÿêèх ïðîöåñ³â âèðîбíè-
öòâà зä³éñíюєòüñÿ зà ³íòåíñèф³êàö³ї ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ, òîìó ê³íöåâîю ìåòîю фóíêö³îíó-
âàííÿ ф³ðìè є îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîгî ïðè-
бóòêó, щî зíàхîäèòü ñâîє â³äîбðàжåííÿ â ï³äâè-
щåíí³ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ її ä³ÿëüíîñò³.

Сèñòåìà ìåíåäжìåíòó äàє ф³ðì³ зäàòí³ñòü ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ, íàâ÷àòèñÿ. П³äïðèєìñòâî íàбóâàє 
ðèñ ñàìîðåгóëüîâàíîї ñèñòåìè, щî äàє éîìó зìîгó 
ïåðåбóâàòè â ð³âíîâàз³ з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâè-
щåì ³ з îгëÿäó íà òå, щî ï³äïðèєìñòâî є äèíàì³÷-
íîю ñèñòåìîю, зàбåзïå÷óє éîгî ñò³éêå фóíêö³î-
íóâàííÿ.

Íîâà хàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³ð-
ìîю ïîâ'ÿзàíà з ïåðåхîäîì äî «óïðàâë³íñüêîї 
ïàðàäèгìè», ÿêà є íîâîю êîíöåïö³єю óïðàâ-
ë³ííÿ. Âîíà гðóíòóєòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äхîä³ 
äî óïðàâë³ííÿ. Ф³ðìà ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê â³äêðèòà 
ñîö³àëüíî åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, гîëîâí³ ïåðåäó-
ìîâè óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿêîї зíàхîäÿòüñÿ íå 
âñåðåäèí³, à ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. Уñï³х 
ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè ïðè öüîìó зâ'ÿзóєòüñÿ з òèì, 
íàñê³ëüêè гíó÷êî âîíà ïðèñòîñîâóєòüñÿ äî ñâîгî 
зîâí³шíüîгî îòî÷åííÿ [7, ñ. 124].

Îñê³ëüêè òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ є îäíèì з åëåìåí-
ò³â ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ, òî äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ її фîðìóâàííÿ íåîбх³äíå зàñòî-
ñóâàííÿ âñ³х ñó÷àñíèх âàжåë³â ìåíåäжìåíòó. 
Òàêèì ÷èíîì, ó òèì÷àñîâèх óìîâàх êîíêóðåíö³ї 
íåîбх³äíî, щîб òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ ï³äïðèєìñòâà 
бóëà ñфîðìîâàíà з óðàхóâàííÿì ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó éîгî ä³ÿëüíîñò³.
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Îïòèì³зàö³ÿ àñîðòèìåíòó â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðèíêó ñòàє îб'єêòîì ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ 
ф³ðìîю. Пîò³ì âîíà ðîзгëÿäàєòüñÿ з ïîгëÿäó âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà ³ збóòó òîâàð³â, 
зàбåзïå÷åííÿ їх ïðèбóòêîâîñò³ ÿê íàéб³ëüш âàж-
ëèâèх åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ é åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòî÷íèх ìîжëèâîñòåé ф³ðìè.

Â³äïîâ³äí³ñòü àñîðòèìåíòó ñòðàòåг³÷íèì ö³ëÿì 
б³зíåñó є гîëîâíèì зàâäàííÿì òîâàðíîї ñòðàòåг³ї 
ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâíèì ä³àгíîñòè÷íèì åòàïîì ïëàíóâàííÿ 
òîâàðíîї ñòðàòåг³ї є àíàë³з зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà òîâàðíîї ñòðàòåг³ї, ïåðåäóñ³ì 
ïåðåäбà÷àє ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî âèзíà÷åííÿ 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè. Бóäü-ÿêèé ìåíåäжåð, 
ïëàíóю÷è ñòðàòåг³ю îðгàí³зàö³ї, âжå íà ïåðш³é 
ñòàä³ї її фîðìóâàííÿ – âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх 
íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ – ï³äñâ³äîìî îïåðóє ïîíÿò-
òÿìè б³ëüш-ìåíш êîíêðåòíèх òîâàð³â.

Сó÷àñí³ äîñë³äжåííÿ â ðàìêàх ö³єї ïðîбëåìè 
ðîзгëÿäàюòü бàгàòî ïèòàíü, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ з фîð-
ìóâàííÿì òîâàðíîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâ. Íàé-
âàжëèâ³шèìè з íèх є âèзíà÷åííÿ òà àíàë³з êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîäóêö³ї, ìåòîäè é åòàïè 
ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äжåíü, îö³íêà 
жèòòєâîгî öèêëó òîâàðó, ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íîâèх 
òîâàð³â òà ³í.

Îñíîâíèìè ñêëàäíèêàìè òîâàðíîї ñòðàòåг³ї 
ф³ðìè є її зì³ñò, ñòâîðåííÿ, ðîзðîбëåííÿ é åфåê-
òèâíà ðåàë³зàö³ÿ òîâàðó. Òàêèì ÷èíîì, ìåòîю 
óïðàâë³ííÿ òîâàðíîю ïîë³òèêîю ф³ðìè ñòàє ðîз-
ðîбëåííÿ ³ фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîгî òîâàðíîгî 
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї, ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà 
ÿêîгî ï³äïðèєìñòâî ìîжå îòðèìàòè ìàñèìàëüíèé 
ïðèбóòîê, à ñïîжèâà÷ – ìàêñèìàëüíî зàäîâ³ëü-
íèòè ñâîї ïîòðåбè. Дëÿ фîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâ-
íîї òîâàðíîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî 
âèð³шèòè òàê³ зàâäàííÿ:

– âèзíà÷åííÿ òà îïòèì³зàö³ÿ àññîðòèìåíòó 
òîâàðíîї ïðîäóêö³ї;

– фîðìóâàííÿ ïðîгðàìè з ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ âèïóщåíèх òîâàð³â;

– ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî îíîâëåííÿ òîâàð-
íîгî àñîðòèìåíòó з óðàхóâàííÿì жèòòєâîгî 
öèêëó òîâàðó (ЖЦÒ);

– âèзíà÷åííÿ òåìï³â щîäî зàì³íè ³ âèëó÷åííÿ 
ñòàðèх òîâàð³â ³з ðèíêó òà âèх³ä íà ðèíîê íîâîї 
ïðîäóêö³ї;

– ïðîгíîз îïòèìàëüíîгî ³ ïåðñïåêòèâíîгî 
òîâàðíîгî àñîðòèìåíòó.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî ðîзðîбëåííÿ òîâàðíîї 
ñòðàòåг³ї âèìàгàє âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх åëåìåíò³â 
ñèñòåìè ³ äîñë³äжåííÿ фóíêö³îíàëüíèх âзàєìî-
ä³é ì³ж íèìè.

Ð³зíîìàí³òí³ñòü ïîгëÿä³â íà òåîð³ю ñèñòåì 
ïðèзâåëà äî ïîÿâè ÷èñëåííèх âèä³â ñèñòåì, äî 
ïîбóäîâè їх êëàñèф³êàö³ї. Çà ñïîñîбàìè âзàєìî-
ä³ї ³з ñåðåäîâèщåì âèä³ëÿюòü â³äêðèò³ òà зàêðèò³ 
ñèñòåìè. 

Çàêðèò³ ñèñòåìè ³зîëüîâàí³ â³ä ñåðåäîâèщà ³ 
ïðàгíóòü äî ìàêñèìàëüíîї íåâïîðÿäêîâàíîñò³.

Â³äêðèò³ ñèñòåìè àêòèâíî âзàєìîä³юòü ³з íåîб-
х³äíèì ñåðåäîâèщåì. Âîíè ìîжóòü ïîєäíóâàòè 
âèñîêèé ð³âåíü îðгàí³зàö³ї ³ ðîзâèâàюòüñÿ â б³ê 
зб³ëüшåííÿ ïîðÿäêó ³ ñêëàäíîñò³.

Òîâàðíà ïîë³òèêà, íà íàшó äóìêó, є ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю, îñê³ëüêè â í³é 
ëюäèíà ñòàâèòü зàâäàííÿ ïåðåä êîжíèì åëåìåí-
òîì ñèñòåìè.

Уñï³шíà гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü зä³éñíюєòüñÿ 
зà âèñîêèх âèðîбíè÷èх ф³íàíñîâèх åêîíîì³÷íèх 
âèòðàò. Çä³éñíåííÿ ñó÷àñíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 

ф³ðìè âèìàгàє òî÷íîї îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ö³єї ñòðàòåг³ї â óìîâàх, êîëè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
îбìåжåí³. Íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ íèí³ ìàє ðîзðî-
бëåííÿ îïòèìàëüíîї òîâàðíîї ñòðàòåг³ї ф³ðìè.

Сèñòåìà òîâàðíîї ñòðàòåг³ї ф³ðìè îхîïëює 
ö³ëèé êîìïëåêñ зàхîä³â ³з фîðìóâàííÿ ³ âèðîб-
íèöòâà íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíîгî òîâàðó, òîìó 
ìàðêåòèíгîâå äîñë³äжåííÿ ³ ñàì ïðîöåññ âèðîб-
íèöòâà ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з ïðîöåñîì фîðìóâàííÿ 
àñîðòèìåíòó.

Âàжëèâîю îзíàêîю ñèñòåìè òîâàðíîї ñòðàòåг³ї 
є åëàñòè÷í³ñòü, òîбòî ìîжëèâ³ñòü ïðèñòîñîâóâà-
òèñÿ äî зì³í зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî ñåðåäî-
âèщà. Åëàñòè÷í³ñòü – öå зäàòí³ñòü шâèäêî ïåðå-
îð³єíòóâàòèñÿ íà âèïóñê íîâèх òîâàð³â, íà íîâ³ 
òåхíîëîг³÷í³ àбî îðгàí³зàö³éí³ óìîâè âèðîбíè-
öòâà бåз ³ñòîòíèх ф³íàñîâèх âèòðàò ³ зì³íè ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè. 

Íà äóìêó С.Г. Дåì÷åíêî, åëàñòè÷í³ñòü ñèñòåìè 
ïðîÿâëÿєòüñÿ â ìîжëèâîñò³ îïåðàòèâíîгî óïðàâ-
ë³ííÿ шâèäêî ðåàгóâàòè íà ì³íëèâ³ âèìîгè ðèíêó 
äî àñîðòèìåíòó, ê³ëüêîñò³, зðàзêàì, зì³íè íîð-
ìàòèâ³â, êîíñòðóêö³ї, òåхíîëîг³ї, îðгàí³зîâóю÷è 
âèðîбíèöòâî íåîбх³äíèх òîâàð³â ó ïîòð³бíèé ÷àñ.

Íåäîñòàòíÿ åëàñòè÷í³ñòü ïðèзâîäèòü äî ìàëîї 
åфåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ³ ðåзóëüòàòèâíîñò³. 
Îñíîâíèé åêîíîì³÷íèé ðåзóëüòàò ï³äâèщåííÿ 
ñòóïåíÿ åëàñòè÷íîñò³ òîâàðíîї ñòðàòåг³ї ïîëÿгàє â 
³ñòîòí³é зì³í³ ïðèíöèï³â îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

П³äâèщåííÿ åëàñòè÷íîñò³ òîâàðíîї ñòðàòå-
г³ї зíà÷íîю ì³ðîю ñïðèÿє åêîíîì³ї òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â ï³ä ÷àñ âèгîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, щî ìàє 
âåëèêå ñîö³àëüíå зíà÷åííÿ.

Åëàñòè÷í³ñòü òîâàðíîї ñòðàòåг³ї ïðîÿâëÿєòüñÿ 
â óäîñêîíàëåíí³ ñïîñîб³â óïðàâë³ííÿ, îðгàí³зàö³ї 
îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè ìåíåäжìåíòó, âèêîíàíí³ 
ïðèíöèï³â ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгó, ñфîðìîâà-
íèх äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîгî àñîð-
òèìåíòó ïðîäóêö³ї.

Îäí³єю з íàéб³ëüш âàжëèâèх îзíàê ñèñòåìè 
òîâàðíîї ñòðàòåг³ї є її åфåêòèâí³ñòü, òîбòî âèêî-
íàííÿ гîñïîäàðñüêèì ìåхàí³зìîì îñíîâíîгî зàâ-
äàííÿ – ö³ëåñïðÿìîâàíîгî âïëèâó íà âèðîбíè÷èé 
ïðîöåñ, щî зàбåзïå÷óє âèðîбíèöòâî ïîòð³бíîгî, 
ÿê³ñíîгî, êîíêóðåíòîñïðîìîжíîгî òîâàðó â ò³é 
ê³ëüêîñò³ ³ àñîðòèìåíò³, ÿê³ íåîбх³äí³ â äàíèé 
ìîìåíò, ³ з íàéìåíшèìè âèòðàòàìè ðåñóðñ³â. 
Âèì³ðÿòè åфåêòèâí³ñòü ìîжíà зà äîïîìîгîю 
ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ð³âåíü 
äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ñòðàòåг³÷íîгî 
ïëàíó ðîзâèòêó ф³ðìè.

Íèí³ гîëîâíèì зàâäàííÿì äëÿ бàгàòüîх ф³ðì, 
щî фóíêö³îíóюòü íà ðèíêó, ñòàëî зàбåзïå÷åííÿ 
âèжèâàííÿ. Îñíîâîю âèжèâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ó 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ є êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü òîâàðíîї ñòðàòåг³ї ³ âèïóñê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà ìàє êîíêóðåíòíó ÿê³ñòü, 
êîíêóðåíòíó ö³íó, êîíêóðåí³ ñïîжèâ÷³ âëàñòè-
âîñò³. Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü òîâàðó ñâ³ä÷èòü 
ïðî ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ïîêóïöÿ îäíèì 
àíàëîгîì òîâàðó щîäî ³íшîгî.

Сó÷àñíà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ³ ì³жíàðîäíà êîí-
êóðåíö³ÿ âèìàгàюòü â³ä ï³äïðèєìñòâ ïåðåгëÿäó 
âñüîгî êîìïëåêñó зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ñòðóêòó-
ðàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè зà âèðîбíèöòâî ³ ðåàë³-
зàö³ю ïðîäóêö³ї. Сòâîðåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêòó 
є ïåðåäóìîâîю îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî ïðè-
бóòêó, гàðàíòóє âèжèâàííÿ ф³ðìè ³ ïîâèííî ðîз-
гëÿäàòèñÿ ÿê îñíîâíà ñòðàòåг³÷íà ìåòà.

У зâ'ÿзêó ³з öèì гîëîâíèé àêöåíò íà ï³äïðè-
єìñòâ³ íåîбх³äíî зðîбèòè íà ìàðêåòèíгîâó ä³ÿëü-
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í³ñòü, îñê³ëüêè «ìàðêåòèíг ïåðåòâîðèâñÿ â íîâó 
åòè÷íîâèïðàâäàíó ф³ëîñîф³ю âåäåííÿ б³зíåñó» 
[4, ñ. 16]. Çä³éñíюю÷è ìàðêåòèíгîâó ä³ÿëüí³ñòü, 
ï³äïðèєìñòâî ìàє ìîжëèâ³ñòü ÷³òêî âèзíà÷èòè 
ñâîї ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³ ³зàâäàííÿ.

Ìàðêåòèíг ó äàíîìó ïîíÿòò³ îзíà÷àє äîñë³ä-
жåííÿ ïîòðåб îñíîâíèх гðóï ñïîжèâà÷³â, фîðìó-
âàííÿ êîíöåïö³ї íàéб³ëüш åфåêòèâíîгî òîâàðó, 
щî äàâàëà зìîгó зàбåзïå÷èòè ï³äïðèєìñòâó ñò³éêå 
ñòàíîâèщå íà ðèíêó ñåðåä êîíêóðåíò³â. Òàêèì 
÷èíîì, ìàðêåòèíг ìîжíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê 
ñîö³àëüíèé ïðîöåñ, íàö³ëåíèé íà зàäîâîëåííÿ 
бàжàíü ñïîжèâà÷³â ÷åðåз â³ëüíèé îбì³í òîâàðàìè 
³ ïîñëóгàìè.

Пîíÿòòÿ «òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ» â ñó÷àñí³é ë³òåðà-
òóð³ òðàêòóєòüñÿ шèðшå, í³ж «òîâàðíà ïîë³òèêà», 
îñê³ëüêè «ñòðàòåг³ÿ» є íàéб³ëüш зàгàëüíèì ïëà-
íîì фóíêö³îíóâàííÿ ф³ðìè. Îäíàê ï³ä ÷àñ фîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåг³ї òðåбà îð³єíòóâàòèñÿ íà òîâàðíó 
ïîë³òèêó, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ äîïîìàгàє òåхíîëîг³÷íî 
зì³öíèòè ñâîї ïîзèö³ї ñåðåä êîíêóðåíò³â, îñê³ëüêè 
äàє зìîгó âðàхóâàòè ñïåöèф³÷í³ ðèñè ï³äïðèєì-
ñòâà, éîгî ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè, зîâí³шí³ ìîж-
ëèâîñò³ é зàгðîзè.

Â³äîìèé ó÷åíèé-åêîíîì³ñò С.Í. Àí³êåїâ äîòðè-
ìóєòüñÿ òàêîгî ðîзóì³ííÿ: «Сòðàòåг³ÿ – öå òàêå 
ïîєäíàííÿ (â³äïîâ³äí³ñòü) ðåñóðñ³â ³ íàâè÷îê îðгà-
í³зàö³ї, з îäíîгî бîêó, ³ ìîжëèâîñòåé ³ ðèзèêó, 
щî âèхîäÿòü ³з íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, з 
³íшîгî бîêó, ÷èííå â ñüîгîäåíí³ é ìàéбóòíüîìó, 
зà ÿêîгî îðгàí³зàö³ÿ ñïîä³âàєòüñÿ äîñÿгòè îñíî-
âíîї ìåòè» [1, ñ. 58].

П³ä ñòðàòåг³÷íèì ìàðêåòèíгîì ñë³ä ðîзóì³òè 
фîðìóâàííÿ гîëîâíîгî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³³ êîí-
öåíòðàö³ю ïåâíèх ñòðàòåг³÷íèх зóñèëü ф³ðìè 
äëÿ ñòâîðåííÿ ðèíêîâîгî ïîòåíö³àëó, äîñÿгíåííÿ 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàгè íà бàз³ ðîзðîбëåíîгî 
³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè ñïîжèâ÷îгî ïîïèòó. Пåð-
шî÷åðгîâèì зàâäàííÿì ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгó 
є âèзíà÷åííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè â 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³.

Ìåòîю ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгó â äàíèх 
óìîâàх ñòàє àíàë³з ðîзâèòêó ðèíêó ³ âèÿâëåííÿ 
ïîòåíö³éíèх ìîжëèâîñòåé äëÿ îâîëîä³ííÿ íîâèìè 
ñåгìåíòàìè ðèíêó íà îñíîâ³ äîñë³äжåííÿ ïîòðåб 
ñïîжèâà÷³â [3, ñ. 206].

Пðèâàбëèâ³ñòü íîâîгî ñåгìåíòà ðèíêó äëÿ 
ф³ðìè ïîâèííà бóòè ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿíà ïîòåí-
ö³àëîì ðèíêó ³ òðèâàë³ñòю éîгî ³ñíóâàííÿ, òîìó 
ðîëü ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгó ïîëÿгàє â îð³єíòà-
ö³ї ф³ðìè íà íîâ³ ìîжëèâîñò³, ÿê³ ìîгëè б зàбåз-
ïå÷èòè їé êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ³ äîñòàòíє 
зðîñòàííÿ.

Щîб óòî÷íèòè ñóòü ïîíÿòòÿ òîâàðíîї ñòðàòåг³ї 
ï³äïðèєìñòâà, ïîòð³бíî âñòàíîâèòè її ïîëîжåííÿ 
â ³єðàðх³ї íàÿâíèх ñòðàòåг³é ï³äïðèєìñòâà. 
Òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю зàгàëü-
íîї åêîíîì³÷íîї ñòðàòåг³ї ф³ðìè.

Àíàë³з åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ïîêàзóє, щî â 
êëàñè÷í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї є ä³àìåòðàëüíî ïðî-
òèëåжí³ ïîгëÿäè íà ³єðàðх³ю ñòðàòåг³é ï³äïðè-
єìñòâà. Òàê, îäí³ àâòîðè ñòâåðäжóюòü, щî ä³ëîâà 
(êîíêóðåíòíà) ñòðàòåг³ÿ ïðèзíà÷åíà âèêëю÷íî 
äëÿ äîñÿгíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг.

Фóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåг³ї, íà äóìêó öèх àâòî-
ð³â, ðîзðîбëÿюòüñÿ äëÿ êîжíîгî îêðåìîгî фóíê-
ö³îíàëüíîгî ïðîñòîðó ф³ðìè ³ âêëю÷àюòü ó ñåбå 
âèðîбíè÷ó ñòðàòåг³ю, ñòðàòåг³ю ÍДДÊÐ, ìàðêå-
òèíгîâó ñòðàòåг³ю. Пðè öüîìó òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ 
íå âèä³ëÿєòüñÿ â îêðåìèé âèä, à âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
÷àñòèíà ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї.

Âàжëèâèé åëåìåíò òîâàðíîї ñòðàòåг³ї – äîâå-
äåííÿ òîâàðó äî ñïîжèâà÷à, ÿêå ïîëÿгàє ó âèзíà-
÷åíí³ íàéб³ëüш ïðèâàбëèâîгî ðèíêîâîгî ñåг-
ìåíòó.

Òàêèì ÷èíîì, фîðìóâàííÿ òîâàðíîї ñòðàòå-
г³їє îäí³єю з îñíîâíèх фóíêö³é ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè äàє зìîгó íà îñíîâ³ îö³íêè 
ïîòðåб ñïîжèâà÷³â³ ñòâîðèòè åфåêòèâíèé òîâàð-
íèé àññîðòèìåíò, ï³äâèщèòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Íà äóìêó À.Д. Гðàäîâà [2, ñ. 43], îñíîâí³ 
ñêëàäíèêè åêîíîì³÷íîї ñòðàòåг³ї ф³ðìè – öå:

–  òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ;
–  ñòðàòåг³ÿ ö³íîóòâîðåííÿ;
–  ñòðàòåг³ÿ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà з ðèíêàìè 

âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â;
–  ñòðàòåг³ÿ ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà íà ðèí-

êàх гðîшåé ³ ö³ííèх ïàïåð³â;
–  ñòðàòåг³ÿ зíèжåííÿ òðàíзàêö³éíèх âèòðàò;
–  ñòðàòåг³ÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèєìñòâà;
–  ñòðàòåг³ÿ зíèжåííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò;
–  ñòðàòåг³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

єìñòâà;
–  ñòðàòåг³ÿ ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðè-

єìñòâà;
–  ñòðàòåг³ÿ зàïîб³гàííÿ íåñïðîìîжíîñò³ ï³ä-

ïðèєìñòâà.
Ðîзïîä³ë åêîíîì³÷íîї ñòðàòåг³ї íà åëåìåíòè 

ìàє íà óâàз³, щî òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ ф³ðìè âèзíà-
÷àє ìåòîäè ³ íàïðÿìè ïîхîäжåííÿ ³ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíèх ðèíê³â збóòó, щî â³äïîâ³äàюòü ñòðà-
òåг³÷í³é ì³ñ³ї ф³ðìè, à òàêîж зíàхîäèòü íàéб³ëüш 
âàжëèâ³ ñòðàòåг³÷í³ зîíè фóíêö³îíóâàííÿ ф³ðìè. 
Êð³ì òîгî, òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ äàє зìîгó âñòàíî-
âèòè ïðèéîìè ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîгî àñîð-
òèìåíòó, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ф³ðì³ äîâгîñòðîêîâó 
êîíêóðåíòíó ïåðåâàгó зà ìàêñèì³зàö³ї îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó. 

Òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ ñòàє îñíîâîю äëÿ фîðìó-
âàííÿ ïëàí³â щîäî ³íâåñòèö³éíîї, êàäðîâîї ïîë³-
òèêè, ÍДДÊÐ. Пðè öüîìó òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ 
ïåðåбóâàє ó âзàєìîзâ'ÿзêó з óñ³ìà ñêëàäíèêàìè 
зàгàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñòðàòåг³ї ф³ðìè, ÿêà äàє 
ìîжëèâ³ñòü âèзíà÷èòè îïòèìàëüí³ ð³шåííÿ гîñ-
ïîäàðюâàííÿ.

Àíàë³з íàâåäåíèх âèщå äжåðåë зóìîâëює 
âèä³ëåííÿ äåê³ëüêîх åòàï³â фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї 
ф³ðìè. Íà ïåðшîìó åòàï³ âèщèì êåð³âíèöòâîì 
ф³ðìè ðîзðîбëÿєòüñÿ зàгàëüíà êîíêóðåíòíà ñòðà-
òåг³ÿ, êîòðà ґðóíòóєòüñÿ íà ì³ñ³ї ф³ðìè. Íà äðó-
гîìó åòàï³ зàгàëüíà ñòðàòåг³ÿ ï³äðîзä³ëÿєòüñÿ íà 
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, ó òîìó ÷èñë³ íà òîâàðíó ñòðà-
òåг³ю.

Ðîзðîбëåííÿ òîâàðíîї ñòðàòåг³ї íèí³ ñòàє 
îñíîâîю óïðàâë³íñüêîгî ïðîöåñó. У ñüîгîä-
í³шí³é íåñòàб³ëüí³é ф³íàíñîâîї ñèòóàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâî зîбîâ'ÿзàíå íå ò³ëüêè ðåàгóâàòè íà 
òðàíñфîðìàö³ю зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, à é 
ïåðåäбà÷èòè ö³ зì³íè, ñâîє÷àñíî âжèâàòè зàхî-
ä³â. Фîðìóâàííÿ òîâàðíîї ñòðàòåг³ї є íàéâàж-
ëèâ³шîю óïðàâë³íñüêîю фóíêö³єю, îñê³ëüêè 
íåîбх³äíî ñòâîðèòè ä³єâ³ ìåхàí³зìè ñòðàòåг³÷-
íîгî ïëàíóâàííÿ, щî äàюòü зìîгó ï³äâèщèòè 
åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó â³ä âèêîðèñòàííÿ îбìåжå-
íèх ðåñóðñ³â ф³ðìè.

Âисновки. Îòжå, òîâàðíà ñòðàòåг³ÿ ïîâèííà 
ðîзгëÿäàòèñÿ â ðîзð³з³ òîâàðíîї ïîë³òèêè ф³ðìè, 
îñê³ëüêè âîíà âèзíà÷àє óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñфåð³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³з фîðìóâàííÿ òîâàðíîгî 
àñîðòèìåíòà íà îñíîâ³ ïåðñïåêòèâíèх ³ ïîòî÷íèх 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ 
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы âîïðîñы ðàзðàбîòêè ïåðñïåêòèâíîé òîâàðíîé ñòðàòåгèè ïðåäïðèÿòèé äëÿ äîñòèжå-
íèÿ óñòîé÷èâîгî ïîëîжåíèÿ íà ðыíêå è âыñîêîгî óðîâíÿ фèíàíñîâîгî ïðîöâåòàíèÿ â бóäóщåì. Îïðåäå-
ëåíы ìåñòî òîâàðíîé ñòðàòåгèè â îбщåé ñòðàòåгèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíöèïы, зàäà÷è, фóíêöèè è ïðîбëåì-
íыå ìîìåíòы фîðìèðîâàíèÿ òîâàðíîé ñòðàòåгèè.
Êлючевые слова: òîâàðíàÿ ñòðàòåгèÿ, òîâàðíàÿ ïîëèòèêà, ñòðàòåгèÿ, ñòðàòåгè÷åñêèå îðèåíòèðы, ìåòîäы.
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CONCEPTUAL BASIS OF THE FORMATION  
OF THE COMMODITY STRATEGY OF THE ENTERPRISE

Summary 
The article deals with the development of a promising commodity strategy of enterprises in order to achieve  
a stable position in the market and a high level of financial prosperity in the future. The place of the commo-
dity strategy in the general strategy of the enterprise is determined. Designated principles, tasks, functions 
and problem moments of the formation of a commodity strategy.
Key words: commodity strategy, commodity policy, strategy, strategic reference points, methods.


